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Building impact and performance
- for a sustainable tomorrow

Varlden &ar smartare och mer uppkopplad an nagonsin tidigare. Tekniska system och infrastruktur utgor dess ryggrad, och
bidrar till miljovanliga, sakra och valfungerande byggda miljoer for alla.

Assemblin Caverion Group ar det ledande tekniska service- och installationsbolaget i norra Europa. Varje dag sékerstaller vi

att byggnader, infrastruktur och industrianlaggningar fungerar optimalt ur ett livscykelperspektiv genom att leverera innovativa

helhetslosningar - fran radgivning, teknisk design och installation till forvaltning och styrning.

Var kompetens och entreprendrsdrivna kultur utgar fran vara medarbetare — experter inom flera omraden som skapar smarta
och energieffektiva installationer och l6sningar. Genom att forbattra och effektivisera prestandan i byggnader och anlaggningar ! e
okar vi valbefinnandet och produktiviteten fér dem som bor, arbetar och vistas dar, samtidigt som vi aktivt adderar varde for -

vara kunder. Darutéver minskas den totala energiférbrukningen och koldioxidutslappen.

Pa sa satt bygger vi effekt och prestanda — for en hallbar morgondag.
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Assemblin Caverion Group i sin nuvarande struktur bildades i samband med kombinationen av Assemblin och Caverion i april 2024. Assemblin Caverion Group AB:s (tidigare Assemblin Group AB) forvarv av Caverion-koncernen (Crayfish Holdco
Oy) den 1 april 2024 innebar vasentliga férandringar i den verksamhet som ingdr i koncernens konsolidering. Den aggregerade finansiella informationen i detta dokument har upprattats for att mojliggéra en jamférelse med de aggregerade
rakenskaperna fér Assemblin- och Caverion-koncernerna for heldret 2024. Den aggregerade finansiella informationen inkluderar inte Crayfish Holdco Oy och Crayfish Bidco Oy fér perioden 1 januari — 31 mars 2024. For ytterligare information se

sidan 81.
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Detta ar Assemblin Caverion Group

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell redovisning

Assemblin Caverion Group levererar installationer, teknisk service och losningar for den byggda miljon — langs hela livscykeln. Koncernen stoder
kundernas 6kande efterfrdgan pa energieffektivitet, hallbarhet och automatisering i byggnader, infrastruktur och industrianlaggningar.

En koncern med en decentra-
liserad verksamhetsmodell

Koncernen &r indelad i fyra rapporterande
affarssegment bestaende av sju divisioner i nio
lander, som supporteras av effektiva
koncernfunktioner. En decentraliserad
verksamhetsmodell ar en viktig framgangsfaktor
tilsammans med en tydlig gemensam
bolagsstyrning som sékerstéller god riskhantering,
gott samarbete och god uppfdljning i hela
organisationen.

41, 1 miljarder SEK

3,7 miljarder EUR

Nettoomséttning, 2025

cirka 20 OOO

Engagerade medarbetare

Ledande position och starka
varumarken

Assemblin Caverion Group har en ledande position
i norra Europa. Koncernen bedriver verksamhet
genom flera kommersiella varumérken varav de
storsta ar Assemblin och Caverion.

Darutover finns ett antal andra kommersiella
varumarken och produktvarumérken som Fidelix,
EcoGuard, Lansen, Caverion SmartView,
Assemblin Charge och Assemblin Solar.

3 238 miljoner SEK

293 miljoner EUR

Justerad EBITA, 2025

7,9%

Justerad EBITA-marginal, 2025

Brett erbjudande 6ver hela
livscykeln f6r den byggda miljén

Assemblin Caverion Group tillhandahaller
kompletta och innovativa I6sningar for den byggda
miljén under hela dess livscykel. Uppdragen utfors
som service- eller projektuppdrag och kan indelas i
fyra kategorier:

R&adgivning & Lésningar
Installation & Projekt
Service & Underhall
Forvaltning & Drift

Stabil kapitalstruktur

Koncernen ags av fonder och investerare
forvaltade av Triton Partners, vilket ger en solid och
stabil finansiell struktur.

Assemblin Caverion Group har fatt hdgre
kreditbetyg fran de internationella ratinginstituten
Standard & Poor, Fitch och Moody’s (B+, B, B2).

Kapitalstrukturen baseras pa en kombination av
obligationer om totalt 1 280 miljoner euro, noterade
pa den internationella vardepappersmarknaden
"The International Stock Exchange” (TISE), och
l&ngfristiga bankfaciliteter. Vid arsskiftet uppgick
nettoskuldsattningsgraden? till 3,3x.

1 Nettoskuldsattningsgraden (net leverage ratio) ar definierad i Offering Memorandum for Assemblin Caverion Group
Senior Secured Notes som emitterades den 10 juli 2024. En detaljerad genomgang av berakningen redovisas i den
Additional Disclosure som publiceras i samband med respektive kvartalsrapport pa bolagets webbplats.
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7,9
45 450423
2024% 2025 2024* 2025

B Nettoomsattning, MDSEK M Justerad EBITA, MDSEK B Finland och Fidelix, 26% (24%) B Service, 59% (58%)

M Ordering&ng, MDSEK M Justerad EBITA-marginal, % M Ssverige, 38% (38%) B Projekt, 41% (42%)

B Orderstock, MDSEK B Norge, 13% (15%)

Danmark, Tyskland och Osterrike, 23% (23%)
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Finansiell utveckling

o Nettoomsattning minskade med 2,2 procent till
41 079 MSEK (42 020%).

o Justerad EBITA tkade med 14,3 procent till
3 238 MSEK (2 832*), och justerad EBITA-
marginal var 7,9 procent (6,7%).

e Orderingang tkade till 43 431 MSEK (42 302%).

o Orderstocken vid periodens utgang uppgick till
31 534 MSEK (30 805).

o | september 2025 meddelade S&P Global
Ratings en uppgradering av kreditbetyget for
Assemblin Caverion Group fran B till B+ med
stabila utsikter.

Forvarv

o Accelererad forvarvstakt i linje med koncernens
tillvaxtstrategi.

e Under aret genomférdes 17 forvarv i Sverige,
Finland, Norge, Tyskland, Osterrike och
Frankrike (Fidelix) samt en avyttring i Sverige.
Arsomsattningen for forvarven uppgick till 744
MSEK och antalet medarbetare till 302.
Avyttringen stod for 20 MSEK i arlig
nettoomsattning och omfattade 12 anstéllda.

Hallbarhet

o Arbetet med att etablera gemensamma
strukturer for hallbarhetsstyrning, processer och
rapportering fortsatte.

¢ Vidare utveckling av koncernens
hallbarhetsambitioner, inklusive en reviderad
dubbel vasentlighetsbedémning, beddémning av
klimatférandringar enligt TCFD:s ramverk och
divisionsspecifika planer for klimatomstallning.

e Koncernen anslét sig till FN:s "Global Compact”-
initiativ.

* Aggregerad finansiell information (for mer information, se
sidan 81)

Bolagsstyrning

Ovrigt

o Under aret fokuserade koncernen pa atgarder
for att 6ka omsattningen, accelerera
serviceverksamheten och expandera viktiga
tillvéxtsegment, samtidigt som den operativa
verksamheten kontinuerligt forbattrades.

e Pa koncernniva fortsatte arbetet med att
etablera en effektiv och stabil operativmodell.
Centrala initiativ omfattade etablering av
koncerngemensam styrning och policyer,
inférande av gemensamma system for
riskhantering och internkontroll, integrering och
standardisering av utvalda IT-system,
konsolidering av finansiell och icke-finansiell
rapportering samt lansering av gemensamma
kommunikationsplattformar, exempelvis ett
gemensamt intranat.

o | april 2025 inférdes en "Executive Committee”

(EC) och ett utokat "Executive Management

Team” (EMT) i syfte att skapa en effektivare

ledningsstruktur.

| april 2025 omorganiserades den svenska

verksamheten sa att de fyra svenska

verksamheterna (Assemblin El, Assemblin VS,

Assemblin Ventilation och Caverion Sverige)

samordnades i en gemensam division Sverige

for att skapa ytterligare samarbete, synergier

och kundfokus. Fredrik Allthin, tidigare vd

Assemblin El, utsags till vd Sverige.

| september 2025 utsdgs Jonas Klarén till ny vd

for Assemblin El och medlem i Assemblin

Caverion Groups "Executive Management

Team”. Jonas Klarén tilltradde sin nya roll i

borjan av 2026.

Hallbarhet Finansiell redovisning

leder

levererar
oryr

Alla verksamheter inom Assemblin Caverion Group delar samma varderingar, som ligger till grund for koncernens
kultur och identitet samt beskriver ett gemensamt forhallningssétt. Varderingarna ar utformade for att vagleda
medarbetarna i vardagen i deras handlingar, inspirera team och bygga varaktiga relationer.
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Kommentar fran koncernchefen

2025 var ett framgangsrikt
ar med tillvaratagande av
synergier, starka resultat
och Okat kundvarde

2025 markerade det forsta helaret for Assemblin Caverion
Group som en sammanslagen organisation, med en betydande
lbnsamhetsforbattring tack vare synergier fran en mer
optimerad och samordnad verksamhet samt fokus pé viktiga
tillvaxtsegment - trots viss motvind pa marknaden. Med en
flexibel, lokalt fokuserad affarsmodell och kompetenta
medarbetare ar koncernen val positionerad for fortsatt
vardeskapande under 2026.
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2025 var det forsta helaret for
Assemblin Caverion Group som en
sammanslagen organisation. Hur
skulle du beskriva aret som gick?

2025 var ett avgérande ar for oss eftersom det var
det forsta normaliserade heldret som Assemblin
Caverion Group, med fullt fokus p& karnverksam-
heten, effektivisering av processer och
tillvaratagande av kommersiella, operativa och
finansiella mojligheter. Trots viss motvind p&
marknaden genererade vi en rekordhdg
I6bnsamhet, en solid orderingdng och omséttning
samt stark kassagenerering. Jag &r sarskilt stolt
Gver vara medarbetare, som har bidragit till de
starka finansiella resultaten genom hart arbete,
hangivenhet och kompetens. Under aret har vi
ocksa sakrat flera nya spannande uppdrag och
starkt var marknadsposition inom ett antal
Idnsamma segment.

Efter arets slut, i februari 2026, justerades det
dubbla ledarskapet for Assemblin Caverion Group
med Mats Johansson som koncernchef och mig
som arbetande styrelseordférande. Ledarskaps-
modellen levererade starka resultat och
sakerstallde en valstrukturerad och vardeskapande
integration. Jag ar hedrad 6ver att fa fortsatta leda
koncernen in i nasta fas av [dnsam tillvaxt och
l&ngsiktigt vardeskapande, medan Mats fortséatter
att stodja koncernens langsiktiga strategiska
utveckling med sin operativa och branschmassiga
expertis som styrelseledamot och ordférande i
utskottet for stora kontrakt.

Nastan tva ar efter sammanslagningen
fortsatter de positiva effekterna att ge
medvind. Kan du kommentera det?

Jag ar glad dver att verksamheten fortsatter att
utvecklas val. Som ett resultat av samgéendet och
en mer optimerad verksamhet har vi upplevt
ytterligare kommersiella, operativa och finansiella
mojligheter med att arbeta tillsammans i var
diversifierade verksamhet. | Finland, till exempel,
har vi genom att integrera Caverion Finlands
installations- och serviceverksamhet med
Caverions tidigare industriverksamhet och
Assemblins finska verksamhet skapat en solid
division som &r framgangsrik sarskilt inom
infrastruktur och datacenter. Genom att sla ihop
fyra affarsomraden till en division i Sverige har
fokus pa samarbete och kunder okat, vilket har

Bolagsstyrning

resulterat i ett tydligare erbjudande och
kommersiella synergier.

P& motsvarande satt har en enhetlig bolagsstruktur
i Norge gjort det mdjligt for oss att utdka de
multitekniska tjansterna, optimera organisationen
och fokusera pé serviceverksamheten. Aven i
Danmark, Tyskland och Osterrike har vi stéarkt var
tekniska expertis och breddat vara tjanster efter att
ha sakrat en sund verksamhet genom fjolarets
omstruktureringar.

Dessutom har balansen mellan lokal flexibilitet och
koncerndvergripande koordination och samarbete
gjort oss mer motstandskraftiga och battre rustade
for att leverera varde till vara kunder.

Motstandskraft ar nyckeln eftersom
marknadsutvecklingen har varit
splittrad under aret. Vilka ar
koncernens styrkor nar det galler att
navigera i en sadan miljo?

Pa vara olika marknader har vissa segment, som
nyproduktion av bostéder och kontor, fortsatt vara
utmanande, medan andra, som renovering och
teknisk fastighetsforvaltning, forblivit stabila,

och vissa, som infrastruktur, férsvar och
datacenter, utvecklats starkt. Var diversifierade
affarsmodell, breda tekniska kompetens och
stora geografiska rackvidd, tillsammans med

en decentraliserad struktur, ar viktiga styrkor

for att navigera pa dessa marknader.

Hallbarhet

Utover detta ar det som verkligen skiljer oss fran
mangden var kompetens och odvertraffade
leveransformaga aven i tekniskt kravande och
omfattande uppdrag. Férutom infrastruktur ar
datacenter, hogspéanning, férsvar och sékerhet
omraden med hog efterfrdgan och stark tillvéxt,
drivet av globala megatrender som digitalisering,
hallbarhet och 6kade geopolitiska spanningar. Det
har ar tillvaxtomraden dar vi har bade kapacitet
och teknisk kompetens for att stodja vara kunder.

Kan du ge nagra exempel pa nya
uppdrag inom dessa tillvaxtsegment?

Vi har vunnit flera betydande projekt, bland annat
stora infrastrukturuppdrag fér datacenter i Finland,
varav ett ar bland de storsta i koncernens historia.
Vi har en stark position inom detta segmentet och
omfattande kapacitet att stodja kunderna fran
design till installation och byggnation samt
underhall och drift. Assemblin och Caverion har
varit teknisk partner i flera andra datacenterprojekt
i Sverige och Finland.

Finansiell redovisning 9

Jag vill ocksa tillagga att vi i Finland, Sverige och
Danmark har stéttat kunder med hégspéannings-
ledningar, transformatorstationer och fossilfri
elforsorjning. Ett exempel ar det ramavtal vi har
med E.ON i Sverige avseende installation av
elteknik vid flera regionnéatstationer. Dessa bidrar
till den gréna energiomstaliningen, férbattrar
energieffektiviteten och dkar den nationella
sjalvforsorjningen av energi.

Vi levererar ocksa tjanster till offentliga
institutioner, infrastrukturoperatorer och privata
foretag inom sékerhets- och forsvarssektorerna,
som i ett stort kasernprojekt pa uppdrag av det
Osterrikiska forsvarsministeriet. Modern sakerhet,
sdsom overvakning, realtidsuppfoljning och
automatiserad atkomstkontroll, &r beroende av
teknik som kraver teknisk expertis och strikta
kvalitetsstandarder.

“2025 var ett avgorande ar for oss eftersom det var det
forsta normaliserade helaret som Assemblin Caverion
Group, med fullt fokus pa karnverksamheten och
tillvaratagande av kommersiella, operativa och finansiella
mojligheter. Jag ar hedrad dver att fa fortsétta leda
koncernen in i nasta fas av lonsam tillvéixt och langsiktigt

vardeskapande.”

Jacob Goétzsche, koncernchef

(Arbetande styrelseordférande fram till 3 februari 2026)

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Under 2025 accelererade ni
forvarvsagendan. Hur viktigt ar detta
for tillvaxtstrategin?

Forvarv ar en hérnsten i var tillvaxtstrategi. Under
2025 slutforde vi 17 forvarv inom hela koncernen,
vilket tillforde 744 MSEK i arliga intakter och 302
nya kollegor. Véara forvarv kan vara bade
strategiska, dar vi breddar var kompetens och
narvaro, och kompletterande, dar vi starker var
position pa utvalda platser.

Utsikterna for nya férvéarv &r goda och vi har
etablerat en strukturerad, selektiv process som
sakerstaller en smidig integration och maximerar
synergierna. Forvarv kommer att fortsatta att spela
en viktig roll i var stravan efter bade organisk och
forvarvad tillvaxt, alltid med fokus pa att leverera
varde till vara kunder och medarbetare.

Digitalisering och hallbarhet ar
megatrender med stor paverkan. Hur
utnyttjar ni det for att né era strategiska
mal?

Al och digitalisering ar verkligen transformativt for
bade vart samhaélle och var bransch. For oss
innebar de en majlighet att forbattra saval den
interna effektiviteten och kvaliteten som
kundvéardet. Internt implementerar vi smarta Al-
verktyg och automatiserade arbetsfloden for att
effektivisera verksamheten, forbéttra kvaliteten och
starka vara medarbetare i deras dagliga arbete.
For kunderna erbjuder vi digitala Idsningar inom
bland annat smart fastighetsforvaltning,
fijarrstyrning, férebyggande underhall och
integrerade sékerhetssystem. Genom att investera
i Al och digitalisering framtidssakrar vi var
verksamhet och stddjer kundernas digitala mal och
héllbarhetsmal.

Bolagsstyrning

Vid sidan av digitalisering ar hallbarhet en lika
central del av var strategi. Vara fokusomraden
omfattar klimatatgarder, resurseffektivitet,
ansvarsfull upphandling och framjande av en saker
och inkluderande arbetsplats. Ar 2025 anslét vi oss
till FN:s "Global Compact” och vi har atagit oss att
minska utslappen av véxthusgaser med 42 procent
fram till 2030 fran basaret 2023. Vart
hallbarhetsatagande éppnar ocksa upp for
affarsmojligheter genom energieffektiva Idsningar
och ansvarsfulla metoder i hela var vardekedja.

Hur ser du pa 2026 for Assemblin
Caverion Group?

Nar jag blickar framat ar jag positiv och optimistisk.
Vi &r vél positionerade for att dra nytta av operativa
synergier och tillvaxtmojligheter pa var fortsatta
resa mot [dnsam, hallbar tillvéxt. Var starka
orderstock, forvarvsmajligheter och fokus pa
operationell effektivitet ger oss en solid grund for
framtiden. Aven om vissa marknader kan vara
utmanande kommer var diversifierade verksamhet,
vara engagerade medarbetare och vart
engagemang for vara varderingar — Vi leder, Vi
levererar, Vi bryr oss — att sékerstélla att vi
fortsatter att skapa varde for vara kunder,
medarbetare, investerare och samhéllet.

Jag vill tacka vara medarbetare for deras
dedikerade arbete och vara kunder for deras
fortsatta fortroende. Tillsammans ska vi bygga
vidare pa utvecklingen 2025 och se fram emot ett
framgangsrikt 2026.

Stockholm, april 2026

Jacob Goétzsche
Koncernchef

Hallbarhet

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Marknad

Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiell redovisning 11

Marknadsdynamik och drivkrafter for tillvaxt

Assemblin Caverion Group har en stark marknadsnarvaro i Norden, Baltikum, Osterrike och Tyskland och &r specialiserat pa tekniska tjanster och installationer. Koncernens
diversifierade och lokala verksamhet, hdga andel serviceverksamhet och strategiska positionering bidrar till en stabil utveckling. Med stdd av gynnsamma megatrender &r Assemblin
Caverion Group val rustat for att navigera pa en foranderlig marknad och dra nytta av de tillvaxtmaéjligheter som finns.

Marknadsforutsattningar

Assemblin Caverion Group har en stark
marknadsposition i de lander dér verksamhet
bedrivs och ar marknadsledande i Finland, Sverige
och Norge samt bland de fem storsta aktorerna i
Danmark, Osterrike och Tyskland.

Marknaderna for teknisk service och installation i
dessa lander ar mycket fragmenterade och
kannetecknas av en blandning av nagra storre
aktorer och ett betydande antal mindre aktérer. De
flesta bolagen pa installationsmarknaden &r lokala
och privatédgda, ofta nischade mot ett visst
teknikomrade. Pa regional och nationell niva finns
endast ett fatal bolag med bred multiteknisk
kapacitet.

Marknaden for teknisk service och installation kan
indelas i nybyggnationsprojekt respektive
renovering, underhall och service i befintliga
byggnader. Koncernens héga serviceandel och
breda kundportfolj har under de senaste aren
bidragit till en 6kad motstandskraft mot
konjunktursvangningar, vilket forstarks av en
decentraliserad verksamhetsmodell och en
diversifierad verksamhet. Detta mojliggor snabba
anpassningar till forandringar pa lokala marknader
och i vissa segment.

| koncernens kundportfélj finns verksamheter inom
olika sektorer. Tillvaxtsegment ar bland annat
bolag inom tillverkningsindustri, infrastruktur,

datacenter, detaljhandel och offentlig sektor
inklusive forsvaret. Serviceavtalen tecknas ofta
med langre I6ptider och framst med industribolag,
offentliga institutioner, fastighetsutvecklare och
-agare, antingen som multitekniska partnerskaps-
och livscykelavtal eller som teknikspecifika
serviceavtal. Inom projektverksamheten &r de
storsta kundgrupperna bygg- och
infrastrukturbolag, fastighetsutvecklare och
fastighetsagare, industri-/energibolag samt
offentliga institutioner. En diversifierad kundmix
okar koncernens motstandskraft mot potentiella
nedgangar pa lokala marknader eller i vissa
segment.

Utvecklingen 2025

Under 2025 var utvecklingen p& marknaderna for
service, industri och infrastruktur stabil eller
véxande, medan de byggrelaterade
installationsmarknaderna var mer varierade med
betydande skillnader mellan kundgrupper och
segment. Trots det osékra ekonomiska
sentimentet i Europa och globalt visade manga
marknader tecken pa &terhamtning, i synnerhet
avseende renoverings- och underhdllstjanster i
befintliga fastigheter, inklusive teknisk
fastighetsforvaltning, dar orderingdngen var god.
Inom projektverksamheten kompenserades en
svagare aterhamtningstakt av en stark utveckling
inom sektorer som infrastruktur, férsvar och
sékerhet, datacenter och elkraftdistribution.
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Assemblin Caverion Group gynnas av starka langsiktiga tillvaxtfaktorer baserade pa globala megatrender som
stoder efterfragan pa energieffektiva och smarta tekniska tjanster och installationer.
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Tillvaxtfaktorer och globala megatrender

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell redovisning 12

Assemblin Caverion Group gynnas av flera globala megatrender som transformerar den byggda miljon. Trender som digitalisering, omstéllning inom klimat- och hallbarhet, urbanisering och forandringar i den

socioekonomiska demografin, liksom ckande sakerhetskrav, driver marknadens efterfrdgan och férvantningar. Dessa trender innebér nya affarsmoéjligheter for hela koncernen.

Integration av teknologi

E—.

8

Smart fastighetsteknik mojliggdr nya
I6sningar inom fastighetsunderhall och
fastighetsanalys

Integrationen av avancerad teknologi som
artificiell intelligens (Al), automatisering och
"internet of things” (1oT) férandrar branschen. |
takt med att fastigheter blir alltmer digitali-
serade, mer intelligenta och uppkopplade &r
det viktigt att driva utvecklingen av system och
datainhamtning framéat. Denna teknologi
mojliggor fjarrstyrning, optimering av energi-
anvandningen och forbattrad driftseffektivitet.
Digitaliseringen av fastighetsbranschen banar
vag for smartare byggnader och infrastruktur,
vilket minskar kostnaderna samtidigt som
hallbarhet och prestanda forbattras.

Klimat & hallbarhet

Aktivt stod till energieffektivitet och
minskade koldioxidutslapp i
byggnader, industrianlaggningar och
infrastruktur

Det globala fokuset pa hallbarhet driver
betydande foréandringar inom olika branscher.
Strangare miljobestammelser och ett allt storre
fokus pé en hallbar ekonomi paskyndar
inforandet av energieffektiva I6sningar.
Elektrifieringen av samhéllet — inklusive
transporter, uppvarmning, energiproduktion
och lagring — ar en viktig drivkraft for att minska
koldioxidutslappen. Initiativ for grona
byggnader och héardare krav p& energi-
hantering omformar dessutom marknaderna
och framjar innovation inom héllbara tekniker
och metoder.

Urbanisering & infrastruktur

Bred teknisk kompetens for att
sakerstalla specialistleveranser av
komplexa installationer och
uppgraderingar

Trender inom aterindustrialisering och
urbanisering 6kar behovet av en
uppgraderad och utbyggd infrastruktur i alla
lander. Investeringar i smarta stader, modern
infrastruktur och flexibla ytor 6kar for att
mota den vaxande efterfragan i staderna.
Samtidigt upprustas aldre byggnader med
avancerad teknik for att forbéattra
funktionaliteten och hallbarheten. Denna
trend understryker vikten av att utveckla en
motstandskraftig infrastruktur som stoder
stadernas tillvéxt samtidigt som man tar itu
med miljdutmaningarna.

Socioekonomiska faktorer

Demografiska forandringar paverkar
konsumenternas prioriteringar inom
halso- och sjukvard, offentlig
infrastruktur och bostadsldsningar

Den férandrade socioekonomiska faktorer
péverkar marknadens efterfragan. En period
med svag konjunktur har 6kat kundernas fokus
pé kostnadseffektivitet, vilket driver efterfragan
pé Iésningar som minskar kostnaderna utan att
kompromissa med kvaliteten. Dessutom har den
férandrade efterfrdgan pa bostader, som
kannetecknas av historiskt laga investeringar i
nya fastigheter, minskat behovet av vissa
installationstjanster men samtidigt skapat en
uppdamd efterfrdgan pa framtida utveckling.
Medvetenheten om hélsa, sakerhet och
ekonomisk osékerhet paverkar konsumenternas
prioriteringar ytterligare, vilket kréver att bolagen
anpassar sig till nya forvantningar.
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Geopolitisk instabilitet &
sakerhet

Okad osékerhet driver
efterfrdgan pa integrerade
sakerhetsldsningar

Okade geopolitiska spanningar och véaxande
cyberhot forandrar sakerhetsbehoven inom
olika branscher. Organisationer star infor
tilltagande risker som "ransomware”-attacker,
dataintrang, politisk oro, terrorism och
regionala konflikter. Dessa utmaningar driver
efterfrdgan pa integrerade sékerhets-
I6sningar som skyddar bade fysiska
tillgangar, kritisk infrastruktur och digital
infrastruktur inom anléggningar och
branscher. Bolagen maste prioritera robusta
sékerhetsatgarder for att hantera dessa
vaxande risker och samtidigt sakerstélla
motstandskraft i ett osékert globalt landskap.
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Fardplan for en stark och hallbar utveckling
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Assemblin Caverion Group ar det ledande nordeuropeiska bolaget inom teknisk service och installation. Med en gemensam och robust strategisk plattform i kombination med tydliga

prioriteringar siktar koncernen pa att vara den mest attraktiva samarbetspartnern och arbetsgivaren med den basta I[nsamheten i branschen.

Sedan samgaendet av Assemblin och Caverion i
april 2024 har en gemensam strategisk plattform
lagt grunden for en effektiv, framgangsrik och
hallbar verksamhet pa de marknader dar
koncernen ar verksam. Forvandlingen av tva
starka foretag till ett Assemblin Caverion Group
med en gemensam kultur och styrning i
kombination med lokalt &garskap starker
koncernens motstandskraft och formaga att ta
tillvara de manga affarsmojligheter som finns.

Assemblin Caverion Group har en tydlig strategi
fram till 2030 som fokuserar pa fyra nyckel-
omraden: medarbetare, kunder, operationell
effektivitet och I6nsamhet fore volym.

En stabil plattform

Verksamheten i Assemblin Caverion Group bygger
i grunden pa djup specialistkompetens samt
omfattande erfarenhet av olika typer av byggnader,
infrastrukturprojekt och industriella anlaggningar. |
kombination med ett starkt livscykelperspektiv, htg
digital mognad och strategisk expertis gor detta
Assemblin Caverion Group till en attraktiv och
heltdckande partner inom teknisk service och
installation. Koncernens tillvaxtstrategi utgar fran
ett unikt brett erbjudande som levereras genom
olika varuméarken pa olika marknader beroende pa
lokal leveranskapacitet.

Lokal, stark och hallbar
verksamhet

Assemblin Caverion Group bedriver i huvudsak sin
verksambhet lokalt, men all verksamhet &r férankrad
i en gemensam plattform som beskriver
grundlaggande krav. Syftet &r att dra nytta av den
kraft som finns i en decentraliserad verksamhet,
forbattra samarbetet och 6ka den operationella
effektiviteten samtidigt som bolagets risker
kontrolleras och vissa miniminivaer inom viktiga
omraden sakerstalls. De mest grundlaggande
verktygen i detta arbete ar en tydlig organisations-
och styrmodell som baseras p& koncern-
gemensamma varderingar och styrdokument samt
gemensamma malomraden, rapporteringsrutiner
och uppfdljning.

Koncernen har atagit sig att agera ansvarsfullt
utifrdn ett gemensamt framtaget hallbarhets-
ramverk med fokus pd materiella hallbarhetsfragor,
bade nér det galler att minska risker och ta tillvara
mojligheter. Hallbarhet &r en viktig drivkraft for
branschens tillvaxt, och darfor ar det angelaget att
kunna stodja kundernas grona omstallning och
Okade behov av energieffektiva Iésningar.

Ambitioner, strategier och mal

Assemblin Caverion Group har som mal att vara det mest framgangsrika tekniska service- och
installationsbolaget i branschen. En langsiktig strategi och en rullande trearig affarsplan med
tydliga interna mal ligger till grund for arliga budgetar och prognoser. Strategin och affarsplanen
faststalls bade for koncernen som helhet och for varje division. Tillsammans med arsbudgeten
klargor de inriktningen pa bade kort och lang sikt. Dessa styrdokument féljs upp pa olika nivaer i

bolaget pa ett strukturerat sétt.

Nyckeltal
Omrade Nyckeltal 2025 2024* Trend
Lonsamhet Justerad EBITA-marginal, % 7.9 6,7 Positiv
Kassagenerering Kassagenereringsgrad, % 114 121 Positiv
Serviceandel Serviceandel, % 59 58 Positiv
Skuldsattning Nettoskuldséttningsgrad 3,3x 4,0x Positiv
Klimat Minska koldioxidutslappen med 42%
till 2030 frén baséret 2023, tCO,e

Scope 1 29 445 31491 Positiv

Scope 2 (marknadsbaserad) 5821 22 384 Positiv

Scope 3 3084 734 3674855 Positiv

* Aggregerad information (se sidan 81)
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Att vara det mest framgangsrika tekniska service- och installationsbolaget i branschen genom att skapa varde for medarbetare, kunder, investerare och samhallet

OPERATIONELL EFFEKTIVITET

Att anvanda resurser och material som behdvs i vara uppdrag klokt, respektfullt och effektivt, och att leverera hallbara och energieffektiva losningar
pa ett sakert och professionellt satt med minimal negativ paverkan p& manniskor och miljo
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Strategiska vardedrivare

For att sakerstalla en framgangsrik utveckling har
Assemblin Caverion Group faststallt viktiga
fokusomraden for verksamheten — medarbetare,
kunder och operationell effektivitet — samt en
tillvaxtstrategi med stort fokus p& Iénsamhet.
Koncernen har ocksa identifierat fem viktiga
strategiska vardedrivare som géller for alla
verksamheter:

MILJOANSVAR

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

VAD VI GOR

Vi levererar smarta och héllbara installationer, tekniska
tjanster och lésningar under hela livscykeln for byggnader,

industri och infrastruktur via olika varumarken

e Accelerera serviceverksamheten

Det &r viktigt att skala upp serviceverksamheten
ytterligare for att komma narmare kunderna,
starka vardeerbjudandet och géra koncernen
mer motstandskraftig mot nedgangar pa
marknaden.

Satsning pa teknikomraden och
kundsegment med snabb tillvaxt

Koncernen ar verksam inom flera segment och
teknikomraden, och dven om fokus ligger pa de
storsta teknikdisciplinerna har koncernen

Egna medarbetare

SOCIALT ANSVAR

Arbetare i vardekedjan

HUR VI AGERAR
Vi leder

Vi levererar
Vi bryr oss

identifierat ytterligare tillvaxtméjligheter inom
vissa snabbvéaxande segment, som &r viktiga att
investera i.

Forbattrad prestation pa enhetsniva

En del av framgangen ligger i ett kontinuerligt
arbete med att sékerstélla att alla lokala enheter
ar lBnsamma och véxer over tid. Det &r viktigt att
avveckla eller vanda forlustbringande enheter
samt att lyfta enheter som presterar bra.

Laga omkostnader och en selektiv
uppdragskultur

Marknaden och verksamheten tillater inte htga

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Affarsetik

VAR VI AR VERKSAMMA
Huvudsakligen i Finland och Baltikum,
Sverige, Norge
Danmark, Tyskland, Osterrike

kostnader. Att vara effektiv, att sakerstéalla laga
omkostnader samt att kontinuerligt vara selektiv i
anbudsprocessen &r avgorande for framgang
och stabilitet pa lang sikt.

Vardeskapande forvarvsstrategi

Koncernen bygger starka, lokala verksamheter
som vaxer organiskt genom erfarna ledare.
Dessutom fortsétter koncernen att vaxa
framgangsrikt genom strategiska forvarv samt
lokala, mindre forvarv som kompletterar den
befintliga verksamheten.
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Hur vi skapar varde

VARA RESURSER

Medarbetare

e 19 768 skickliga medarbetare vid slutet av 2025.

e Heltdckande expertis samt genomforandekraft for
hantering av alla tekniska omraden i en byggnad och
anlaggning.

Intellektuellt och strukturellt kapital

e Tva starka kommersiella varumarken med ledande
positioner tillsammans med ett flertal andra kommersiella
varumérken och produktvarumarken som &r starka pa sina
respektive marknader.

e Strukturerade arbetsprocesser anpassade till tillampliga
lagar, branschstandarder, certifieringar, marknadspraxis
och interna styrdokument.

Finansiellt kapital

e 11077 MSEK i eget kapital och tillgangligt kapital i form av
outnyttjade kreditfaciliteter for att finansiera framst
foretagsforvarv och en stor fordonsflotta.

e Assemblin Caverion Group har finansiering framst via
obligationsinvesterare, banker och finansieringsbolag.
Starka relationer med dessa institutioner sékerstéller
framtida kapitalbehov.

Leverantorer och samarbetspartners

e Viktiga leverantdrer som framst verkar i de lander dar
verksamheten bedrivs och 6vriga Europa.

Bolagsstyrning Hallbarhet

> VAR VERKSAMHET

Affarsmodell

Lokal verksamhet som omfattar design, installation, underhall och
serviceldsningar for olika typer av byggnader, industrianldggningar och
infrastrukturprojekt. Affarsmodellen inkluderar processer fran marknadsforing
och forsaljning, planering och férberedelse samt inkop till produktion,

uppféljning och kontroll, och stdds av effektiva specialistfunktioner pa koncern-

och divisionsniva.

VART RESULTAT

Smarta och hallbara installationer, tekniska tjanster och losningar
under hela livscykeln for byggnader, industri och infrastruktur,
levererade till 6ver 75 000 kunder i privat och offentlig sektor.

Finansiellt

Justerad EBITA-marginal 7,9%
41,1 MDSEK i omsattning
59% andel service

Hallbarhet

-16.3% minskning av véaxthusgasutslapp (Scope 1 — 3)
6.8 olycksfrekvens (LTIFR)
98% genomfdrandegrad, webbutbildning i Uppférandekoden

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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VART VARDESKAPANDE

Kunder

Bygger paverkan och prestanda genom smarta och
hallbara installationer och tekniska tjanster som optimerar
byggnader, infrastruktur och industriprocesser ur ett
livscykelperspektiv.

41 079 MSEK i nettoomsattning.

Investerare och aktiedgare

God och stabil affarsutveckling och langsiktigt
vardeskapande, kontrollerade risker och god affarsetik.
1 254 MSEK i resultat efter skatt.

Medarbetare

Stabil och ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder
maojlighet till professionell utveckling samt en séker och
inkluderande arbetsmiljo.

16 220 MSEK i I6ner och ersattningar (inklusive sociala
kostnader).

Leverantérer och samarbetspartners

Stabil, palitlig partner och sund affarsetik.
17 879 MSEK i inkdp av direkt och indirekt material.

Samhalle

Battre byggnader och infrastruktur.

Fokus pa hallbarhet och aktiviteter for att begransa den
negativa paverkan pa miljo och samhalle.

384 MSEK i betald skatt.



Som det ledande tekniska service- och installationsbolaget i norra Europa ar Assemblin Caverion Group val positi" ' C _-_rélativt

stabil marknad med tillvaxt som drivs av flera langsiktiga megatrender. Bolagets geografiska narvaro, breda tjanst Foeh diupa tekniska
tktur-Med en

slimmad och effektiv operativmodell som fokuserar pa lonsamhet och operationell effektivitet samt en aktiv forvarvsstra

Assemblin Caverion Group langsiktigt vardeskapande. Sammantaget skapar detta goda forutsattningar for tillvaxt, okad:

kassafloden med litet kapitalbehov och begrénsade risker.

Attraktiv och motstandskraftig Positioneringen som den tydliga Vélbalanserad och diversifierad Kompletterande styrkor och djup Hoga strategiska ambitioner och
marknadstillvaxt som stdds av stabila marknadsledaren inom teknisk service intéktsmix mellan service- och teknisk expertis samt hég egen vardeskapande fokus pa lonsam tillvaxt
och accelererande langsiktiga och installation i norra Europa projektuppdrag samt mellan olika leveranskapacitet och starkt kassaflode aven pa lang sikt
megatrender geografiska omraden

et
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Erbjudande

Tekniska experttjanster och installationer under hela livscykeln

Assemblin Caverion Group levererar smarta och hallbara installationer, teknisk service och losningar for byggnader, infrastruktur och industrianlaggningar. Koncernen tillhandahaller
de mest omfattande och banbrytande losningarna under hela livscykeln for den byggda miljon. Koncernens erbjudande &r indelat i fyra kategorier: Radgivning & Losningar,
Installationer & Projekt, Service & Underhall samt Forvaltning & Drift. Varje kategori innehaller ett brett utbud av I6sningar och tjanster som tacker olika teknikomraden.

Radgivning & Losningar

Kvalificerade radgivningstjanster hjalper kunderna
att uppfylla en allt mer omfattande lagstiftning och
att uppnd uppsatta mal, t.ex. att forbattra
energieffektiviteten och minska koldioxidutslappen.
Smarta och uppkopplade digitala I6sningar stoder
sakra och val fungerande leveranser som bidrar till
Okad produktivitet och forbéattrad upplevelse. |
denna kategori ingdr tjanster som radgivning for
energiforbattringar och lagefterlevnad, fjarrstyrd
6vervakning och forebyggande underhall med
artificiell intelligens samt olika digitala I6sningar.
Dessa tjanster kan utformas bade som projekt- och
serviceuppdrag.

Installationer & Projekt

Kompletta installationer och tekniska I6sningar
som gor byggprojekt och moderniseringar av
industrianlaggningar till smarta langsiktiga
investeringar. Komplexa installationer i samband
med nybyggnation eller renoveringsarbete, dar den
breda kompetensen hos skickliga specialister
minskar livscykelkostnaderna och resursan-
vandningen, samtidigt som ett langsiktigt hallbart
resultat garanteras. Denna kategori utgors av
projektuppdrag och omfattar till exempel
byggprojektledning, design & konstruktion samt
installation av olika tekniska system.

Service & Underhall

Efter ett projekt har avslutats ska de installerade
I6sningarna fungera dag ut och dag in. Med hjalp
av relevant specialistkompetens och erfarna
servicetekniker underhélls kundernas fastigheter
och industrianlaggningar for att skapa béasta
mojliga forutsattningar for anvéandarna, minimera
energiforbrukningen och koldioxidavtrycket samt
sékerstélla en séker och stabil drift. | denna
kategori ingar tjanster som underhall av system for
kyla, el, varme och sanitet, sékerhet, ventilation
samt tjanster vid driftstopp for industrin. Dessa
tjanster kan utforas bade som projekt- och
serviceuppdrag.

Forvaltning & Drift

Langsiktiga partnerskap med kunder om att
forvalta och sékra det framtida véardet, oavsett om
det handlar om kommersiella fastigheter eller
kompletta industrianlaggningar. Genom ett
livscykelperspektiv sakerstéller koncernens
specialister att agarnas och slutanvandarnas
intressen tas tillvara och att uppsatta mal och krav
uppfylls pa ett effektivt satt. | denna kategori ingar
tjanster som teknisk fastighetsforvaltning och
partnerskap for industriellt underhall. Dessa
tjanster kan utforas bade som projekt- och
serviceuppdrag

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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En palitlig och innovativ partner

Assemblin Caverion Group levererar varde till sina kunder
genom att kombinera djup multiteknisk expertis med ett
brett tjansteutbud som omfattar radgivning, installation
samt underhall och drift, vilket ger kompletta Iésningar
under hela livscykeln fér byggnader och infrastruktur.

Genom att bidra till att méta kraven i nya regelverk,
anpassningar till den grona omstéllningen och utnyttja
maojligheterna med den digitala transformationen kan
koncernen aktivt stddja sina kunder i att na sina
verksamhets- och hallbarhetsmal.

Fokus pa digital innovation, kompetens och standiga
forbattringar utvecklar koncernens egen verksamhet
samtidigt som automation och digitala l6dsningar 6kar
kundernas produktivitet. Smarta facility management-
plattformar for systemoptimering i realtid, verktyg for
fiarrstyrning och férebyggande underhall samt integrerade
sékerhetssystem anpassade till hogriskmiljoer mojliggor
smartare, mer energieffektiva och robusta byggnader,
infrastruktur och industrianlaggningar.

Assemblin Caverion Groups lokala men samtidigt globala
narvaro och decentraliserade verksamhetsmodell ger en
djup forstaelse for kundernas behov och snabb
anpassningsformaga. Det innebar att kunderna kan
erbjudas en palitlig leverans, framtidssékrade tekniska
system och den stora koncernens stabilitet och
genomférandeférméaga.
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Exempel pa uppdrag

-
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Losningar fér datacenter

Den accelererande anvéndningen av artificiell intelligens 6kar behovet av
saker, tillforlitlig och hallbar datakapacitet och fler datacenter. | takt med
att stader blir smartare och mer uppkopplade forstéarks detta behov
ytterligare.

Datacenter &r en snabbt vaxande del av den kritiska infrastrukturen.
Miljoférhallandena i ett datacenter &r mycket kontrollerade, och
ventilation och kylteknik spelar en viktig roll fér den totala
energiférbrukningen. Restvarme fran datacenter kan atervinnas och
anvandas i narliggande byggnader eller som fjarrvarme.

Under aret tecknade Caverion Finland tva stora projektkontrakt
relaterade till uppbyggnaden av datacenter i Finland som omfattade
tekniska helhetslésningar inklusive elinstallationer, kylteknik,
varmedtervinning, ventilation och brandsékerhet. Nebius datacenter i
Mantsala, Finland, fardigstalldes i slutet av aret med en total
kapacitet pa& 75 MW och en rad olika lésningar som syftar till att
minska miljopaverkan. Kontraktet med Hyperco Fin HoldCo 1,
projektbolaget bakom datacentersatsningen i Kouvola i Finland, ar ett
av de storsta i Assemblin Caverion Groups historia.

Assemblin och Caverion har under de senaste aren varit teknisk
partner vid flera andra datacenterprojekt i Sverige och Finland.
Dessa projekt pavisar koncernens starka marknadsposition och
formaga att leverera komplex och vardefull infrastruktur som uppfyller
hogt stallda krav pa sakerhet, kvalitet och héllbarhet.

Bolagsstyrning Hallbarhet
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Optimal eléverféring och transformatorstationer

Fornybara energikallor som sol- och vindkraft finns ofta i avliagsna
omraden eller till havs, vilket gor att tillforlitliga och effektiva
kraftledningar &r avg6rande for energileveransen.

Optimal produktion och distribution av el sparar resurser och pengar
och minskar koldioxidutslappen. Professionell installation och
testning sékerstéller att elektriska 6verforings- och
distributionssystem samt transformatorstationer fungerar tillforlitligt
och effektivt. De utgdr grunden for ett modernt samhalle.

Vid uppférandet av kraftledningar kravs en hoég grad av
professionalism och god planering. Koncernen &r starkt involverad i
flera projekt inom energisektorn och i energiomstallningen och
tillhandahaller tjanster och I6sningar inom hela energikedjan, fran
planering till produktion och distribution.

| Danmark, till exempel, levererar Caverion Danmark tillsammans
med Assemblin El (Sverige) en komplett elinfrastrukturldsning i
Danmarks forsta anlaggning for koldioxidavskiljning vid
Asneesveerket i Kalundborg. | Sverige ingick Assemblin ett ramavtal
med Sveriges storsta natoperatdr E.ON avseende mindre och storre
projektentreprenader vid kraftstationer inom tva av deras omraden
for energidistribution i Sverige. Ramavtalet géller installation av
elteknik vid regionnatstationer. | Finland utékade Caverion under aret
sitt partnerskap med Finlands stamnétsbolag Fingrid genom att leda
flera stora projekt avseende hdgspanningsledningar och nya
transformatorstationer. Dessutom hanterar Caverion Finland
uppforandet av en 27 km lang 400 kW kraftledning for OX2:s
vindkraftspark Rajaméenkyla.
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Palitlig partner inom teknisk facility management

En véalfungerande miljé med méanniskan i centrum, med optimerat
inomhusklimat och minimal energiférbrukning utan driftstorningar, kan
vara avgorande for koncernens kunder.

De storsta kostnaderna och utslappen i en fastighet uppstar under
driftsfasen. Att halla driftskostnaderna pa en minimal niva utan att
gora avkall pa slutanvandarens upplevelse av byggnaden &ar nyckeln
till att optimera fastighetens véarde.

Under 2025 tecknade Caverion ett femarigt avtal med VELUX Group,
en dansk internationell tillverkare av takfonster, som omfattar
tekniska facility management-tjanster for alla VELUX anlaggningar i
Danmark. Det prestationsbaserade kontraktet omfattar teknisk
fastighetsforvaltning, sakerhet, fjarrstyrnings- och
radgivningstjanster, projektledning samt en digital kundplattform,
Caverion SmartView. Forutom att sékerstélla en forbattrad
driftsprestanda kommer Caverion genom detta avtal aven att stodja
VELUX i arbetet med att na sina hallbarhetsmal.

Caverion tar aven dver det tekniska facility management-uppdraget
som omfattar fastighetsforvaltning av Stockholm Exergis fastigheter.
Det fyradriga uppdraget startade i februari 2026 och kan forlangas
med upp till ytterligare fyra ar. Uppdraget omfattar tillsyn och
underhall, dar fokus i leveransen kretsar kring bland annat
driftsékerhet, kostnadsmedvetenhet och héllbar fastighetsforvaltning
for att utveckla de fastighetstekniska forutsattningarna i drygt 50
fastigheter for kraft- och varmeproduktion, férdelade pa tre
geografiska omraden i Stockholm.
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'Reinhold Wetschko ZT GmbH

Ldsningar for forsvars- och sédkerhetsanlaggningar

H6g teknisk expertis och tillforlitlighet spelar en avgdrande roll nar man
arbetar i miljder med hoég sakerhet.

Geopolitiska spanningar och forédndrade nationella
sakerhetsprioriteringar i Europa har satt férsvarsindustrin i fokus
under de senaste aren. Hogsakerhetsmiljoer, som militarbaser,
kréaver inte bara avancerad fastighetsteknik och systemintegration
utan aven specialutbildad personal.

Den nya kasernen i Villach, Osterrike, &r ett av de stérsta
byggprojekten ndgonsin som bestallts av det sterrikiska
forsvarsministeriet, med planerade nya byggnader som técker

81 000 kvm och boende for totalt 1 052 personer och
kontorsutrymme for cirka 260 arbetsplatser. De ultramoderna
byggnaderna i den nya Hensel-kasernen kommer att byggas enligt
en l&genergistandard med ett koldioxidneutralt varmesystem och
utrustas for 14 dagars sjalvforsérjande drift. Caverion star for
utforandet av varme-, ventilations-, sanitets-, kyl- och
automationssystemen i projektet. Byggnationen pabérjades i borjan
av 2025. Efter fardigstallandet 2028 kommer de stora kasernerna i
Villach att vara de mest hallbara kasernerna i Osterrike tack vare
anvandningen av alternativa energisystem.

Kapaciteten pa fangelser och hékten i Sverige ska 6kas fran 10 000
till 27 000 fram till 2030. Assemblin El stodjer Kriminalvarden i detta
arbete med installationsarbeten i ett tiotal byggprojekt i samband
med nybyggnation och renovering av befintliga anlaggningar.
Assemblin El levererar aven service- och jourverksamhet till
Kriminalvardens samtliga anlaggningar i hela landet.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Avancerade teknologier for flygplatser och vaginfrastruktur

Flygplatser &r beroende av avancerad byggnadsteknik for att sékerstalla
en séker och effektiv drift aret runt. PA samma satt kraver moderna
trafikstyrningssystem realtidsdata for att forbéttra trafiksékerheten och
trafikflodet.

Caverion moderniserar drift- och sékerhetssystemen i Brettfalls-
tunneln i Tyrolen i Osterrike. Efter den senaste renoveringen 2007
uppgraderas den befintliga tekniken i detta viktiga transportnav fér
turistregionen till dagens standard. Projektet omfattar mer kraftfull
ventilation, ett nytt vattensystem for brandslackning, ett ytterligare
stromforsorjningssystem baserad pa modern kabelinfrastruktur,
optimerad nddstromsforsorjning och forbéttrad jordning. Darutdver
kommer elektroniska trafikskyltar och belysning att fornyas.
Nodsamtals- och videosystem samt brandskyddssystem kommer att
uppgraderas. Projektet ska vara klart i maj 2026 och kommer att 6ka
tunnelns sékerhet, effektivitet och évervakningskvalitet avsevart.

| Sverige ansvarar Assemblin for projektering, installation och tidig
drift av ventilationen i det stora infrastrukturprojektet Forbifart
Stockholm. Kontraktet omfattar cirka 240 flaktar och 17
flaktstationer, dar 40 procent av tunneln fér narvarande ar i
produktion och 10 procent ar redo for testning. Projektet befinner sig
i en tvaarig testfas och forvantas vara slutfort 2030.

Ett annat exempel ar Frankfurt Airport Terminal 3, ett av Europas
storsta privatfinansierade infrastrukturprojekt. Terminalen, inklusive
annex och tre pirar pa 176 000 kvm, forvantas betjana 19 miljoner
passagerare per ar. Dar levererade Caverion Tyskland avancerade
kyl-, varme-, sanitets-, ventilations- och sprinklersystem. Projektet
avslutades i mars 2026 och terminalen dppnas den 22 april 2026.
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Palitlig infrastruktur for telekommunikation

Telekommunikationsinfrastruktur levererar viktiga tjanster som mobilnéat,
fiber, kabel-TV och 5G-nét, som ar avgdrande for foretag, offentliga
tjianster, nédkommunikation, loT och digitalisering av industrin.

Caverion sakrade ett strategiskt viktigt femarigt avtal med Telenor
Towers Norway avseende tekniskt underhall och drift av utvalda
anlaggningar. Kontraktet, med méjlighet till férlangning i ytterligare tre
ar, omfattar viktiga system som nodkraft och kylteknik och sakerstaller
en s6mlos 6vergdng med noggranna kvalitetskontroller och utbildning
av anstallda infor starten i januari 2026.

Bada parter arbetar for hallbara Igsningar med fokus pa energi-
effektivitet, innovativ digital teknik och miljovanliga underhallsmetoder.
Caverions anvandning av automatisering och Al-driven
fastighetsforvaltning i datacenter har redan visat sig vara effektiv for
tillstdndsovervakning, féorebyggande underhall och utslappsminskning.

Koncernens fokus pa digitalisering, energieffektivitet och proaktivt
underhall hjalper telekomoperatorer att sakerstélla palitlig och saker
drift for natverket samt efterlevnad av de senaste miljgstandarderna.
Caverions dokumenterade erfarenhet som operatér, certifierade
processer och investeringar i kontinuerlig innovation goér foretaget till
ett palitligt val for partners som vill framtidssakra sin
telekommunikationsinfrastruktur och stédja 6vergangen till smartare
och grénare natverk.
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Modernisering av viktiga landmérken

Genom att genomfdra renoveringar varsamt och med respekt for
fastighetens véarde, historia och anvandare kan dess arv bevaras
samtidigt som livslangden okar.

Landmarken har ofta sarskilda behov som renoveringsobjekt p&
grund av restriktioner i det historiska byggnadsskyddet. Dessa
landmarken &r ofta belagna i hjartat av en stad eller i ett annat
historiskt omrade som kan medfora extra utmaningar i ekvationen.

Kiinteistd Oy Valtakulma ar en kommersiell byggnad som ligger i
centrala Helsingfors, Finland. Valtakulma &r en vardefull arkitektonisk
och kulturhistorisk fastighet som skyddas av SR-1-beteckningen.
Fastigheten dgs av SOK och innehaller ett varuhus, ett hotell, en
livsmedelsaffar och flera restauranger.

Fastighetsautomationssystemet i den néastan 40 000 kvm stora
fastigheten renoverades av Fidelix. Allt arbete utférdes medan
fastigheten var i full drift. Eventuella driftstopp var tvungna att hallas
extremt korta och utan att stora fastighetens verksamhet. Projektet
slutfordes under varen 2025.

Automationslésningar for detaljhandeln

Detaljhandeln kréver smart fastighetsteknik for att forbéttra drifts- och
energieffektiviteten samt kundupplevelsen.

Stormarknader anvander mycket energi, vilket gor att energi-
effektivitet ar prioriterat i forvaltningsfasen. En vélfungerande
stormarknad ger inte bara en trevlig kundupplevelse utan minskar
ocksa driftskostnaderna och utslappen.

Detaljhandelsbolaget Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa "Eepee"
valde Fidelix for att genomfora ett storskaligt renoveringsprojekt for
fastighetsautomation i stormarknaden Prisma Hyllykallio i Seingjoki,
Finland. Projektet &r en del av den stdrsta enskilda investeringen i
Eepees historia och syftar till att uppgradera den cirka 26 000 kvm
stora stormarknaden till att bli modern och energieffektiv. Projektet
kommer att genomforas i etapper under 2025-2027 s att
stormarknaden kommer att kunna héllas éppen under hela
renoveringen.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Smidigare e-mobilitet

Den snabbt vaxande fordonsflottan av laddningsbara elbilar innebar
hogre krav pa en tillférlitlig och anvandarvanlig laddinfrastruktur.

Med den snabba 6kningen av elfordon bland saval privatpersoner
som foretagsflottor har efterfrdgan pa tillforlitlig laddinfrastruktur for
elfordon aldrig varit hogre. Moderna laddningsalternativ for elfordon
ar redan en integrerad del av medarbetar- och kundupplevelsen.

Assemblin Charge tecknade ett rikstdckande avtal med Riksbyggen
om drift och installation av laddstationer samt fakturahantering for
elbilsladdning. Riksbyggen &r en svensk kooperativ
bostadsrattsférening. Avtalet omfattar en tredrsperiod med majlighet
till ett ars forlangning. Hittills har cirka 660 laddplatser fordelade p&
65 anlaggningar anslutits till Assemblin Charge och arbetet fortsatter
med att bista fler bostadsrattsforeningar inom Riksbyggen.
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Forvarv

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Strategiska och kompletterande forvarv
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Assemblin Caverion Groups tillvaxt stods av ett aktivt forvarvsarbete. Forvarven kan vara kompletterande for att forstarka marknadspositionen pa utvalda orter eller strategiska for att
bredda kompetensen eller utbka den geografiska narvaron.

Vardeskapande forvarvsstrategi

Forvarv &r en central del av koncernens
tillvéxtstrategi och gor det mojligt for foretaget att
utdka sin kompetens, kapacitet eller geografiska
narvaro pa de marknader dar det ar verksamt.

Koncernen soker valskétta, Ionsamma foretag med
hdg teknisk kompetens och en likartad
foretagskultur. Selektivitet vid forvarv innebar att
koncernen fokuserar pa féretag som passar val in
kulturellt och som stérker den befintliga

17 genomforda férvéarv under 2025

Fem forvarv
Forvarvad omséttning: 84 MSEK
Anstallda: 30

Finland
Sverige

Huolto-Lepistd (underhall av vindturbiner)
Elkontakt Installation in Malmo (elteknik)
NewVent Norrkdping (ventilation)
Eskilstuna El-tjanst (elteknik)

Premea AB (elteknik)

verksamheten. Forvarv kan vara kompletterande
och starka koncernens marknadsposition pa
utvalda platser, eller strategiska och tillféra
exempelvis ny teknisk kapacitet.

En strukturerad forvarvsprocess

Forvarvsprocessen &r strukturerad och flexibel,
och inleds ofta genom lokala kontakter och f6ljs av
en grundlig analys, granskning och slutligen
godkannande av styrelsen. N&r forvarven val ar
genomfdérda foljer en successiv och systematisk

Tva forvarv
Forvarvad omsattning: 85 MSEK
Anstéllda: 54

Finland
Tyskland

Stig-Pipe (teknisk service)
Schulz Lufttechnik GmbH (renrumsteknik)

integrationsperiod med fokus pa att realisera

synergier och kompetensutbyte samtidigt som den

|I6pande verksamheten sékerstélls och
integrationen av bade nya medarbetare och
kunder sker smidigt.

Accelererad forvarvstakt

Under aret genomfordes 17 forvarv i Sverige,

Finland, Norge, Tyskland, Osterrike och Frankrike

(Fidelix) samt en avyttring i Sverige.
Arsomsiéttningen for forvarven uppgick till 744

Sju forvarv
Forvarvad omsattning: 432 MSEK
Anstallda: 163

Finland Roxia Automation Oy (industriell automation)

Johnson Controls Finland,
underhallsverksamhet (industriell kylteknik)

Indoor Energy Services iLuled och Skellefted
(ventilation)

APQ Power AB (elteknik)
Svagstromsbolaget i Uppsala AB (elteknik)
Age Nilsen (VS)

Lepuschitz Kaltetechnik (kylteknik)

Sverige

Norge
Osterrike
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MSEK och 302 medarbetare. Avyttringen stod for
20 MSEK i arlig nettoomsattning och omfattade 12
anstallda.

Tre forvarv
Forvarvad omsattning: 143 MSEK

Anstallda: 55

Sverige Granna Eltjanst AB (elteknik)

Norge Dgarteknikk Midt-Norge AS
(sékerhetsautomation)

Frankrike  Homeys SAS (system for energihantering)

En avyttring

Sverige KP Svets & Smide AB (svetsverksamhet)
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Affarssegment

Affarssegment Finland och Fidelix

Affarssegmentet bestar av tva divisioner: Caverion Finland (inklusive Baltikum) samt Fidelix.

Caverion Finland &r marknadsledande i Finland och erbjuder heltackande tekniska tjénster och installationer for
byggnader, industrianlaggningar och infrastruktur. Karnkompetenser omfattar bade grundlaggande och
specialiserade teknikomraden, fr&n el- och automationssystem och radgivningstjanster till heltickande tjanster
som industriell outsourcing, fastighetsforvaltning och byggande av infrastruktur for elnét. Caverion i Finland har
kunder inom flera sektorer och olika typer av byggnader, frin kommersiella fastigheter, kontorslokaler, datacenter
och offentliga forvaltningsbyggnader till industrikunder, inklusive energiproducenter och eldistributionsoperatorer i
Finland. Caverion har ocksa stark narvaro i de baltiska landerna nar det galler lokal projektverksamhet och
underhall.

“Under 2025 levererade vi stabil [onsamhet trots en utmanande marknad, tack vare
Vvar breda tjansteportfolj, omfattande geografiska tackning och formaga att leverera
heltackande I6sningar. Jag &r sarskilt stolt 6ver vara medarbetares engagemang
och de langsiktiga partnerskap som vi har byggt upp med vara kunder. Under 2026
ser vi stora tillvaxtmojligheter inom datacenterprojekt och sakerhetsbranschen,
vilket kommer att starka var position. Samtidigt férbereder vi oss pa att kunna
tillvarata nya majligheter sa snart vi ser tecken pa ekonomisk aterhamtning i
Finland.”

Ville Tamminen
Vd Finland, EVP

Fidelix skiljer sig fran 6vriga divisioner inom koncernen genom egen produktutveckling utéver teknisk service och
installation. Erbjudandet omfattar tradlos infrastruktur fér insamling av fastighets- och natverksdata, system for
fastighetsautomation, lésningar fér analys, dvervakning och optimering av fastighetsdata samt system for
energihantering och forbrukningsbaserad fakturering. Bland nyckelkunderna finns bade bostads- och
kommersiella fastighetségare, energibolag och tillverkare av luftbehandlingsaggregat. Produkterna séljs
internationellt utanfor Norden till lander som Tyskland och Frankrike. Verksamheten vander sig specifikt till
fastighetségare som efterstravar energieffektivitet samt 6kat vélbefinnande for sina slutbrukare. Lésningarna ar
utformade for hog skalbarhet samt enkel och snabb implementering.

“Vi ar stolta dver att vi under 2025 lanserade tre viktiga nya eller uppgraderade produkter:
styrenheten 3000-X, analys- och dataplattformen Fidelix samt modulen Curve Energy
Management System. Lanseringarna kravde stora insatser inte bara fran ingenjorsteamen,
utan frdn hela organisationen. N&r vi blickar mot 2026 s& kommer vart priméara fokus att vara

e att driva tillvaxt p& vara nordiska karnmarknader samt att expandera ytterligare pa ett antal
tillvaxtmarknader framfor allt inom EU.”

Tero Kosunen
Vd Fidelix, EVP

Hallbarhet

Andel av koncernens
nettoomsattning, 26%

59%

Andel serviceuppdrag

Finansiell redovisning
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Nyckeltal

2025 2024* 2023*
Nettoomsattning 10 842 10318 11,207
Tillvaxt, % 51 -7,9 9.9
Justerad EBITA 994 729 679
Justerad EBITA-marginal, % 9,2 7,1 6.1
Orderingang 13122 10 475 10,933
Orderstock 8 801 7073 6,839
Antal anstéllda, headcount 5660 5790 6,058

* Aggregerad finansiell information (se sidan 81)
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Affarssegment Sverige

Hallbarhet

Finansiell redovisning

Affarssegmentet bestar av en division, som inkluderar verksamheterna i fyra affarsomraden: Assemblin El, Assemblin VS, Assemblin Ventilation och Caverion Sverige.

Assemblin och Caverion i Sverige &r marknadsledande med en rikstackande nérvaro. Verksamheterna slogs
samman till en division i bérjan av 2025 med syfte att sékerstélla ett 6kat samarbete, synergier och kundfokus
mellan de sjalvstandigt arbetande affarsomradena.

for ldnsam fillvéxt.”

Fredrik Allthin
Vd Sverige, EVP

Assemblin El &r specialiserat pa elteknik, automation,
sakerhet, industriservice och kraft, med ett starkt fokus
p& gron teknik som laddning av elbilar, solpaneler och
energilagring. Bolaget har 1ang erfarenhet av komplexa
projekt bade tekniskt och genomférandemassigt.

Jonas Klarén

“Vart huvudfokus 2026 kommer att
vara att bygga vidare pa den solida
grund som har byggts upp. Vi
kommer att fortsatta att expandera
var serviceverksamhet, utveckla gron
teknik och digitala I6sningar samt var
kultur och vart gemensamma
arbetssatt.”

Vd Assemblin El, SVP (sedan januari 2026)

Assemblin Ventilation levererar ventilations- och
kylteknik samt ett komplett koncept fran installation till
service. Som ett av Sveriges storsta ventilationsbolag
satsar bolaget aven stort pa digitala Idsningar.

Hakan Ekvall

“Under 2025 ar vi stolta 6ver att ha
levererat I6nsam tillvaxt trots en
delvis utmanande projektmarknad.
Under 2026 ser vi fram emot att
ytterligare starka var organisation
for storskaliga projekt, service och
kylteknik.”

Vd Assemblin Ventilation, EVP

“Under det senaste aret har den svenska verksamheten genomgétt en betydande
omstrukturering och integration, vilket har resulterat i vardefulla synergier och en mer
samarbetsinriktad strategi for att dela kompetens, resurser och bésta praxis. Darmed
har vi 6ppnat upp for nya, multitekniska affarsmajligheter och kan erbjuda ett
forbattrat tekniskt serviceerbjudande till vara kunder, vilket har skapat en solid grund

Assemblin VS tillhandahaller tekniska system inom varme
och sanitet, sprinklersystem och industrirér. Med sin
expertis levererar bolaget till en bred kundbas som omfattar
bade sma och stora byggféretag, fastighetsagare,
energibolag och organisationer inom den offentliga sektorn.

“Var hoga kompetens, lokala agarskap
och omfattande marknadstéckning gor
att vi kan leverera tekniskt kravande
och resurskravande projekt. Under

2026 fokuserar vi pa fortsatt lonsam
i ’ tillvaxt och ser fram emot fler
! komplexa serviceuppdrag samt
multitekniska projekt.”

Andreas Aristiadis
Vd Assemblin VS, EVP

=

Caverion Sverige fokuserar p& Teknisk Facility
Management (TFM) och utmarker sig genom en avancerad
multiteknisk expertis, egen serviceleveransorganisation och
ett starkt fokus pa driftsakerhet, sékerhet och hallbarhet
anpassat till specifika kundbehov.

“Under det senaste aret har vi
framgéngsrikt stallt om till en renodlad
TFM-verksamhet for att bli den
sjalvklara partnern for langsiktiga
fastighetséagare med teknikintensiva
byggnader dar driftsakerhet &ar
avgorande. Under 2026 &r vart fokus
pé tillvaxt och starkta langsiktiga
partnerskap.”

Anders Fagerkrantz
Vd Caverion Sverige, SVP

Andel av koncernens
nettoomsattning, 38%

56%

Andel serviceuppdrag
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Nyckeltal

2025 2024* 2023*
Nettoomsattning 15 476 16 000 16,337
Tillvaxt, % -3,3 -2,1 11.2
Justerad EBITA 1133 1090 1,049
Justerad EBITA-marginal, % 7,3 6,8 6.4
Orderingang 15 334 16 103 16,166
Orderstock 9891 10 260 10,240
Antal anstéllda, headcount 7 307 7575 7,993

* Aggregerad finansiell information (se sidan 81)

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Affarssegment Norge

Affarssegmentet bestar av en division, som verkar genom varumarkena Assemblin och Caverion.

Assemblin Caverion Group i Norge &r en marknadsledande leverantor av tekniska tjanster och installationer till
kunder inom den offentliga sektorn, fastighetsutvecklare och fastighetsagare, industrier, hotell och kdpcentrum
samt byggentreprendrer och fastighetsutvecklare dver hela landet. Verksamheten har en hég andel
serviceuppdrag, inklusive underhéllskontrakt, multitekniska ramavtal samt serviceuppdrag av "ad hoc’-karaktar.

Bolagets kompetens och expertis tacker ett stort antal tekniska discipliner, inklusive el, vérme och sanitet,
sakerhet, ventilation, automation, e-mobilitet och energildsningar. Bolaget erbjuder ocksa digitala tjanster som
fiarrévervakning och servicekonceptet ServiFlex. De lokala serviceverksamheterna har expertis inom tva eller
flera teknikomraden, vilket sakerstaller heltackande I6sningar for kunderna.

“Samgaendet mellan Caverion och Assemblin i Norge var en viktig milstolpe for
0ss 2025. Bada varumarkena finns kvar, men vi verkar nu som ett foretag med en
enhetlig ledning, gemensamma varderingar och en tydlig Iangsiktig strategi. Jag ar
stolt Gver var unika styrka tillsammans: stor lokal och nationell kapacitet, hog
kompetensniva och stabilt genomférande. Under 2026 kommer vi att fokusera pa
att utoka vara multitekniska tjanster, optimera var rikstackande organisation for att
accelerera tillvaxten, behalla och vidareutveckla vara medarbetares kompetens,
genomfora ytterligare forvarv for att starka var position samt anvanda Al-verktyg
for att utveckla var service och kapacitet.”

Torkil Skancke Hansen
Vvd Norge, EVP

Hallbarhet

v

Andel av koncernens
nettoomsattning, 13%

15%

Andel serviceuppdrag

Finansiell redovisning
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Nyckeltal

2025 2024* 2023*
Nettoomsattning 5395 6 288 6,387
Tillvaxt, % -14,2 -15 7.2
Justerad EBITA 486 491 418
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 7,8 6.5
Orderingéng 5226 5377 6,256
Orderstock 2372 2638 3,612
Antal anstéllda, headcount 2881 3170 3,462

* Aggregerad finansiell information (se sidan 81)
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Hallbarhet

Affarssegment Danmark, Tyskland och Osterrike

Affarssegmentet bestar av tre divisioner: Caverion Danmark, Caverion Tyskland och Caverion Osterrike.

Caverion Osterrike och Caverion Tyskland &r specialister p& leveranser av omfattande tekniska tjanster for
byggnader och infrastruktur under hela deras livscykel. Verksamheterna har erfarenhet av att hantera alla
teknikomraden och erbjuder uppdrag frén planering och rédgivning till utférande, underhall, renovering och
fastighetsférvaltning. De primara kundgrupperna i Osterrike och Tyskland omfattar sektorer som hélso- och
sjukvard, lakemedel, industri, kontorsbyggnader, kraftverk och energiproduktion samt infrastrukturprojekt. Bada
divisionerna arbetar med att utveckla skraddarsydda, behovsanpassade tjanster for komplexa eller storskaliga
projekt, vilket sakerstéller att kundernas 6nskemal tillgodoses pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt.

Caverion Osterrike utmarker sig genom sin expertis inom renrumsmiljéer, automation, industriell kyla och
detaljhandelskyla samt sin formaga att leverera projekt enligt tighta tidsplaner éver hela landet. Caverion
Tyskland utmarker sig genom sin kompetens inom varme, kylteknik, ventilation, renrumsteknik, sanitet och
sprinklersystem, med stark betoning pa fastighetsférvaltning och langsiktiga kundrelationer.

“Under 2025 n&dde bade Caverion Osterrike och Caverion Tyskland viktiga
milstolpar genom att sakra nya kontrakt trots lokalt utmanande marknader och
etablering av stabila organisationsstrukturer. Det &r gladjande att en stor del av
framgé&ngarna kan forklaras av ett gott anseende néar det géller kvalitet, kompetens
och nara kundrelationer. Infér 2026 siktar bada divisionerna pa att fortsatta
leverera stabil tillvaxt. Caverion Osterrike kommer att fokusera pa att expandera
inom tillvaxtomraden sasom intelligent energieffektivisering och minskade
koldioxidutslapp, till exempel genom varmeatervinning och automatisering, medan
Caverion Tyskland ytterligare kommer att stérka sin nya regionala struktur och
strava efter ytterligare tillvaxt genom férvarv.”

Manfred Simmet
Vd Tyskland och Osterrike, EVP

Caverion Danmarks karnkompetens omfattar teknisk fastighetsférvaltning med radgivning och fjarrtjinster samt
ett brett utbud av tekniska ldsningar inom el, ventilation, kylteknik, brandskydd och sakerhet. Bolaget erbjuder
ocksa stor expertis inom industriell automation och elektrifiering och ar marknadsledande inom hégspannings-
installationer inklusive transformatorstationer och kablage. Viktiga kundgrupper i Danmark ar bygg- och
fastighetsdgare samt kunder inom transport-, industri- och energisegmenten, vilka betjanas genom flera enheter
runt om i landet.

\

“Jag ar stolt 6ver att vi under det senaste aret har gatt langre &n att bara prata om att

hantera klimatkrisen och den 6kande efterfrdgan pa fossilfri och kostnadseffektiv energi.

Varje dag har vara medarbetare integrerat, installerat och utfort service pa lésningar som

gor en verklig och métbar skillnad for miljon och samhallet. Under 2026 kommer vi att

fortsatta fokusera pa att mota den dkande efterfrdgan pa installation och service av gréna

“ och energieffektiva I6sningar fér byggnader, industri och infrastruktur. Vi kommer att
utveckla var verksamhet och vart team pa ett hallbart satt samtidigt som vi kontinuerligt
forbattrar de tjanster vi levererar till vara kunder.”

SN )
L ‘}' }

i

Carsten Sgrensen
Vd Danmark, EVP

Finansiell redovisning

Nyckeltal

2025 2024* 2023*
Nettoomséttning 9 449 9 760 9,949
Tillvaxt, % -3,2 -1,9 21.8
Justerad EBITA 614 500 349
Justerad EBITA-marginal, % 6,5 51 3.5
Orderingang 9 750 10 346 9,801
Orderstock 10 470 10 835 9,787
Antal anstéllda, headcount 3836 3950 4,035

* Aggregerad finansiell information (se sidan 81)

Andel av koncernens
nettoomsattning, 23%

94%

Andel serviceuppdrag
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Digitalt forbattrad verksamhet

Assemblin Caverion Group arbetar for att stéarka sina medarbetare, skapa varde for sina kunder och
forbattra den operativa effektiviteten genom att anvanda modern teknik, automatisering av
arbetsfloden, smarta Al-verktyg (artificiell intelligens) och innovativa metoder. Verksamheten har en
modern IT-plattform baserad pa molnteknik som stod for den mobila personalstyrkan. En stor andel
av medarbetarna har en personlig mobil enhet som anvands bade i leveransen av produkter och
tjanster och for interna administrativa uppgifter som tidrapportering och incidenthantering.

Sedan sammanslagningen av Assemblin och Caverion 2024 har koncernens IT-funktion arbetat
med att successivt etablera en gemensam effektiv, stabil och séker IT-infrastruktur. Under 2025 var
de viktigaste fokusomradena starkt IT-sékerhet, uppgraderade affarssystem, kostnadsoptimering
samt en 6kad men kontrollerad anvandning av automatiserade arbetsfloden och smart Al-teknik.
Darutdver har ett gemensamt, modernt och flexibelt intranat gradvis lanserats i hela koncernen.

Den snabba tekniska utvecklingen ger méjligheter att utveckla I6sningar for att optimera och styra
tekniska system i byggnader och anlaggningar. Genom att integrera smarta, automatiserade
styrsystem och -lésningar samt individuell matning och debitering (IMD), uppkopplade genom
modern sensorteknik (I0T) och Al, kan energi- och resursanvandningen optimeras och
inomhusklimatet forbéattras.

Digitala I6sningar och smart teknik forbattrar ocksa produktiviteten och kundinteraktionen genom
hela design-, installations- och underhallsfasen. Under 2025 deltog arbetsgrupper fran olika
divisioner aktivt i flera pilotprojekt for att ytterligare utveckla och férfina kundleveranser och
erbjudanden.
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Bolagsstyrning

Bolagsinformation och
styrande organ

Assemblin Caverion Group AB (organisations-
nummer 559427-2006) ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm ("koncernen" eller "bolaget").
Bolagets huvudkontor &r belaget pa Vastberga Allé
1, 126 30 Hagersten, Sverige. Assemblin Caverion
Group i sin nuvarande struktur bildades genom
samgaendet mellan Assemblin Group
("Assemblin”) och Caverion Group ("Caverion")
den 1 april 2024.

Viktiga regelverk

Externa regelverk

Bolagsstyrning

Enligt bolagsordningen utgér bolagsstémman och
styrelsen de hodgsta beslutande organen i
Assemblin Caverion Group. Bolagsordningen finns
tillganglig pa bolagets hemsida
assemblincaverion.com.

Assemblin Caverion Group har noterade
obligationer pa "The International Stock Exchange
(Channel Islands)”, TISE (Cl). Koncernens
bolagsstyrning ar forenlig med de krav som stélls i
aktiebolagslagen, svensk redovisningslagstiftning
och TISE:s regelverk for emittenter.

Interna regelverk?

Svensk aktiebolagslag

Ovriga lagar, regler och férordningar i koncernens
verksamhetslander

Regelverk for emittenter pa den internationella
vardepappersmarknaden TISE (CI)

FN:s "Global Compact”

Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Uppforandekod, Uppférandekod for leverantérer och
gemensamma varderingar

Andra interna policyer

U Interna policyer beskrivs &ven som en del av hallbarhetsredovisningen pa sidan 43.

Hallbarhet

Bolaget har ingen skyldighet att upprétta en
bolagsstyrningsrapport enligt arsredovisningslagen
och detta avsnitt om bolagsstyrning ar darfér inte
avsett att betraktas som en fullsténdig
bolagsstyrningsrapport. | sin bolagsstyrning har
dock Assemblin Caverion Group &nda valt att folja
vissa delar av principerna i Svensk kod for
bolagsstyrning for sin styrning av bolaget.

Finansiell redovisning 29

Agande

Assemblin Caverion Group AB &r ett helagt
dotterbolag till Apollo BidCo SARL, och slutlig
huvudagare &r Triton Fund IV CF och Triton Fund
V, som forvaltas av Triton Investment Advisers
LLP.

Bolagsstyrningsstruktur och vasentliga bolagsorgan

Revisorer

Aktiedgare genom bolagsstamma

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelse

Utskott for stora kontrakt

Operativ organisation

Intern kontroll och
riskhantering

Koncernchef

Arbetande
styrelseordférande?

Koncernledning (“Executive Committee” och “Executive Management Team”)
Koncernfunktioner

Fyra affarssegment med sju divisioner i nio lander

1 Fram till 3 februari 2026
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Bolagsstyrning

Assemblin Caverion Groups styrelse den 31 december 2025

Hallbarhet

Oberoende i férhallande till

Finansiell redovisning 30

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Ledamot sedan Fodelsear Nationalitet Utbildning bolaget och dess ledning storre aktiedgare
Lo ozt Danmar M. eregssianamy cekonom N s
Mikael Aro? 2024 1965 Finland Executive MBA Ja Nej
Hans Petter Hjellestad 2022 1991 Norge B.Sc. i foretagsekonomi Ja Nej
Mats Jénsson 2017 1957 Sverige M.Sc. i teknik/ civilingenjor Ja Ja
Peder Prahl 2023 1964 Sverige M.Sc. i féretagsekonomi/ civilekonom och MBA Ja Nej

féretagsekonomi

1 Med verkan frdn den 3 februari 2026 utsdgs Jacob Gétzsche till koncernchef for Assemblin Caverion Group och eftertradde Mats Johansson, som valdes till styrelseledamot och till ordférande fér styrelsens utskott for stora kontrakt. Samtidigt
valdes Mikael Aro till styrelsens ordférande. Mer information om styrelseledaméterna presenteras pa sidan 33.

Styrelse

Utbver bolagsstamman &r styrelsen bolagets
hdgsta beslutande organ och ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning, inklusive 6vervakning
av hallbarhetsfragor (Ias mer pa sidan 42).

| styrelsens 6vergripande ansvar for bolagets
organisation och férvaltning ingar att faststalla
l&ngsiktiga mal och strategier samt styrning och
uppféljning, att fortldpande bedéma koncernens
finansiella situation samt sékerstélla att bolaget har
en andamalsenlig intern kontroll. Styrelsen har
aven till uppgift att utse och lIépande utvardera
Assemblin Caverion Groups koncernchef.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre
till tio ledamd&ter med hdgst tio suppleanter.
Styrelseledamoterna nomineras av
huvudaktiedgaren och utses av arsstamman for
tiden intill nasta arsstamma. Styrelsens arbete
organiseras och leds av styrelsens arbetande
ordforande, som ocksa ansvarar for att styrelsen
fullgor sina uppgifter pa ett effektivt satt i enlighet
med gallande lagar och regler. Styrelsens
ordforande ska ocksa se till att styrelsen
sammantrader vid behov, att dess arbete
utvarderas arligen och att dess beslut genomférs
pa ett effektivt satt.

Styrelsen faststéller varje &r en arbetsordning for
sitt arbete som &aven reglerar ansvar och uppgifter
for styrelsens arbetande ordférande och styrelsens
utskott. Enligt arbetsordningen ska ett
konstituerande styrelseméte héllas i omedelbar
anslutning till &rsstamman, dar ledamaoter till
styrelsens utskott och firmatecknare utses.

Styrelse 2025

Styrelsens sammansattning vid utgadngen av 2025
framgar av tabellen ovan och pa sidan .

Samtliga styrelseledaméter har akademisk
examen och lang erfarenhet av koncernens
centrala marknadsomraden. Styrelseledaméternas
bakgrund och erfarenhet omfattar &ven styrning
och ledning av internationella affarsverksamheter
samt erfarenhet fran bygg-, installations- och
foretagstjanstesektorn. Styrelsen har ocksa
erfarenhet av hallbarhetsfrdgor och bedémning av
risker och mgjligheter. Dessutom har flera av
styrelseledamdéterna kompetens inom smarta
tekniklésningar, teknik och tjanster for minskade
koldioxidutslapp och fornybar energi, eller inom
arbete som paskyndar den gréna omstallningen.

Vid styrelsem6ten under 2025 behandlades bland
annat strategiska fragor, finansiell utveckling,
finansiella rapporter, uppfoljning av samgaendet
och efterféljande integrationsaktiviteter,

hallbarhetsarbete och icke-finansiell rapportering
samt kundfragor och riskhantering. Utdver
styrelseledaméterna deltog Assemblin Caverion
Groups koncernchef, CFO och koncernens
chefsjurist vid styrelsemotena.

Styrelsens utskott

For att sékerstélla en effektiv forvaltning av
styrelsens arbete har styrelsen inom sig utsett ett
revisionsutskott, ett ersattningsutskott och ett
utskott for stora kontrakt. Styrelseutskottens
uppgifter definieras i styrelsens arbetsordning och
dess bilagor, som godkénns av styrelsen.
Revisions- och ersattningsutskotten forbereder
arenden som ska behandlas av styrelsen, medan
utskottet for stora kontrakt kan godkanna anbud
som ska lamnas in for projekt- och serviceuppdrag
i enlighet med de beslutsmassiga befogenheter
som utskottet har fatt enligt Godk&annandepolicyn
och Godkannandematrisen. Utskotten protokollfor
sina méten och rapporterar till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har som framsta uppgift att
Overvaka koncernens redovisning, finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering (Ias mer
pa sidan 42), intern kontroll, riskhantering,
eventuella transaktioner med narstdende samt
koncernens kort- och langsiktiga kassaflodes-
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utveckling och finansieringsmdjligheter. Utskottet
6vervakar ocksa revisorernas arbete och
opartiskhet.

Under 2025 bestod revisionsutskottet av tre
ledaméter: Mats Jonsson (ordférande), Jacob
Gotzsche och Hans Petter Hjellestad. Utskottet har
haft méten dér bland annat uppfoljning av
koncernens finansiella resultat pa kvartalsbasis,
koncernens externa kvartalsrapporter, revisorns
rapportering, rorelsekapitalhantering och
koncernens finansieringsrelaterade frdgor samt
storre legala arenden och tvister har diskuterats.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda
forslag pa principer for ersattning samt ledande
befattningshavares erséttningar och dvriga
anstallningsvillkor. Ersattningsutskottet foljer och
utvarderar aven program for rorliga erséattningar for
ledande befattningshavare.

Erséattningsutskottet bestod under 2025 av tva
ledamoter: Hans Petter Hjellestad (ordférande) och
Mikael Aro. Utskottet har haft méten dér bland
annat ersattningar till ledande befattningshavare
och incitamentsstrukturer har diskuterats.
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Utskottet for stora kontrakt

Utskottet for stora kontrakt har till uppgift att
granska och godkénna anbud och kontraktuella
ataganden for bindande uppdrag som &r varda mer
an 20 miljoner euro eller som har avtalsvillkor
och/eller andra egenskaper som avviker fran den
normala affarsverksamheten. Om godkannande
enligt beslutsordningen ska ske av hela styrelsen
ska utskottet bereda det underlag som styrelsen
ska fatta beslut om.

Under 2025 bestod utskottet for stora kontrakt av
tre ledamoter: Mats Jénsson (ordférande), Jacob
Gotzsche och Hans Petter Hjellestad. Vid sina
moten granskade och godkénde utskottet storre
anbud infér férhandling om projekt- och
servicekontrakt med kunder.

Revisorer

| enlighet med bolagsordningen ska Assemblin
Caverion Group ha en eller tva revisorer och hogst
tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

Den externa revisorns uppdrag &r att granska
Assemblin Caverion Groups arsredovisning och
koncernarsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning av bolaget.
Revisorerna granskar aven bolagets interna
kontroll samt bedémer om koncernens
hallbarhetsredovisning uppfyller lagens krav. Den
externa revisionen av koncernens rakenskaper
utfors i enlighet med aktiebolagslagen,
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Revisorn rapporterar till
revisionsutskottet, koncernchef samt
bolagsledningarna inom divisionerna. Den externa
revisorn narvarar vid minst ett av styrelsens méten
per ar. Revisorerna deltar aven vid ett antal méten
i revisionsutskottet.

Revisorer 2025

Under 2025 valdes KPMG AB till Assemblin
Caverion Groups externa revisor med Marc
Karlsson, auktoriserad revisor, som huvudansvarig
revisor. Utdver detta revisionsuppdrag ar Marc
Karlsson @ven engagerad i flera andra foretag
sadsom Nyfosa, Eastnine, K&pan Fastigheter,
Ovzon, Ramirent och Siemens Energy. KPMG AB
har varit Assemblins externa revisor sedan 2016

Bolagsstyrning

och Assemblin Caverion Groups externa revisor
sedan samgaendet i april 2024.

Revisionsarvoden under 2025 redovisas pa sidan
135.

Koncernledning

Koncernchef samt arbetande
styrelseordforande

Styrelsen utser vd och koncernchef ("koncern-
chef”) for Assemblin Caverion Group.

Koncernchef ansvarar for att bolagets I6pande
forvaltning sker i enlighet med de instruktioner och
anvisningar som styrelsen har lamnat.
Koncernchef ansvarar aven for att bolagets
bokforing ar upprattad i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Koncernchef ska ocksa sakerstalla att
styrelsen far det material som behdvs for att kunna
fatta val underbyggda beslut samt kalla till
styrelseméten pa uppdrag av styrelsens arbetande
ordférande.

Styrelsens arbetande ordférande har haft en
liknande roll som koncernchef nér det géller de
affarssegment/divisioner som rapporterade till
honom under 2025.

Koncernchef samt styrelsens arbetande
ordférande 2025

Mats Johansson har varit koncernchef for
Assemblin Caverion Group AB (tidigare Assemblin
Group AB) sedan maj 2018 fram till februari 2026.
Jacob Gotzsche har varit arbetande
styrelseordférande i Assemblin Caverion Group AB
sedan april 2024 fram till februari 2026. Med
verkan fran den 3 februari 2026 utsdgs Jacob
Gotzsche till koncernchef for Assemblin Caverion
Group och eftertradde Mats Johansson, som
valdes till styrelseledamot.

Mer information om koncernchef samt styrelsens
arbetande ordférande presenteras pa sidor 33 och
34.

Hallbarhet

Koncernledning

| april 2025 inférdes ny koncernledningsstruktur i
syfte att skapa en effektivare ledningsstruktur.

Medlemmarna i "Executive Committee” (EC) samt i
det utdkade "Executive Management Team” (EMT)
utses av koncernchef och godkénns av styrelsen.

EC ansvarar for att dvervaka genomférandet av
strategin och koncerngemensamma prioriteringar
som storre forvarv och investeringar, relationer
med viktiga intressenter och strategiskt prioriterade
omraden. Forumet har ansvar for den finansiella
utvecklingen och de viktigaste nyckeltalen samt
sékerstéller att de langsiktiga prioriteringarna ar
balanserade inom hela koncernen. EC har méten
varje manad. Ordforande for EC ar koncernchef,
som ansvarar for de beslut som fattas av EC.
Koncernens chefsjurist &r sekreterare i EC.

Under 2025 bestod EC av nio medlemmar: Mats
Johansson (ordférande), Jacob Gétzsche, Fredrik
Allthin, Philip Carlsson, Elina Kaura, Manfred
Simmet, Torkil Skancke Hansen, Ville Tamminen
och Jaakko Wacklin.

Medlemmarna i EC presenteras pa sidan 34.

EMT leder det operativa genomférandet och
affarsuppdateringar mellan divisionerna,
samordnar tvarfunktionella initiativ och utbyter
bésta praxis samt driver utvecklingen av
foretagskulturen. Forumet &ar ansvarigt for
divisionernas utveckling och framjar samarbetet
inom och mellan koncernfunktioner och divisioner.
EMT sammantrader kvartalsvis. Ordférande for
EMT &r koncernchef, som ar ansvarig for de beslut
som fattas i EMT. Koncernens chefsjurist &r
sekreterare i EMT.

Under 2025 bestod EMT av 18 medlemmar: Mats
Johansson, Jacob Gotzsche, Fredrik Allthin,
Andreas Aristiadis, Asvor Brynnel, Philip Carlsson,
Jarl Cornell, Anders Fagerkrantz, Hakan Ekvall,
Elina Kaura, Tero Kosunen, Manfred Simmet,
Torkil Skancke Hansen, Carsten Sgrensen, Ville
Tamminen, Liisa Vasben, Jaakko Wacklin och
Peter Weberberger.
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Erséattning till styrelse och
ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet behandlar ersattningsfragor,
inklusive principer for incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
ska vara rimliga och marknadsmassiga for att
attrahera och behélla kompetenta ledare.

Erséattningen bestar av fast 16n, rorlig ersattning
och évriga férmaner. Erséattningen till
koncernledningen (EC och EMT) och styrelsen
redovisas pa sidan 97 och 136.

Erséattningar till bolagets dvriga anstéllda

Assemblin Caverion Group tillampar réattvisa och
marknadsmassiga léner, med individuella
variationer baserade pa roll, erfarenhet och
kompetens. Det ska finnas en tydlig koppling
mellan ersattningen och individens prestation samt
bolagets utveckling.

Pensioner och férmaner tillhandahalls i enlighet
med lokal marknadspraxis.

Intern kontroll

Assemblin Caverion Group har under aret fortsatt
det arbete som pabérjades foregédende &r med att
etablera kombinerade interna kontrollsystem och
riskhanteringsprocesser som tacker signifikanta
risker, vilket inkluderar finansiella, operativa och
hallbarhetsrisker. Koncernens viktigaste risker och
riskhantering beskrivs pa sidan 77.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
koncernens interna kontroll, med stdd av
revisionsutskottet. Koncernens CFO ar ansvarig for
den dagliga ledningen och for att faststélla
grunden fér den interna kontrollen for divisionerna
och funktionerna. En sarskild Policy for intern
kontroll definierar det koncerndvergripande
ramverket for intern kontroll for att sakerstalla
effektiva kontroller, tillforlitlig finansiell rapportering
och efterlevnad av lagar och forordningar.
Koncernen foljer COSO-modellen, som fokuserar
pa fem kontrollinivaer: kontrollimiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt dvervakning.
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Operativ organisation och
anstéllda

Assemblin Caverion Group bedriver sin
verksamhet genom fyra rapporterande
affarssegment och sju divisioner framst pa de
finska, svenska, norska, danska, tyska, dsterrikiska
och baltiska marknaderna for teknisk service och
installation. Affarssegmenten vid arsskiftet var:

e Finland och Fidelix. Affarssegmentet bestar av
tva divisioner: Caverion Finland (inklusive de
baltiska landerna) och Fidelix.

¢ Sverige. Verksamheten i Sverige bestar av en
division som inkluderar fyra affarsomraden

Koncern

Ett foretag
En kultur

%

o
Fundament

Gemensam grund

inklusive strategi,mal,

affarsplan,cch
varumarke.

Affars-
segment
och divisioner

Driva och utveckla
verksamheten

Bolagsstyrning

Assemblin El, Assemblin VS, Assemblin
Ventilation samt Caverion Sverige.

¢ Norge. Affarssegmentet bestar av en division
som bedriver verksamhet genom varuméarkena
Assemblin och Caverion.

e Danmark, Tyskland och Osterrike.
Affarssegmentet bestar av tre divisioner:
Caverion Danmark, Caverion Tyskland och
Caverion Osterrike.

Koncernens verksamhet &r decentraliserad och
styrs utifr&n ett gemensamt ramverk, en tydlig roll-
och ansvarsfoérdelning samt systematisk
uppfoljning. Samtidigt som en decentraliserad
verksamhetsmodell &r en viktig forutsattning for
kommersiell framgang, sékerstaller en tydlig
styrning en god kontroll dver resultat och

Hallbarhet

koordinering av verksamheten inom hela
organisationen. Koncernen delar ocksd samma
varderingar, som tillsammans med en gemensam
uppférandekod utgér grunden fér koncernens
kultur och identitet.

Genom lokalt drivna enheter sakerstéller
koncernen néarhet till kunderna. Pa vissa orter
mojliggdr gemensamma lokaler kad
merforséaljning, battre forutsattningar for anbud och
projekturval samt mojligheter till kostnads-
reducering.

Koncernens stédfunktioner omfattar Finans,
Strategi, Operativ och kommersiell utveckling, IT,
Juridik, HR, Marknad och kommunikation samt
Hallbarhet.

EFFEKTIV

©

288

Organisation

Tydlig organisatorisk
modell inklusive juridisk
och operativ struktur,
stydfunktioner, delade
tjinster och tydliga
rollbeskrivningar.
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Varumarkesstrategi

Koncernen har en multivarumarkesstrategi, med
Assemblin Caverion Group som koncernvarumarke
och flera kommersiella varumarken med narvaro i
olika lander. Dessa kommersiella varumarken
utgdr det huvudsakliga granssnittet mot kunder
och medarbetare. De viktigaste kommersiella
varumarkena ar Assemblin och Caverion.
Darutdver har koncernen flera andra kommersiella
varumarken och produktvarumarken, till exempel
Fidelix, EcoGuard, Lansen, Caverion SmartView,
Assemblin Charge och Assemblin Solar.

Foretagsvirde
Ledarskap & Riktning
Efterfragan & Stod
_E 18 @% Styrning & Kontroll
=m a¥ga
Styrning Samarbete

Tydlig forvaltningsmetod
med styrande dokument,
styrsystem, planering,
rapportering och
styrelseforum.

ANPASSAD
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Dela basta praxis
och kunskap i
hela kancernen.

Lénsamhet & Tillvaxt
Kunder & Verksamhet
Manniskor & Ledarskap

Operativ Effektivitet
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Styrelse

Februari 2026

Mikael Aro?
Styrelseordforande

Fodd 1965. Finsk medborgare. Styrelseledamot
sedan 2024, styrelseordférande sedan februari
2026. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Executive MBA.

Mikael Aro har varit Operating Partner pa Triton
sedan 2016.

Innan han kom till Triton var Mikael Aro vd och
koncernchef fér VR-Group Ltd. Tidigare har han
varit Senior Vice President, Northern Europe pa
Carlsberg Breweries AS och vd for Oy
Sinebrychoff.

Andra pagéende styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Kojamo Plc, Esperi Care
Oy, Glamox AS och Geia Foods AS.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Hans Petter Hjellestad
Styrelseledamot
Fodd 1991. Norsk medborgare.

Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i
revisionsutskottet och utskottet for stora

kontrakt samt ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

B.Sc. i foretagsekonomi.

Hans Petter Hjellestad har varit Investment
Professional pd Triton sedan 2016. Innan han
bérjade pa Triton arbetade Hans Petter
Hjellestad p& Morgan Stanley dar han var
analytiker i EMEA M&A Execution Team.

Andra pagéende styrelseuppdrag:

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Mats Johansson?
Styrelseledamot

Fodd 1967. Svensk medborgare.
Styrelseledamot sedan februari 2026.
Ordftrande i utskottet for stora kontrakt.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i teknik/ civilingenjor.

Mats Johansson var koncernchef fér
Assemblin och darefter Assemblin Caverion
Group ifrdn 2018 till februari 2026. Han har
tidigare haft flertalet hogre chefspositioner inom
Skanska koncernen i Sverige, Polen och USA.

Andra pagéende styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ikano Bostad AB

Ej oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande till
storre aktieagare.

Mats Jonsson?
Styrelseledamot

Fodd 1957. Svensk medborgare.
Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i
revisionsutskottet, ledamot i utskottet for stora
kontrakt.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc. i teknik/ civilingenjor.

Mats Jonsson var styrelseordférande i
Assemblin sedan 2023 och dessférinnan
styrelseledamot sedan 2017. J6nsson har
tidigare arbetat som vd och koncernchef for
Coor Service Management och dessférinnan
haft ett flertal befattningar inom Skanska.

Andra pagéende styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Bonava AB (publ) samt
styrelseledamot i NCC AB (publ) och Eduviva
Group publ).

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande till
storre aktieagare.
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Peder Prahl
Styrelseledamot

Fodd 1964. Svensk medborgare.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i féretagsekonomi/ civilekonom och MBA
féretagsekonomi.

Vd och Managing Partner pa Triton. Medlem i
Investment Advisory Committees for alla
Tritons fonder och Investment Advisory
Professional i Tritons Mid-Market-team.

Innan Peder Prahl grundade Triton 1997 var
han partner pa Doughty Hanson & Co. och
arbetade fér Morgan Stanley i New York och
London.

Andra pagéende styrelseuppdrag:

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

1) Frén och med den 3 februari 2026 har foljande férandringar &gt rum: Jacob Gétzsche, tidigare arbetande styrelseordférande samt ledamot i revisionsutskottet och utskottet fér stora kontrakt, utsdgs till koncernchef fér Assemblin Caverion Group;
Mats Johansson, tidigare koncernchef, valdes till styrelseledamot och ordférande utskottet for stora kontrakt; Mikael Aro, tidigare styrelseledamot, valdes till styrelsens ordférande. Mats Jonsson var ordférande i utskottet fér stora kontrakt till och med

den 3 februari 2026.
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Koncernledning

Februari 2026

Bolagsstyrning

Hallbarhet
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"Executive Committee” (EC) infordes i april 2025 i syfte att skapa en effektivare ledningsstruktur. Samtidigt utvidgades den verkstallande ledningsgruppen ("Executive Management Team”, EMT). Fran och med den 3
februari 2026 utségs Jacob Gotzsche till koncernchef foér Assemblin Caverion Group och eftertradde Mats Johansson, som valdes till styrelseledamot och ordférande for styrelsens kommitté for stora kontrakt. Samtidigt

utsags Philip Carlsson till vice koncernchef vid sidan av sin roll som CFO for koncernen.

Jacob Gotzsche
Koncernchef

Fodd 1967. Dansk medborgare. | bolaget
sedan 20219

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i foretagsekonomi/ civilekonom,
statsauktoriserad revisor, FSR-Danska
revisorer.

Jacob Goétzsche var arbetande
styrelseordférande for Assemblin Caverion
Group fram till februari 2026. Han har tidigare
varit vd och koncernchef for Caverion-
koncernen, Executive Vice President och Chief
Executive Officer, Europe p& ISS World
Services A/S och har haft flera ledande
befattningar inom samma foretag.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

Extern examenscensor for auktoriserade
revisorer (FSR - Dansk Revisorforening)

Philip Carlsson

Vice koncernchef och koncernens CFO, EVP

Fodd 1978. Svensk medborgare. | bolaget
sedan 20179

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc.civilekonom.

Philip Carlsson var CFO fér Assemblin
Caverion Group. Han har tidigare varit CFO for
Assemblin Group, CFO fér Coromatic och
Director pa EY Transaction Services i
Stockholm och London.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

1 Assemblin Caverion Group, dess dotterbolag och/eller dess tidigare bolag.

Fredrik Allthin
Vd Sverige, EVP

Fodd 1970. Svensk medborgare. | bolaget
sedan 2000V

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjor och hégskoleekonom.

Fredrik Allthin har tidigare varit vice vd och
regionchef fér Imtech Elteknik och har haft flera
befattningar inom NEA.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

Elina Kaura
Koncernens chefsjurist och HR-chef, EVP

Fodd 1981. Finsk medborgare. | bolaget
sedan 20229

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. Kand.

Elina Kaura var Executive Vice President,
Legal & Compliance, Group General Counsel
for Caverion-koncernen. Hon har tidigare varit
Deputy to Group General Counsel pa
Caverion-koncernen, Chief Legal Officer p&
FCG Finnish Consulting Group och Senior

Legal Counsel p4 Ramirent Plc och Péyry Plc.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

Ledamot i arbetspensionsforsakrings bolaget
limarinens forvaltningsrad,
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Manfred Simmet
Vvd Tyskland och Osterrike, EVP

Fodd 1966. Osterrikisk medborgare. | bolaget
sedan 2008V

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ingenijor.

Manfred Simmet har tidigare varit vd for
Caverion Osterrike och YIT Osterrike sedan
2008 och hade flera befattningar inom VA-Tech
(senare Siemens).

Andra pagé&ende externa styrelseuppdrag:
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Bolagsstyrning

Koncernledning (fortsattning)

Torkil Skancke Hansen
Vd Norge, EVP

Fodd 1969. Norsk medborgare. | bolaget sedan
1996Y

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjor, B.Sc. i nationalekonomi.

Tidigare befattningar inkluderar flera
befattningar inom Assemblin-koncernen och
inom Drammens rgr, NVS och Imtech.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

Ville Tamminen
Vd Finland, EVP

Fodd 1974. Finsk medborgare. | bolaget sedan
20079

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. Kand.

Ville Tamminen har tidigare haft flera
befattningar inom Caverion Finland och YIT.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

1 Assemblin Caverion Group, dess dotterbolag och/eller dess tidigare bolag.

Jaakko Wacklin
Koncernens chef for operativ och kommersiell
utveckling, EVP

Fodd 1983. Finsk medborgare. | bolaget sedan
2010Y

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i teknik/ civilingenjor.

Jaakko Wacklin var Executive Vice President
fér Operational Performance and Excellence
inom Caverion-koncernen sedan 2023. Wacklin
har tidigare haft flera befattningar inom
Caverion-koncernen, Caverion Finland och YIT.

Andra pagéende externa styrelseuppdrag:

Hallbarhet

Finansiell redovisning

Ytterligare medlemmar i Executive Management Team

Utéver medlemmarna i "Executive Committee” bestar "Executive Management
Team” av foljande personer:

Asvor Brynnel, koncernens kommunikations- och hallbarhetschef, SVP
Andreas Aristiadis, vd Assemblin VS, EVP

Jarl Cornell, koncernens strategichef, SVP

Anders Fagerkrantz, vd Caverion Sverige, SVP

Hakan Ekvall, vd Assemblin Ventilation, EVP

Jonas Klarén, vd Assemblin El, SVP (sedan januari 2026)

Tero Kosunen, vd Fidelix, EVP

Carsten Sgrensen, vd Danmark, EVP

Liisa Vasben, HR-chef, SVP

Peter Weberberger, koncernens CIO, SVP

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
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Assemblin Caverion Group, i sin nuvarande struktur, bildades i samband med samgaendet av
Assemblin och Caverion den 1 april 2024. Denna héllbarhetsredovisning har uppréttats for
perioden 1 januari — 31 december 2025 och inkluderar aggregerad information for 2024 och
2023. Hallbarhetsredovisningen &r en del av Assemblin Caverion Groups Ars- och

héllbarhetsredovisning som finns tillganglig i sin helhet pa bolagets webbplats. I
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Hallbarhet i korthet
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Assemblin Caverion Group stravar efter en hdg hallbarhetsstandard och ska agera som ett vardeskapande och ansvarsfullt foretag gentemot sina medarbetare, kunder och
investerare samt i forhallande till samhallet och miljon i stort - idag och i framtiden. For att driva hallbarhetsagendan pa ett effektivt satt fokuserar koncernen pa de hallbarhetsfragor

som anses ha storst paverkan, bade positiva och negativa.

Globala héllbarhetstrender energi. Detta bidrar till att begransa Fokusomraden under 2025
. ° klimatférandringar samt framja
driver efterfrag an klimatomstallningen. Darutdver erbjuder koncernen

Under 2025 fortsatte koncernen att utveckla

en séker, jamstalld och utvecklande arbetsplats K trukt P
Assemblin Caverion Groups verksamhet paverkas som sakerstéaller medarbetarnas valbefinnande h?ﬂgerﬂgtemtensgmma Strukturer hor rteri
positivt av globala hllbarhetstrender som 6kade och engagemang. Verksamheten baseras pa E";‘] rea:/ri d‘:rS;jy(;Bg‘&ﬁgg:ﬁts"erh(éfsaf;pg enng.
behov av smarta och energieffektiva lsningar for ansvarsfulla affars- och inkpsmetoder samt en enomférdes och Odkéndesgav st reéen
den byggda miljén, den gréna omstéallningen samt etisk foretagskultur dar manskliga rattigheter gDessutom ébbr'a?je koncernen eny '
forandringar i regelverk. respekteras. ) om pabor S
klimatférandringsanalys i enlighet med ramverket
Koncernen har atagit sig att agera ansvarsfullt och En strukturerad intressentdialog och aktiv ginclggjsrzg,oggSS)CErgﬁt%rrsetI:tEd Financial
stravar efter en hog héallbarhetsstandard. En viktig omvarldsbevakning &r avgdrande for att kunna . ) : R
A A - ; S 2 L2 o koncerndvergripande TCFD-beddmningen
del i detta arbete ar att stodja kunderna i att utveckla verksamheten, forsta hallbarhetspaverkan forvantas slutforas under 2026
uppfylla géllande och framtida krav genom att och sékerstélla att koncernen &r och forblir attraktiv )
erbjuda lésningar som framjar resurs-, process, och I6nsam i framtiden. o u
och energieffektivitet samt infrastruktur fér fornybar U_nder aret_ytv_ecklades.a.v en en
klimatomstéllningsplan i linje med koncernens
Totala utslapp av vaxthusgaser Konsfordelning Olycksfrekvens (LTIFR)

(marknadsbaserad)

| -

6.8

B Sscope 1,0,9% B Scope 3, kategori 11, 80,0% B Min, 90,1% Lt Dby e st reie! (LU sy ainlaliay
T ’ T T registrerbara arbetsrelaterade olyckor/incidenter som
Scope 2 M scope 3, 6vriga kategorier M Kvinnor, 9,9% o‘rsa‘!(ar A G LS (VRS eiie! sttt som
’ - U T tillhér koncernens egen personalstyrka, per 1 miljon
(marknadsbaserad), 0,2% 1,6% (kategorier som &r viktiga och Y
relevanta for koncernen, las mer pa :
B Scope 3, kategori 1, 17,3% sidan 53)
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klimatmal samt Parisavtalets atagande om att
begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C till
2030. Planen ar baserad pa divisionsspecifika
klimathandlingsplaner. Koncernen anslot sig ocksa
till FN:s "Global Compact’-initiativ och atog sig att
félja FN:s universella principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Mot bakgrund av ett EU-beslut under forsta
kvartalet 2025 om att férenkla och senarelagga
vissa krav pa hallbarhetsrapportering, reviderade
koncernen sin hallbarhetsplan och skot upp vissa
aktiviteter i avvaktan pd publiceringen av den
slutliga versionen av den andrade europeiska
standarden for hallbarhetsrapportering (ESRS) och
relaterade direktiv

Genomforandegrad webbutbildning
i Uppforandekoden

8%

Uppférandekoden definierar de etiska principerna och
séttet som koncernen bedriver sin verksamhet. Koden
géller for alla medarbetare i all verksamhet.



Miljofragor (E)

«

Vasentliga hallbarhetsfragor

t resultat av den dubbla vasentlighetsanalys som reviderades 2025 har koncernen for
identifierat féljande vasentliga paverkan, risker och méjligheter:

Eftersom den byggda miljén
forbrukar héalften av de globala
materialresurserna och gradvis
utvecklar cirkulara modeller &r
koncernen involverad i
koldioxid-, energi- och
materialintensiva vardekedjor. |
EU star byggnader for cirka 40
procent av all slutlig energi och
producerar cirka 36 procent av
alla utslapp av vaxthusgaser.
Koncernen bidrar till och stoder
sina kunder i den gréna och
cirkuldra omstéllningen genom
tjanster och lésningar som
mojliggor ett mer klimatvanligt
och resurseffektivt samhélle.

BRONZE | Top 35%
‘ | Top

- ecovadis

\  Sustainability Rating
JAN 2026 S

Sociala fragor (S)

Som en stor arbetsgivare med
en hog andel egen arbetskraft
som delvis arbetar i riskfyllda
miljéer har koncernen en
betydande péverkan pa sina
egna medarbetares
arbetsvillkor, likabehandling,
integritetsskydd, hélsa och
sakerhet. Koncernen stravar
efter att erbjuda en saker,
jamstalld och inkluderande
arbetsplats for att sakerstalla
medarbetarnas vélbefinnande
och engagemang.

Med en stor andel inkép av
material och tjanster i
kombination med langa och
breda vardekedjor utvecklar
koncernen kontinuerligt
ansvarsfulla inkdpsmetoder for
att minska risk for allvarlig
paverkan pa manskliga
rattigheter aven i vardekedjan.

\ SCIENGE
~ BASED

Bolagsstyrningsfragor (G)

En stark foretagskultur och
starka varderingar framjar

J innovation och forbattrar
férmagan att méta marknadens
krav. Medarbetarnas och andra
intressenters upplevelser av
koncernen bidrar till att forbattra
resultat, konkurrenskraft och
anseende. Koncernens efter-
stravar ansvarsfulla afférs- och
inkdpsmetoder.

Hallbar och
lonsam
tillvaxt
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Hojdpunkter inom hallbarhet

Stod till kunder med att berdkna den
faktiska klimatpaverkan i projekt- och
serviceuppdrag

E1 Klimatforandring | | linje med de klimatmal
som validerades 2024 och den
klimatomstalliningsplan som godkéndes 2025
fokuserade koncernen pa att hjalpa kunder att
beddéma sin faktiska miljopaverkan som en av de
viktigaste atgarderna for att minska
koldioxidutslappen. Under 2025 beréknade
Caverion Finland och Caverion Sverige de faktiska
utslappen av vaxthusgaser som orsakades av de
tjanster som levererades till flera kunder inom
lakemedels-, industri- och fastighetsbranschen,
och samarbetade for att skapa skraddarsydda
aktivitetsplaner for minskade utslapp. Under
projektdesignfasen beraknade Assemblin
Ventilation i Sverige dessutom de tekniska
systemens livscykelutslapp och utvecklade
designlésningar for att minska de totala utslappen,
framst for vissa bygg- och fastighetsbolag samt
kommuner.

Bolagsstyrning

Caverion Danmark hjélper VELUX Gruppen
att uppna sina klimatmal

E1l Klimatforandring | 2025 tecknade Caverion
Danmark ett femarigt avtal med den danska
internationella takfonstertillverkaren VELUX Group
om att tillhandahélla tekniska facility management-
tjanster for deras anlaggningar i Danmark. Genom
det prestationsbaserade kontraktet och de tjanster
som ingar (teknisk fastighetsforvaltning,
projektledning, fijarrstyrning och Caverion
SmartView) efterstravar Caverion Danmark att
hjalpa kunden att uppna sina klimatmal som &r i
linje med Parisavtalet.

Hallbarhet
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Resurseffektivitet pa byggarbetsplatser for
att minimera avfall

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi |

| den lokala verksamheten utvecklas kontinuerligt
arbetet med att minska utflodet av avfall. Nar ett
byggprojekt ar slutfort kan till exempel anvandbart
Overskottsmaterial returneras till leverantérerna
eller transporteras till andra platser for lagring av
byggvaror eller férsaljning av foraldrat material
som skrot. Rivningsmaterial hanteras alltid i
enlighet med kundens instruktioner och géllande
lagstiftning. Nar det géller aterbruk av material har
Assemblin VS hjélpt en kund att minska bade
utslapp och kostnader genom att identifiera
produkter som &r lampliga for ateranvandning och
installera dem under projektets gdng. Som en
ytterligare atgard for att stodja resurseffektivitet har
affarsomradet ocksa lanserat en intern tjanst for
&tervunna produkter pa intranatet.
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Digitala I6sningar och forebyggande
underhall forbattrar resurseffektiviteten

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi |
Utover att forbattra materialeffektiviteten och
optimera energiflodet kan koncernen hjélpa kunder
att forbattra sin processeffektivitet. Genom tjansten
"Caverion Intelligence Anomaly Detection” har till
exempel en I6sning baserad pa maskininlarning
implementerats for karnkraftskunden OKG.
Tjansten analyserar processdata, upptacker
avvikelser innan stérningar uppstar och mojliggor
forebyggande underhall. Lésningen anvands vid
Oskarshamns kéarnkraftverk i Sverige och uppfyller
kundens strikta krav pa sakerhet och
cybersékerhet. Tidig upptackt av avvikelser 6kar
reaktionstiden fér underhall samtidigt som risken
for driftstopp minskar, vilket gor driften av
karnkraftverket mer resurseffektiv och tillforlitlig.
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Den forsta koncerngemensamma
medarbetarundersékningen genomford

S1 Egna medarbetare | Under 2025
implementerades nya, koncerngemensamma
policyer som rér koncernens egen personal,
inklusive en HR-policy och Mangfaldspolicy.
Koncernen genomférde ocksa den forsta
gemensamma medarbetarundersokningen,
utformad for att samla in vardefull feedback och
viktiga insikter om medarbetarengagemang samt
styrkor och utvecklingsomraden. Svarsfrekvensen i
undersokningen var 82 procent. Undersdkningen
var indelad i kategorier som omfattade inkludering,
sakerhet och valbefinnande, ledarskap, samarbete,
effektivitet, ansvarstagande samt kundfokus.

En prisvinnande rekryteringskampanj
riktad mot unga personer

S1 Egna medarbetare | Caverion Finland vann
forsta pris for sin rekryteringskampanj "Caverion
for ett liv som fungerar" i en tavling som
anordnades av en finsk jobbsdknings- och
rekryteringsplattform. Kampanjens utgangspunkt
var befintliga medarbetare och den bestod av fem
videos som publicerades pa sociala medier och
som totalt fick 3,9 miljoner visningar och 6ver 830
positiva kommentarer. Kampanjen spreds genom
kommunikationskanaler fér yngre personer och
lyfte fram en klimatmedveten arbetsplats i syfte
att 6ka aldersspridningen bland medarbetarna
och attrahera fler potentiella medarbetare.
Kampanjen beltnades for sin djarvhet, akthet och
férmaga att na ut till och berdra yngre
malgrupper. Juryn lyfte fram arbetsgivarloftet
"Caverion. Works." som exceptionellt trovardigt,
tydligt och val férankrat i hela den finska
organisationen.

Utvecklad kompetens inom ménskliga
rattigheter och en systematisk "due
diligence”-process

S2 Arbetstagare i vardekedjan | Koncernen har
ett ansvar for sin verksamhet, de produkter och
tjanster som levereras samt den paverkan den har
pa manniskor och omgivande miljo. Som en del av
sitt hallbarhetsarbete har koncernen deltagit i FN:s
"Global Compacts Business & Human Rights
Accelerator”-program for att sékerstélla
overensstammelse med globala ramverk och basta
praxis vid utformning av sin "due diligence”™
process. Utdver extern basta praxis har koncernen
utvecklat intern kompetensoverféring genom att
inratta ett nytt koncerndvergripande néatverk for
hallbar upphandling. | detta forum diskuterades
lardomar om implementeringen av "due diligence”-
arbetet. Under 2025 genomférde Assemblin
Caverion Norge till exempel tio
leverantorsrevisioner varav atta fokuserade pa
transparenslagstiftningen géllande grundlaggande
manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor.
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Implementering av ansvarsfulla och
klimatvéanliga inkbpsmetoder

G1 Affarsetik | Under 2025 fortsatte koncernen att
implementera den koncerngemensamma
Uppférandekoden for leverantdrer som antogs
2024. Som en del av denna uppférandekod
forvantas leverantorerna respektera manskliga
rattigheter enligt internationella avtal och
uppmuntras att minska sitt totala koldioxidavtryck
for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5
°C i enlighet med Parisavtalet. Ar 2025 omfattades
94,1 procent av leverantdrsutgifterna av
koncernens Uppforandekod for leverantérer i
Caverion Tyskland, som ar en av koncernens
ledande divisioner inom omradet.



| korthet

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Krav pa offentliggorande

Grund for uppréattande av
héllbarhetsredovisningen | BP-1

Denna hallbarhetsredovisning ("redovisning")
avser verksamheten i Assemblin Caverion Group
AB och dess dotterbolag ("koncernen" eller
"bolaget"), organisationsnummer 559427-2006,
med séate i Stockholm. Assemblin Caverion Group,
i sin nuvarande struktur, bildades i samband med
samgaendet mellan Assemblin Group AB
("Assemblin”) och Caverion-koncernen
("Caverion") den 1 april 2024. Koncernen bedriver
verksamhet genom fyra rapporterande
affarssegment indelade i sju divisioner verksamma
framst p& de finska, svenska, norska, danska,
tyska, Osterrikiska och baltiska marknaderna for
teknisk service och installation. Affarssegmenten
ar Finland och Fidelix, Sverige, Norge samt
Danmark, Tyskland och Osterrike.

Denna hallbarhetsredovisning omfattar all
verksamhet i Assemblin Caverion Group for
perioden 1 januari — 31 december 2025. Assemblin
Caverion Group lamnar &ven tillaggsupplysningar
med aggregerad information for jamforelse-
perioden 2024. For mer information, se sidan 81.
Redovisningen féljer i huvudsak relevanta
rapporterings- och konsoliderings-

principer i enlighet med redovisningsprinciperna i
sektionen Finansiell redovisning pa sidan 75.
Denna redovisning beskriver prioriteringar och
resultat av koncernens hallbarhetsarbete. Den har
upprattats i enlighet med den aldre lydelsen i den
svenska arsredovisningslagen som gallde fore den
1 juli 2024. Redogorelsen har upprattats pa frivillig
basis med delvis tillampning av struktur och
principer i det &ndrade utkastet till "European
Sustainability Reporting Standards” (ESRS).

Denna hallbarhetsredovisning publiceras arligen.
Redovisningen har godkéants for publicering av

styrelsen, varvid bolagets revisorer har lamnat ett
yttrande (se sidan 74) den 8 april 2026.

Vardekedjan uppstroms och nedstréms

Koncernen har genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys som omfattar vardekedjan
saval uppstroms som nedstroms.
Hallbarhetsredovisningen redovisar delvis
paverkan, risker och mgjligheter i vardekedjan
bade uppstroms och nedstroms, inklusive
miljoméssiga, sociala och bolagsstyrnings-
relaterade faktorer sdsom utslapp av
véxthusgaser, resursanvandning och arbetsvillkor.
Vvardekedjeperspektivet ingar ocksa delvis i
koncernens policyer, atgarder, mal och matetal,
nar sa ar relevant.

Tidshorisonter

Redovisningen foljer de tidshorisonter som
definieras av ESRS-standarderna. Kort sikt avser
innevarande eller féregaende rakenskapsar,
medellang sikt avser perioden 1 — 5 ar och lang
sikt avser en tidshorisont dverstigande 5 ar.

Kallor till osékerhet i uppskattning och utfall

Vid uppréttandet av redovisningen har vissa
uppskattningar, bedémningar och antaganden
gjorts, och det faktiska utfallet kan avvika fran
dessa. Uppskattningarna och antagandena ses
6ver regelbundet baserat p& kunskap och
tillganglig information. Andringar redovisas i den
period som a&ndringarna gors om de endast
paverkat denna period, eller i den period som
andringarna gors och framtida perioder om de

paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Upplysningar om kallor till uppskattningar lamnas i
anslutning till de redovisade nyckeltalen och/eller i
redovisningsprinciperna for nyckeltalen.

Hallbarhet

Uppskattning av vardekedja

Den rapporterade informationen baseras
huvudsakligen pa koncernens egen verksamhet
och dess egna verksamhetsprinciper, policyer, mal
och atgarder for att genomféra dessa, samt
verifierbara primérdata. En del av den information
om utslapp av vaxthusgaser som presenteras pa
sidan 53 har uppskattats med hjalp av indirekta
datakallor. Nar uppskattningar har anvéants anges
det i anslutning till den redovisade informationen
och specificeras i redovisningsprinciperna for
nyckeltalet. Osékerheten i uppskattningen ar
sarskilt kopplad till berakningen av
véxthusgasutslapp i vardekedjan till foljd av
begrénsningar i dataunderlaget.

Andringar av hur hallbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Forandringarna vid uppréttandet och
presentationen av rapporten for 2025 avser
struktur och resultatmatt, framst pa grund av:

e Tillampning av de uppdaterade ESRS-
standarderna (utkast), vilket har resulterat i
forandringar av rapporteringsstrukturen och den
redovisade informationen jamfort med
Hallbarhetsrapporten 2024.

Rapporteringsfel under tidigare period

Koncernen har inte identifierat nagra vasentliga fel
i rapporten for 2024.

Forberedelse av ytterligare information

Koncernen tillampar externt certifierade 1SO-
standarder som godkénts av det europeiska
standardiseringssystemet. Under 2025 har ISO-
standardisering omfattat foljande delar:
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e |SO 27001:2022 (informationssakerhet): 62 (64)
procent av koncernens omséttning

e |1SO 9001:2015 (kvalitetsledningssystem): 83
(80) procent av koncernens omsattning

e ISO 14001:2015 (miljdledningssystem): 72 (58)
procent av koncernens omséttning

¢ |ISO 50001:2018 (ledningssystem for energi): 13
(2) procent av koncernens omséttning

e 1SO 45001:2018 (ledningssystem for halsa och
sékerhet pa arbetsplatsen): 58 (57) procent av
koncernens omsattning

e SCC (sékerhet pa arbetsplatsen): 8 (7) procent
av koncernens omsaéttning

Sarskild information om foretaget
tillAmpar infasningsmajlighet | BP-2

Koncernen kommer att behdva rapportera enligt
ESRS-standarden, men eftersom den inte har
nagra noterade vardepapper pa en reglerad EU-
marknad klassificeras den som ett "vag 2"-foretag
som ska rapportera 2028 (for verksamhetsaret
2027). | rapporteringen for 2025 foljer koncernen
pa frivillig basis delvis den uppdaterade ESRS-
standarden (utkast).

Koncernen har identifierat fem vasentliga
hallbarhetsfragor, och fér tva av dem, E5
(Resursanvandning och cirkular ekonomi) och S2
(Arbetstagare i vardekedjan), har koncernen
tillampat mojligheten till successiv infasning.
Véasentlig paverkan, risker och majligheter
relaterade till dessa standarder och deras koppling
till affarsmodellen och strategin redovisas pa
sidorna (E1) 48-49, (E5) 56-57, (S1) 58-59, (S2)
67-68 och (G1) 69-70. Foérutom klimatmal har
koncernen inte faststallt ndgra andra tidsbundna
externa mal men planerar att redovisa sin
installning till mal tillsammans med policyer,
atgarder och matetal under 2026.



Hallbarhetstyrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll i forhallande till hallbarhet | GOV-1

Organ

Roll och ansvarsomraden

Kompetens och fardigheter

Viktiga aktiviteter under 2025

Styrelsen?)

Revisionsutskottet?

Ersattningsutskottet?

Koncernchefen?

Intern kontroll och riskhantering

Koncernledningen (“Executive
Committee”, EC, och “Executive
Management Team”, EMT)?
Koncernens styrgrupp for
héllbarhet

Koncernens kommunikations-
och hallbarhetschef samt
héllbarhetsfunktion

Hallbarhetsnatverk samt
divisioner

Har ett 6vergripande ansvar for koncernens organisation och ledning och séakerstaller att hallbarhetsfragor
integreras i styrning, beslutsfattande och verksamhet

Overvakar faststéallandet av mal relaterade till vasentlig hallbarhetspaverkan, risker och majligheter, godkénner
koncernens arliga handlingsplan och strategiska hallbarhetsnyckeltal samt vervakar framdriften mot dessa
Sakerstaller att hallbarhetsfragor integreras i koncernens strategi, langsiktiga planering och ramverk for
riskhantering, inklusive beaktande av avvagningar i samband med vasentlig paverkan, risker och majligheter
Godkanner och granskar arligen resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen och viktiga hallbarhetsrelaterade
policyer

Overvakar hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter som en del av ramverket for hantering av
foretagsrisker

Sakerstaller att hallbarhetsrelaterad rapportering &r i linje med tillampliga lagkrav

Overvakar effektiviteten i de interna kontrollerna relaterade till hallbarhet och sékerstéller att ansvar, processer och
kompetenser ar &ndamalsenliga och stédjer en korrekt héllbarhetsrapportering

Godkanner och granskar regelbundet den interna kontrollen éver finansiell rapportering, inklusive sjalvutvardering
och testning

Overvakar effektiviteten i den interna kontrollen och processer relaterade till hallbarhetsrisker och
hallbarhetsinformation

Granskar internkontrollrapporter och rekommenderar en &rlig plan fér internkontroll till styrelsen

Granskar rapporten om hantering av féretagsrisker innan den presenteras for styrelsen

Overvakar efterlevnad och bedémer viktiga riskomréden, inklusive de som &r relaterade till hallbarhet

Granskar och beslutar om principer for ersattning och incitament fér ledande befattningshavare

Overvakar operativa hallbarhetsfragor, implementering av héllbarhetsmal och rapportering

Leder de koncerngemensamma processerna for riskhantering och internkontroll (inklusive hallbarhetsrelaterade
risker) tilsammans med koncernens CFO och chefsjurist

Implementerar processen for intern kontroll éver finansiell rapportering i hela organisationen tillsammans med
koncernens CFO

Leder koncernévergripande processer for riskhantering och intern kontroll, inklusive integrering av
hallbarhetsrelaterade risker i den allmanna riskhanteringen

Granskar, godkénner och évervakar genomférandet och utvecklingen av héllbarhetsrelaterade policyer, lednings-
och verksamhetsramverk, agenda, mal, resultat samt arlig hallbarhetsrapportering

Granskar hallbarhetsresultat och framsteg inom koncernen

Overvakar och bidrar till h&llbarhetsagendan, prioriteringar och genomférandet av hallbarhetsaktiviteter inom hela
koncernen

Bidrar till vasentlighetsanalys och granskning av hallbarhetsmal och resultat

Ger fordjupade insikter till hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter

Driver aktiviteter enligt hallbarhetsplanen, vilket supporterar koncernens hallbarhetsagenda och mal

Stoder och végleder koncernfunktioner och divisioner som @mnesexperter, och stoder organisationen med
utbildning

Utvecklar gemensamma metoder och principer for hallbar utveckling i linje med internationella ramverk och
ataganden for hallbarhet

Sakerstaller hallbarhetsrapportering i enlighet med tillampliga krav och regler samt en process for rapportering,
utredning och atgardande av problem

Driver arbetet i koncernens styrgrupp for hallbarhet och i hallbarhetsnétverk

Implementerar koncerngemensamma hallbarhetsprinciper, policyer, processer, mal och handlingsplaner samt
definierar och implementerar lokala tillagg utifrdn den lokala affarsverksamhetens behov
Rapportering av division-specifika hallbarhetsdata

Styrning och ledning av internationell
affarsverksamhet samt bygg- och
installationsverksamhet och foretagstjanster
Finansiella risker och méjligheter

Hantering av hallbarhetsfragor och bedémning av
risker och mojligheter

Teknik och tjanster for minskade koldioxidutslapp,
fornybar energi samt grén omstalining

Intern kontroll och riskhantering

Ersattning och tillsattningar

Styrning och ledning av internationell
affarsverksambhet, installation och foretagsservice
Relationer med aktiedgare, investerare, finansiella
institutioner och banker

Strategi, intern kontroll inom finansiell
rapportering, finansiella risker och méjligheter
Juridik, HR, finans, IT, strategi, kommunikation,
hallbarhet, operativa och kommersiella resultat
och ledning av lokala verksamheter

Juridik, HR, finans, inkép, kommunikation och
hallbarhet

Hallbarhetsstrategi, rankingar, reglering,
kommunikation och rapportering
Sammanstélla information om
intressentengagemang

Klimat, miljo och manskliga rattigheter

Klimat och miljé
Halsa, sékerhet, miljo och kvalitet
Hallbar upphandling

Godkande handlingsplanen 2026-2028
Godkande resultaten av 6versynen av den
dubbla vésentlighets-

analysen

Godkéande koncernens Riskhanterings-
policy, Policy for intern kontroll och
Informationssakerhetspolicy

Granskade de hallbarhetsrelaterade
riskerna som en del av toppriskrapporten
Overvakade hallbarhetsrapporteringen 2024
och 2025

Godkande den koncerngemensamma : :
planen for klimatomstallning E =

Granskade sjalvutvarderingsrapporten for
intern kontroll

Granskade den externa revisionsplanen
Granskade rapporten om topprisker

Granskade ersattning till ledande
befattningshavare och incitaments-
strukturer

Overvakade operativa hallbarhetsfragor
genom regelbundna statusmoéten med
divisioner och relevanta koncernfunktioner
kring hallbarhet

Godkande HR-policy, Mangfaldspolicy och
Policy for visselbl&sning och utredning
Implementerade en ny process for
internkontroll i hela organisationen
Granskade koncernens HR-palicy,
Mangfaldspolicy och Riskhanteringspolicy
Granskade den overgripande riskrapporten
Granskade héllbarhetsagendan,
prioriteringar, mal och atgéarder, inklusive
oversyn av den dubbla
vasentlighetsanalysen, genom regelbundna
héllbarhetsméten

Utarbetade en koncerndvergripande
handlingsplan inom hallbarhet, en ny
klimatomstéllningsplan, éversyn av den
dubbla vasentlighetsanalysen, bedémning
av risker och méjligheter med
klimatférandringar (TCFD), hallbarhets-
rapportering och hallbarhetsutvarderingar
Deltog i FN:s "Global Compact’s
acceleratorprogram for féretag om
manskliga rattigheter”

Divisionsspecifika klimatomstéllningsplaner
samt bedémning av klimatrisker och
mojligheter

Rapporterade hallbarhetsdata

1 Koncernens organ for forvaltning, ledning och tillsyn beskrivs pa sidan 30.
2) De uppgifter och skyldigheter som &ligger koncernens vd och koncernchef, styrelsens ordférande och koncernledningen beskrivs pa sidan 31.
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Riskhantering och intern kontroll
avseende hallbarhetsredovisningen |
GOV-4

Koncernens hallbarhetsrapportering foljer
koncerngemensamma principer och processer for
lagstadgad rapportering, riskhantering och intern
kontroll. I hallbarhetsrapporteringen baseras den
interna kontrollen pé riskidentifiering, analys och
fokus pa de mest vasentliga riskerna som
identifierats, samt pa basta praxis for intern
kontroll. Koncernens processer for intern kontroll
och riskhantering foljer principerna i det ramverk
som utvecklats av "Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission”
(COSO). Kontrollen av hallbarhetsrapporteringen
aterspeglar koncernens varderingar, ledningens
engagemang for en héllbar verksamhet, en
foretagskultur som baseras pa en hog etisk
standard och hallbarhet, koncerngemensamma
policyer, effektiva rapporteringsprocesser samt
medarbetarnas professionalism och kompetens.
De risker relaterade till hallbarhetsrapportering
som identifierades omfattar tillférlitigheten i den
information som lamnas, tidpunkten foér
rapporteringen samt amnesspecifika
hallbarhetsrelaterade risker som redovisas pa
sidan 77. Processerna for den interna kontrollen
och riskhanteringen beskrivs mer detaljerat pa
sidan 77.

Hallbarhetsrapporteringen hanteras centralt av
koncernens hallbarhetsfunktion, med stod av
specialister inom andra koncernfunktioner och
personer som ansvarar for rapporteringen i
divisionerna.

For att sakerstélla tillforlitlig information i ratt tid
definieras roller och ansvarsomraden for
héllbarhetsrapporteringen i en sarskild
rapporteringsplan. Under 2026 kommer dessutom
interna kontroller som en del av de gemensamma
affarsprocesserna att implementeras. Den
systematiska 6vervakningen av dessa kommer att
ingd i rapporteringen av intern kontroll Gver
finansiell rapportering.

Koncernen har anpassat arbetet med att
producera och konsolidera hallbarhets-
informationen till koncernens process for finansiell
rapportering. Divisionernas finansfunktioner
tillsammans med koncernens finans- och
hallbarhetsfunktioner ansvarar for att den
insamlade informationen &r korrekt.

Bolagsstyrning

Ansvaret for att det omradesspecifika innehallet ar
korrekt, liksom for att rapporteringstidplanen foljs
och att material lamnas till koncernens
hallbarhetsfunktion, ligger hos olika
koncernfunktioner och divisionernas
finansfunktioner enligt styrmodellen for hallbarhet.

Viktiga hallbarhetsrelaterade policyer

Krav pa

offentliggdrande

Hallbarhet

Miljofragor

Fokusomrade

Sociala fragor
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Ansvarsfullt

Godkénd av / Agare

Policy enligt ESRS2 JrglanpEols
Uppférandekod [ ) [ ) ) Styrelse / Koncernens chefsjurist
Uppforandekod for leverantorer () () o Styrelse / Koncernchef, Koncernens inkpschef
Riskhanteringspolicy o Styrelse / Koncernens CFO
Policy for intern kontroll ) Styrelse / Koncernens CFO
HR-policy () Koncernchef / Koncernens HR-chef
Mangfaldspolicy o Koncernchef / Koncernens HR-chef
. u . Styrelse / Koncernens IT-chef, Koncernens
Informationssakerhetspolicy o 1 informationssékerhetschef
Forteckning éver informationskrav som inforlivats genom héanvisning
Krav pa offentliggorande EFRAG ID Avsnitt och sida
. . . . S o - Bolagsstyrning, sidor 29-32
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll i férhallande till hallbarhet GOV-1 Hallbarhet, sida 42
Strategi, affarsmodell och vardekedja SBM-1 | korthet, sida 13
Integrering av vasentlig paverkan och mojligheter med strategi och affarsmodell samt finansiella effekter SBM-3 Hallbarhet, sidor 49, 57, 59, 68 och 70
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt upplysningskrav som ingdr i hallbarhetsredovisningen IRO-2 Hallbarhet, sidor 48, 56, 58, 58 och 69
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Strategi, affarsmodell och
vardekedja | SBM-1

Koncernens évergripande ambition &r att vara det
mest framgangsrika tekniska service- och
installationsféretaget i branschen genom att skapa
mervarde for medarbetare, kunder, investerare och
samhalle. Koncernen har ocksa atagit sig att agera
ansvarsfullt och stravar efter en hdg
héllbarhetsstandard. Enligt koncernens strategi
omfattar detta ansvar att anvanda de resurser och
material som behovs pa ett klokt, respektfullt och
effektivt satt, samt att leverera héllbara och
energieffektiva Idsningar sékert och professionellt
med minimal negativ paverkan pa méanniskor och
miljé.

Affarsmodell och vardekedja

Bolagsstyrning

Nar det galler hallbarhet paverkas koncernens
verksamhet positivt av globala hallbarhetstrender
som Okade behov av smarta och energieffektiva
I6sningar for den byggda miljén, den gréna
omstéllningen samt foréndringar i regelverk.
Koncernens hallbarhetsmal, interna affarsplan
2027 och strategi 2030 hanterar dessa utmaningar
och mdjligheter.

En viktig framgangsfaktor for koncernens
tillvaxtambitioner ar formagan att erbjuda lésningar
som framijar resurs-, process, och energieffektivitet
samt infrastruktur for fornybar energi. Detta bidrar
till att begransa klimatférandringar samt framja
klimatomstéllningen. Darutdver erbjuder koncernen
en séker, jamstalld och utvecklande arbetsplats
som sékerstéller medarbetarnas valbefinnande
och engagemang. Verksamheten baseras pa

Hallbarhet

ansvarsfulla affars- och inkdpsmetoder samt en
etisk foretagskultur dar méanskliga rattigheter
respekteras.

Viktiga kundsegment for koncernen omfattar
offentliga sektorer sdsom sjukvard, utbildning och
forsvar, samt sektorer inom den privata sektorn.
Koncernen har erfarenhet av olika byggnader och
anlaggningar inom detaljhandel,
lakemedelsindustri, datacenter, bostader och
kommersiella byggnader, tillverkningsindustri,
infrastruktur och energiférsorjning. Bland
industrikunderna finns en liten andel som &r
verksamma inom vissa sektorer kopplade till
fossila branslen (kol, olja och gas) och kemisk
produktion, vilket dock inte &r vasentligt for
koncernens totala resultat.
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Internt har koncernen satt upp mal baserade pa en
affarsplan som stracker sig fram till 2027 och en
strategi till 2030, bade pa koncern- och
divisionsniva. Externt har koncernen 2024
offentliggjort klimatmal. Framover kommer
ytterligare externa hallbarhetsmal inom andra
omraden att Gvervagas.

Koncernens strategi presenteras pa sidan 13. Den
affarsméssiga och finansiella utvecklingen under
rakenskapsaret behandlas i forvaltningsberattelsen
pa sidan 76.

UPPSTROMS AKTIVITETER EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS AKTIVITETER
Indirekta .
leverantorer D'rEkt.f”l . . Kunder och u
leverantorer Assemblin Caverion Group Slutanvandare Slutskede
(andra ledet och partners

lagre nivaer)

Ravaror, tillverkning
och transporter

E1 Klimatférandringar
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
S2 Arbetstagare i vardekedjan
G1 Affarsetik

Prioriterade
héllbarhetsomraden

Geografisk paverkan

Leverantdrer och
grossister, transporter

En stor majoritet av leverantdrer i forsta ledet &r
verksamma i Europa

(forsta ledet)

Radgivning,
utformning och
digitala tjanster

Projekt och
installation

Styrning och forvaltning av byggnader,
infrastruktur och industriella processer

E1 Klimatférandringar
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
S1 Egna medarbetare
G1 Affarsetik

Verksamhet framst i nio lander:
Finland, Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Osterrike och Baltikum
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Fastighets- och infrastrukturanvandning,
produktion och distribution av industriella
produkter och tjanster

Ateranvandning, atervinning
och rivning av byggnader,
infrastruktur,
industrianlaggningar och
slutprodukter

E1 Klimatférandringar

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

G1 Affarsetik

Lander dar verksamhet bedrivs
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Bolagsstyrning

Intressenternas synpunkter och intressen | SBM-2

Hallbarhet

Finansiell redovisning 45

En strukturerad dialog med intressenterna och aktiv omvarldsbevakning ar avgérande for att forsta verksamhetens fulla paverkan och sakerstalla att koncernen &r och forblir en attraktiv affarspartner. Att involvera
intressenterna ar avgérande for den dubbla vasentlighetsprocessen, och deras engagemang for att bedéma vasentliga frdgor presenteras pa sidan 46.

Intressentdialogen 2025 fokuserade pa att inhamta information om intressen och asikter frdn den egna arbetskraften (S1) och anstéllda i vardekedjan (S2), men inkluderade dven synpunkter fran andra viktiga
intressenter som aktiedgare, investerare och kunder. Bade positiva och negativa fragor togs upp, och vissa av dessa identifierades ocks& som vasentliga av koncernen. De typer av intressen som togs upp
aterspeglade generella omraden som koncernen redan arbetar med, till exempel klimatvanliga och resurseffektiva I6sningar. Omraden som dock behdver utredas ytterligare ar resursanvandning och cirkular ekonomi
(E5) samt hantering av méanskliga rattigheter i leverantérskedjan (S2).

Intressentgrupp Engagemang och organisation Viktiga hallbarhetsfragor av intresse Forhallande till koncernens strategi
och affarsmodell
Kunder Koncernen och dess divisioner fér en dialog med kunderna framst via Koncernen bidrar positivt till att begréansa klimatférandringarna genom Se avsnitt E1 pa sidan 48, E5 pa sidan 56,
strukturerade kundméten, men &ven via kundundersokningar, att installera smarta, hallbara Iésningar som forbattrar kundernas och S2 pa sidan 48
nyhetsbrev och den dubbla vasentlighetsprocessen. | dialogen resurs- och energieffektivitet och bidrar till att uppna netto noll-mal.
inforlivas hallbarhetsfragor. Denna paverkan kan starkas ytterligare genom att hjalpa kunderna att
minska sitt miljdavtryck och genomféra "due diligence” i
leverantorskedjan, sarskilt med tanke pa att koncernen behéver relativt
stora inkop av material med langa leverantorskedjor. Att anamma
cirkulara affarsmodeller kommer ocksa att bli allt viktigare.
Medarbetare Koncernen tar del av medarbetarnas synpunkter via individuella Koncernen har en betydande paverkan p& vélbefinnande, hélsa och Se avsnitt S1 pa sidan 58

Aktiedgare och investerare, finansiella
institutioner och banker

Leverantdrer

Berérda samhallen inklusive myndigheter,
branschorganisationer och relevanta
utbildningsinstitutioner

utvecklingssamtal, regelbundna medarbetarundersoékningar och
divisionsspecifika undersékningar. Medarbetarrepresentanter ingar i
det europeiska foretagsradet (EWC) samt i lokala styrelser, vilket
bidrar till att sékerstélla att medarbetarna informeras och konsulteras
om det anses nodvéandigt. Medarbetardialogen kompletteras med
interna kommunikationskanaler, sdsom det koncerngemensamma
intranatet och divisionsspecifika personaltidningar och/eller
nyhetsbrev.

Koncernen kommunicerar regelbundet med sina finansiella
intressenter via kvartalsrapporter och webbséndningar, andra
investerarmoten, arsredovisningar, webbplats och pressmeddelanden.
Dessutom ger koncernen kontinuerliga uppdateringar till sin
huvudagare, bade via styrelsen och via andra kanaler.

Koncernen och dess divisioner, med starka lokala
inkdpsorganisationer, samarbetar med leverantérer genom en
kontinuerlig leverantdrsdialog och méten, leverantérsbedémningar och
revisioner som inkluderar hallbarhet samt genom intervjuer i arbetet
med den dubbla véasentlighetsanalysen.

Koncernen deltar aktivt i olika samhallsforum och industriella
samarbeten genom nationella och internationella branschnéatverk och
grupper, varav de viktigaste ar FN:s "Global Compact”,"Climate
Leadership Coalition”, "Green Building Council”. Koncernen
interagerar med relevanta samhéllsorgan genom lagstadgad
rapportering, deltagande i relevanta natverk, medlemskap,
evenemang, konferenser, kurser och projekt som en del av den
Iopande verksamheten.

sékerhet, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, mangfald och
inkludering. Medarbetarundersokningen 2025 visade pa vikten av
medarbetarengagemang, som ligger p& en god niva i hela
organisationen.

Koncernens starka finansiella stallning ar en forutsattning for
tillférlitliga kundleveranser och eftersom efterfragan p4 marknaden
forvantas vara fortsatt stark kan koncernen darigenom indirekt stoda
kundernas arbete med att motverka klimatférandringar. Enligt
Forordningen om hallbar finansiering ska intressenter som
finansmarknadsaktérer och finansiella rddgivare informera om
héllbarhetsrisker och i vissa fall rapportera om huvudsakliga negativa
effekter.

Koncernen &r kand som en palitlig och hallbar partner som framjar
l&ngsiktiga relationer genom ett 6ppet och interaktivt samarbete.
Koncernen kan ha en ytterligare paverkan genom att driva efterfragan
pa produkter och tjanster som stodjer cirkulara affarsmodeller for den
byggda miljén.

Koncernen ar en ansvarsfull samhallsaktor och levererar smarta,
héllbara l6sningar som stéder 6vergangen till ett samhalle med laga
koldioxidutslapp. Koncernen utvecklar kontinuerligt metoder fér optimal
resursanvandning, cirkular ekonomi, egen arbetskraft och manskliga
rattigheter i linje med nya lagstadgade krav och internationella
standarder.

Se avsnitt E1 pa sidan 48, E5 pa sidan 56, S1
pa sidan 58, S2 pa sidan 67, och G1 pa sidan
69

Se avsnitt G1 pa sidan 69

Se avsnitten E1 pa sidan 48, E5 pa sidan 56,
S1 pa sidan 58, S2 pa sidan 67, och G1 pa
sidan 69
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Beskrivning av processen for att
identifiera och bedéma véasentlig
paverkan, risker och mojligheter samt
vasentlig information som ska
rapporteras | IRO-1

Koncernen féljer principerna i de uppdaterade
ESRS-standarderna (utkast) och EFRAG:s "ESRS
Double materiality conceptual guidelines for
standard setting” for att identifiera
hallbarhetsrelaterad pé&verkan, risker och
majligheter och for att beddma deras vasentlighet.
Koncernen kommer att offentliggdra en helt CSRD-
anpassad rapport for verksamhetsaret 2027 under
2028. Processen for bedomning av finansiella
risker och méjligheter &r i linje med koncernens
riskhanteringsprocess. Huvudsyftet med den
dubbla vasentlighetsanalysen ar att identifiera och
bedoma den paverkan, risker och majligheter som
kan ha en betydande inverkan pa koncernens
strategi och forverkligandet av dess langsiktiga
mal, samt att identifiera och bedéma koncernens
paverkan p& samhallet och miljon. Bedomningen
omfattar koncernens egen verksamhet,
vardekedjor uppstroms och nedstréms samt andra
parter som paverkas av koncernens verksamhet.

Under 2025 genomférde koncernen en dversyn av
den dubbla vasentlighetsanalysen enligt en
process som bygger pa fyra faser: (i) definiera
hallbarhetskontext och vardekedja, (i) engagera
intressenter, (iii) identifiera och beddéma véasentlig
paverkan, risker och méjligheter samt (iv) definiera
vasentlig information. | arbetsgruppen ingick
medlemmar fran hallbarhetsfunktionen, andra
relevanta interna experter och koncernens hdgsta
ledning. Lampliga metoder anvéndes i olika faser
av processen, till exempel workshops, intervjuer
och dataanalyser fran relevanta datakallor.

Bolagsstyrning

Definition av hallbarhetskontexten och
vardekedjan

| den forsta fasen av den dubbla
vasentlighetsanalysen 2025 granskade
hallbarhetsfunktionen koncernens vardekedja, som
definierades 2024, vilken inkluderade en
beskrivning av uppstromsaktiviteter, koncernens
egen verksamhet och nedstromsaktiviteter.
Baserat pa denna beskrivning identifierades faktisk
och potentiell pverkan p& manniskor och miljo.
Beskrivningen beaktade hallbarhet som ett brett
begrepp och inkluderade alla omraden som
omfattas av de &mnesspecifika ESRS-
standarderna. Inga férandringar gjordes i
vardekedjebeskrivningen 2025 jamfort med
foregdende ar.

Interaktion med intressenter

| den andra fasen utvarderades externa och
interna intressenters syn pa koncernens faktiska
och potentiella paverkan, risker och majligheter,
som samlats in genom intervjuer under 2023 och
2024. De intervjuade intressenterna omfattade
koncernens egna medarbetare, kunder,
investerare, leverantérer och branschorgani-
sationer eller interna intressenter som
representerade deras asikter. Inga nya intervjuer
med intressenter genomférdes eftersom de
tidigare utvarderingarna ansags tacka alla
relevanta intressenter och vara uppdaterade.
Ytterligare &mnesspecifik information presenteras i
anslutning till den vasentliga paverkan, riskerna
och méjligheterna pa sidorna 48, 56, 58, 67 och
69.

Hallbarhet

Identifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

| den tredje fasen identifierades vasentliga
paverkan och beroenden. Risker och méjligheter
prioriterades i interna workshops utifran en dubbel
vasentlighetsansats som beaktar paverkan p&
miljo, samhélle, medarbetare och andra
intressenter, samt hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter for koncernens verksamhet. Eftersom
koncernen &r en leverantér av installationer,
tekniska tjanster och losningar till ett stort antal
kunder inom flera olika branscher, identifierades
paverkan brett 6ver hela vardekedjan, oavsett
geografisk plats.

Effekternas karaktér klassificerades i enlighet med
EFRAG:s riktlinjer. Negativa effekter bedémdes
utifrdn deras relativa allvarlighetsgrad och
sannolikhet, och positiva effekter bedémdes utifrén
deras relativa omfattning, rackvidd och
sannolikhet. Risker och mojligheter for koncernens
verksamhet bedomdes utifrdn det monetéra vardet
samt utifran paverkan pa anseende och varumarke
samt sannolikhet. Klassificeringen baserades pa
samma skala som anvands i koncernens ordinarie
riskhanteringsprocess.

Tidshorisonten behandlades enligt féljande skala:
kort sikt (innevarande rapporteringsar), medellang
sikt (de narmaste fem &ren) och lang sikt (mer an
fem ar). | bedémningen anvandes en skala fran ett
till fem for att beddma hur allvarliga effekterna
uppfattas och hur sannolika de &r. Troskelvardet
for bade paverkan och finansiell paverkan var 3,0,
vilket motsvarar 60 procents vasentlighet.
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Definition av vasentlig information

| den fjarde fasen sammanstalldes, diskuterades
och validerades resultaten av tva viktiga interna
intressentgrupper: ansvariga koncernfunktioner
och hallbarhetsrepresentanter fran divisionerna.
Den dubbla vasentlighetsanalysen och resultaten
godkéndes av koncernledning och av koncernens
styrelse i december 2025.

Hallbarhetsomrédena klassificerades som laga
eller laga-mattliga (ett varde lagre &an troskelvardet
3,0), méttligt hoga eller hdga (ett varde hogre an
troskelvardet 3,0). De omraden som fick
medelhdga eller hdga poang faststélldes som
vasentliga omraden.

Behovet av att kontinuerligt granska resultaten och
processen for dversynen av den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer att bedémas
arligen av koncernens styrgrupp for
hallbarhetsfragor.
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Véasentlig paverkan, risker och
mojligheter samt upplysningskrav som
ingar i hallbarhetsredovisningen | IRO-2

Under 2025 var de vasentliga héllbarhets-
omradena desamma som under féregdende ar: E1
Klimatférandringar, E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi, S1 Egna medarbetare, S2
Arbetstagare i vardekedjan och G1 Affarsetik. Vid
den reviderade dubbla véasentlighetsanalysen som
genomfordes 2025 fattades inget beslut om
vasentligheten i ESRS S4 Konsumenter och
slutanvandare, eftersom koncernen beslutade att
invanta mer detaljerade definitioner av standarden
och dess berdrda grupper.

| arbetet med den reviderade dubbla
vésentlighetsanalysen 2025 anpassades
resultaten till kraven i den andrade ESRS, och
darmed togs vissa positiva effekter bort i
omradena S1 Egna medarbetare, S2 Arbetstagare
i vardekedjan samt G1 Affarsetik. Dessutom
identifierades en ny finansiell risk inom omradet S2
Arbetstagare i vardekedjan.

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell redovisning

Resultat av den dubbla véasentlighetsanalysen *
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* | dversynen av den dubbla vasentlighetsanalysen fattades inget beslut om vésentligheten i standarden ESRS

S4 Konsumenter och slutanvandare, eftersom koncernen beslutade att invénta mer detaljerade definitioner av
standarden.

Beddmningsskalan
Beddmningsskalan for den dubbla vasentlighetsanalysen gér fran 1 till 5 for foljande variabler: sannolikhet (frin mycket osannolik till mycket sannolik), finansiell paverkan (fran

<1%, 1-5%, 5-10%, 10-25%, till >25% av EBITA), paverkan p& anseende och varumarke (frdn mycket begransad paverkan till allvarlig 1&ngsiktig paverkan), samt paverkan p&
samhéllets valbefinnande, miljén och andra intressenter (frdn mycket begréansad paverkan till allvarlig langsiktig paverkan).

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

47



| korthet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell redovisning 48

Miljoinformation
Klimatforandringar | E1

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till begransning av klimatférandringar, anpassning till klimatforandringar och energi? | IRO-2

Vardekedja 2 Tidshorisont 3

Paverkan/risk/mojlighet Typ A O \ 4 - — — Styrning
Energi
Koncernens tekniska tjanster och lésningar hjalper kunderna att forbattra energieffektiviteten i byggnader, industriella processer och infrastruktur, och stédjer
inférandet av férnybara energikallor genom digitala tjanster, energioptimering, solpaneler, varmepumpar samt varmevéxlare, laddningsinfrastruktur och Faktisk positiv paverkan )
automation. e Energihantering i enlighet
. . - : : - " med 1SO 14001 och/eller
Manga av koncernens kunder &r verksamma inom energiintensiva sektorer. Dess verksamheter och produkter kréaver energi under hela livscykeln, fran 1SO 50001
tillverkning och installation till anvéndning, underhall och &tervinning. Energiférbrukningen kan, beroende pa energikélla och effektivitet, ha en betydande Faktisk negativ paverkan @ [ ()

SBTi-validerade klimatmal

Atgarder for minskade

°® koldioxidutslapp och de
viktigaste aktiviteterna
enligt koncernens

Ny energiinfrastruktur till folid av en energimix med mer fornybar energi (i enlighet med "Renewable Energy Directive”) okar efterfrdgan pa lésningar som Finansiell méilighet klimatomstallningsplan

elektrifiering och ombyggnad av kraftnétssystem, vilket koncernen &r vél positionerad for att tillhandahalla. g o

paverkan p& miljon och utgéra klimatrisker fér kundernas verksamheter.

Okade krav pd energieffektivitet i den byggda miljon i enlighet med energieffektivitetsdirektivet leder till 6kad efterfrdgan pa elektrifiering och

energihanteringssystem och energioptimeringslésningar, vilket koncernen &r val positionerad for att leverera. Finansiell mjlighet

Inférandet av kravet p& "Zero Emission Buildings” for nya byggnader tillsammans med évergéngen fran nearly "Zero Energy Buildings” 6kar efterfrdgan pa

system och lésningar for fornybar energi, vilket koncernen &r vél positionerad for att tillhandahalla. Finansiell mojlighet (]

Anpassning till klimatférandringar

Utveckling av en
klimatanpassningsplan
baserad p& TCFD:s
ramverk

Koncernen hjélper kunder i olika branscher att anpassa sig till klimatférandringarna och forbattra beredskapen fér nédsituationer genom risk- och
sarbarhetsanalyser, inventering och begransning av vaxthusgaser, kylsystem, sékerhetsldsningar, planering av motstandskraft och sjukdomsbekampning Faktisk positiv paverkan [ )
genom renrumslésningar.

Begransning av klimatférandringar

Koncernen har en betydande positiv inverkan pa klimatférandringarna genom att vagleda kundernas inképsbeslut samt energi-, material- och processeffektivitet

under tillgngarnas livscykel. Proaktivt framjande av material och energikallor med laga utslapp kan 6ka den positiva miljopaverkan. Faktisk positiv paverkan ° e Uppforandekod och
uppférandekod for
i i i i 3 5 2 i i o leverantorer
_Teknlk som designas, installeras och utvecklas av koncernen hjalper kunderna att minska utslappen av vaxthusgaser fran byggnader, industriella processer och Faktisk positiv paverkan ° ranto .
infrastruktur. o SBTi-validerade klimatmal
Ki ksamhet och vérdekedj kar direkt; h indirekta utsla axth S 1-3) och bidrar till d lobal armni * Atgarder for minskade
oncernens egen verksamhet och vardekedja orsakar direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1-3) och bidrar till den globala uppvarmningen, Faktisk negativ paverkan P P P koldioxidutslapp och de

vilket kan skada samhallet, manniskors halsa, vattenresurser, ekosystem och den biologiska mangfalden. viktigaste aktiviteterna

enligt koncernens

Den grona omstéllningen och ny grén teknik ger koncernen méjlighet att utoka sitt erbjudande och skapa nya merférsaljningsméjligheter. Finansiell mojlighet () Kimatomstallningsplan

1 Den vasentliga paverkan, riskerna och majligheterna relaterade till klimatférandringar har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Podngséttningen har baserats p4 samma principer som tillampas i bolagets hantering av féretagsrisker.
Dialogen med intressenter samt koncernens totala utslapp av véaxthusgaser, klimatrelaterade erbjudande den &rliga utvarderingen av hallbarhetsarbetet ar de viktigaste atgarderna for att identifiera, analysera och styra paverkan, risker och
maojligheter relaterade till klimatféréandringar. | IRO-1

2) A uppstroms ¢ = egen verksamhet ¥ = nedstroms
3) - kort sikt — medell&ng sikt — l&ng sikt
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Strategi

Paverkan, risker och mojligheter | SBM-3

Assemblin Caverion Groups strategi fokuserar pa
att stodja sina kunder i den grona omstéliningen
och motverka klimatférandringarna genom att
leverera I6sningar for férnybar energi i byggnader,
industriverksamhet och infrastruktur, vilket beskrivs
i avsnittet om koncernens strategi (for mer
information, se sidan 13). Koncernens kompetens
och erbjudande driver en forbattrad energi-,
material- och processeffektivitet for anlaggningar i
den byggda miljon under hela dess livscykel. Inom
klimatféorandringsomradet koncentreras insatserna
till de delomraden som identifierats som de mest
véasentliga for koncernen enligt bedémningen av
paverkan, risker och mojligheter.

Energi

Energi anvands under hela livscykeln for den
byggda miljon, fran tillverkning av material och
komponenter, transport, konstruktion och
installation, till anvandning och underhall samt
atervinning och ateranvandning. Cirka 70-90
procent av en byggnads totala energiférbrukning
under livscykeln anvands under driftsfasen.
Eftersom byggnader star for cirka 40 procent av
EU:s totala energiférbrukning spelar de en viktig
roll nar det galler att uppna de globala
klimatmalen.

Den teknik som koncernen installerar och utvecklar
hjalper kunderna att forbattra energieffektiviteten i
byggnader, industriella processer och infrastruktur.
De stodjer anvandningen av fornybara energikéllor
och bidrar darmed till att uppfylla skarpta lagkrav.
Koncernen &r val positionerad for att dra nytta av
dessa betydande finansiella mojligheter relaterade
till klimatomstallningen genom uppgraderingar,
energistyrning, installationer kopplade till férnybar
energi och smarta lésningar.

Energifdrbrukningen i koncernens egen
verksamhet &r i begransad utstrackning beroende
av fossila branslen, vilket pa kort sikt har en
negativ klimatpaverkan. Att minska beroendet av
fossila brénslen &r en del av koncernens
omstallningsplan.

Bolagsstyrning

Anpassning till klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar kraver att akuta
faror, som extrema vaderfenomen, och kroniska
faror till foljd av langsiktiga forandringar i
klimatmonster, atgardas. Detta inkluderar
klimatférandringarnas paverkan pa vattentiligang,
sno, stormar, torka, brander samt dkade fysiska
sékerhetsrisker i den byggda miljon.

I linje med koncernens klimatmal och bedémning
av fysiska klimatrisker har atgarder for en dkad
motstandskraft mot klimatforandringar integrerats i
koncernens strategi och tjansteutbud. Pa grund av
den langa livslangden for tekniska system och
anlaggningar blir klimatanpassning en viktig del av
det langsiktiga vardeskapandet. Koncernen stoder
sina kunder med klimatanpassning genom att

Aggregerad klimatomstallningsplan mot 2030

Hallbarhet

optimera anlaggningarnas livscykelprestanda och
motstandskraft. Tjanster och lésningar som bidrar
till klimatanpassningen inkluderar risk- och
sarbarhetsanalyser relaterade till klimatexponering
samt energi- och koldioxidberékningar. Detta
stoder bade atgarder for begransning och
motstandskraft, installation och optimering av kyl-
och ventilationssystem for att hantera 6kade
temperaturvaxlingar, energidistribution,
energilagring och varmeteknik som forbattrar
driftskontinuiteten, 16sningar for renrum och andra
kontrollerade miljéer som klarar effekterna av
exceptionella miljforhallanden samt kvalificerade
tekniska sakerhetslésningar som stoder
katastrofberedskap och nddinsatser.

Genom dessa lésningar bidrar koncernen till att
starka motstandskraften i byggnader, kritisk
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infrastruktur och affarsverksamheter mot bade
akuta och kroniska klimatrelaterade risker.

For att minimera risken for stérningar i
leverantorskedjan kopplat till klimatpaverkan eller
omstéllningsrelaterade begransningar uppratthaller
koncernen ett brett leverantdrsnatverk. Genom att
vélja flera leverantorer och framja langsiktiga
leverantdrsrelationer okar flexibiliteten vilket bidrar
till att sakra tillgangen till viktiga material och
l6sningar vid férandrade klimat- och
marknadsforhallanden.

Begransning av klimatférandringar
Utslappen frn koncernens egen verksamhet

(Scope 1 och 2) och vardekedja (Scope 3) har en
vasentlig negativ paverkan pa klimatet och uppgick

N

tCO.e
m c% o
L]
4,000,000 L_/
Scope 1 Scope 2 Scope 3 kategori 11 Scope 3 kategori 1 SBTi-
Gradvis elektrifiering av Gradvis dvergang (produkter som drivs ataganden krévs fran
3,500,000 tjanste- och till anvandning av med fossila branslen) nyckelleverantérer, och
servicefordonsflottan koldioxidfri el- och Stodja kunder att vélia  kategori 11 Stddja kunder
figrrvarmeenergi i elektriska produkter att valja mer
lokaler framfor energieffektiva produkter
3,000,000 fossilbréanslebaserade och att identifiera den
produkter faktiska miljopaverkan
1,5°C justerat
2,500,000 referens-
malvarde
| (-42%
1634 343
2,000,000 < > tCOse)
Mal: Minska de absoluta utsléppen av v
vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 42
1,500,000 procent < > < >
Mal: Minska absoluta Mal: Minska alla andra
utslépp av vaxthusgaser i absoluta utslapp av
Scope 3 fran anvandning vaxthusgaser i Scope
1,000,000 av salda produkter 3 med 42 procent
relaterade till fossila
branslen med 42 procent
500,000

Basar 2023
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till 3018 985 (3 728 730) tCO2e. Koncernens
malséattning ar att minska sina utslapp av
véxthusgaser i linje med SBTi-validerade mal
genom en omstéllningsplan med atgarder som ska
genomforas i hela organisationen.

Trots de negativa effekterna av koncernens totala
koldioxidavtryck har de tekniska installations- och
servicetjansterna en positiv paverkan pa energi-,
material- och processeffektiviteten under
anlaggningarnas hela livscykel, vilket sker
nedstroms pa kort, medellang och lang sikt.

Koncernens samtliga divisioner stravar efter att
Oka andelen fornybar energi, sakra
energidistributionsnétet och sékerstélla
energieffektivitet i den byggda miljon for att klara
troskelvardet for temperaturhéjning i Parisavtalet.
Koncernens breda erbjudande och mdjlighet till
merforsaljning sékerstaller méjligheten att kunna
dra nytta av denna betydande finansiella méjlighet
som uppstar nedstréms pa kort, medelldng och
lang sikt.

Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringar | E1-1

Att bekédmpa klimatférandringarna &r centralt
eftersom de installationer och tjanster som
tillhandahalls stoder kunderna i deras gréna
omstéallning.

Koncernen har atagit sig att stoda EU:s
klimatneutralitetsmal fér 2050 samt Parisavtalet om
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C,
och SBTi godkande koncernens kortsiktiga mal for
minskning av vaxthusgaser 2024.

Koncernen atar sig att minska absoluta utslapp av
vaxthusgaser fran Scope 1 och Scope 2 med 42
procent, absoluta Scope 3-utslapp av
vaxthusgaser fran anvandning av salda produkter
for salda fossila branslen med 42 procent och alla
andra absoluta Scope 3-utslapp av vaxthusgaser
med 42 procent till 2030 fran baséaret 2023. For att
sékerstélla framdrift mot dessa mal togs
divisionsspecifika klimatomstaliningsplaner fram
under 2025 och sammanfattades i en aggregerad
plan for koncernen. | klimatomstéllningsplanerna
identifierades foljande styraktiviteter och atgarder
for minskade koldioxidutslapp, vilka beskrivs mer i
detalj i avsnitt E1-5:

Bolagsstyrning

e Scope 1 & 2: Overgang till koldioxidfri energi i hela
koncernens verksamhet

e Scope 3 (uppstroms): Arbeta med leverantérer for
att minska Scope 3-utslappen fran material, tjanster
och underleverantorer i leverantorskedjan

e Scope 3 (nedstroms): Arbeta med kunder for att
minska Scope 3 kategori 11-utsldpp fran installerad
energianvandande teknik

For att na koncernens mal for minskade utslapp av
vaxthusgaser kravs dock att energimarknaden
overgar till koldioxidfria kallor s& att den 6kade
efterfridgan pa el kan frikopplas fran utslappen av
vaxthusgaser. Koncernens omstallningsplan
forutséatter att de lander dar verksamhet bedrivs
kommer att uppna nationellt definierade klimatmal
och &r sérskilt beroende av de nordiska landernas
formaga att uppna en helt koldioxidfri elproduktion
till 2030.

2,4 procent av koncernens inkdp avser produkter
med lasta utslapp av vaxthusgaser under
anvandningsfasen, till exempel reservkraftkallor,
motorer och aggregat. Dessa produkter aventyrar
dock inte genomférandet av omstéllningsplanen
eller 6kar omstallningsrisken.

Klimatomstéaliningsplanen, inklusive mal och
nodvandiga investeringar, godkandes av
koncernledningen och styrelsen i december 2025.
Framdriften mot malen och omstéllningsplanen
beskrivs i avsnitt E1-5.
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Klimatrelaterade risker och scenarioanalys | E1-2

De globala socioekonomiska kostnaderna for klimatrelaterade svara vaderférhallanden okar. 2025
var ett &r som praglades av varmebdljor, stormar och plétsliga kraftiga regn i Nord- och
Centraleuropa. Denna utveckling okar vikten av att analysera och férebygga bade fysiska och
6vergangsrelaterade klimatrisker saval for den byggda miljon som i koncernens egen verksamhet.
Under 2025 stérkte koncernen sin beredskap for klimatférandringar genom att formalisera en metod
fér bedomning av klimatforandringsrisker och -mojligheter, vilket omfattar bade begransning och
anpassning till klimatférandringarna.

Under aret inledde koncernen en strukturerad bedomning av risker och maéjligheter med
klimatférandringarna genom att utvardera den fysiska paverkan pa den egna verksamheten och i
vardekedjan. | den forsta fasen av studien genomférdes en omfattande analys av paverkan for
Caverion Finland. Bedémningen baserades pa de faktorer som beskrivs i EU-kommissionens
delegerade férordning (EU) 2021/2139. En screeningprocess genomférdes for att identifiera
relevanta akuta och kroniska klimatfaktorer, varpa interna experter bedémde risker kopplade till
koncernens verksamhet, projekt- och serviceleverans.

Bedomningen beaktade sannolikhet, paverkansgrad och varaktighet avseende identifierade risker,
samt geografisk paverkan och exponering dar verksamhet bedrivs. Potentiella effekter pa anstalldas
héalsa och sakerhet, projektgenomférande, kontinuitet i leveranskedjan och finansiell utveckling
utvarderades. Bedomningen kommer att uppdateras arligen utifran vasentliga forandringar i
koncernens verksamhet, férandrade regelverk och uppdaterad vetenskaplig kunskap.
Klimatrelaterade risker ar integrerade i koncernens process for hantering av foretagsrisker.

Koncernen har bedémt fysiska klimatrisker vid olika klimatscenarier utifran alternativ som ramverket
"Representative Concentration Pathways” (RCP), utvecklat av FN:s klimatpanel, har tagit fram.
Scenarierna RCP 2.6 (kompatibel med SSP1-2.6) och RCP 8.5 (kompatibel med SSP5-8.5) valdes
ut for att representera tva tydliga mojliga uppvarmningsscenarior och for att ge ett relevant intervall
for att bedoma framtida riskexponering. Fysiska klimatrisker utvarderades utifran definierade
tidshorisonter: kort sikt, medellang sikt och lang sikt.

Omstallningsrisker uppstar till foljd av den globala 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi, vilket
inkluderar skéarpta klimatregleringar, koldioxidprissattningsmekanismer, teknisk utveckling och
6kade kund- och investerarforvantningar. Den langa livslangden pa kunders anlaggningar innebar
att langsiktiga regulatoriska trender och marknadsutvecklingen &r viktiga vid strategiska beslut.

Koncernen kan supportera klimatanpassningen genom att forbattra den operativa motstandskraften
och erbjuda l6sningar som forbéttrar energieffektiviteten, kylkapaciteten och den allménna
motstandskraften i byggnader, industri och infrastruktur. Klimathansyn ar darfor inbaddade i
strategisk planering, riskhantering och tjansteutvecklingsprocesser.

Styrelsen kontrollerar klimatrelaterade risker och méjligheter som en del av sin strategiska
riskstyrning, och ledningen ansvarar for implementering och 6vervakning. Genom denna
strukturerade strategi stravar koncernen efter att starka motstandskraften i sin egen verksamhet och
vardekedja, stodja kunder i 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi och anpassa sin verksamhet
till malen i Parisavtalet. De vasentliga klimatriskerna och méjligheterna kommer att rapporteras som
en del av hallbarhetsredovisningen 2026.
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Hantering av paverkan, risker
och majligheter

Policyer relaterade till
klimatférandringar | GDR-P; E1-4

Uppférandekod och Uppforandekod for
leverantorer

Koncernens klimat- och miljdarbete styrs av
tillampliga lagar och férordningar, den
gemensamma Uppférandekoden och
Uppférandekoden for leveranttrer. Koncernen
stoder ocks& FN:s "Global Compact” samt FN:s
mal for hallbar utveckling (SDG), och har atagit sig
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C
i enlighet med Parisavtalet.

Koncernen tar hansyn till miljopaverkan i all sin
verksamhet och arbetar aktivt med leverantorer
och kunder for att minimera vaxthusgaser och
annan skadlig miljopaverkan. Koncernen stravar
efter att hjalpa kunderna att identifiera den faktiska
miljopaverkan och vélja produkter och lésningar
som &r hallbara, resurseffektiva,
uppgraderingsbara, servicevanliga, reparerbara,
ateranvandbara och/eller atervinningsbara.

Leverantdrer och partners forvantas folja alla
relevanta lagar och krav. Genom att underteckna
Uppférandekoden for leverantorer atar sig
leverantdrerna att efterstrava ett minskat
koldioxidavtryck i sin egen verksamhet och
vardekedja genom atgarder som att forbattra
energi-, material- och processeffektiviteten och
undvika, minska och &tervinna avfall.
Uppférandekoden och Uppférandekoden for
leverantorer finns tillgangliga for allmanheten pa
koncernens webbplatser.

Bolagsstyrning

Atgéarder och resurser i
forhallande till
klimatforandringar | GDR-A; E1-5

| syfte att minska koldioxidutsléppen har koncernen
identifierat tre Gvergripande atgardsomraden, for vilka
det finns konkreta aktiviteter och erforderliga resurser.

e Scope 1 & 2: Overgang till koldioxidfri energi i
koncernens egen verksamhet

e Scope 3 (uppstréms): Samarbete med
leverantorer for att minska Scope 3-utslappen fran
material, tjanster och underleverantorer i
leverantorskedjan

e Scope 3 (nedstroms): Samarbete med kunder for
att minska Scope 3 kategori 11-utslapp fran
installerad energianvandande teknik

Omfattning av prioriterade atgarder

Under 2025 utvecklade koncernen
klimatomstallningsplaner, bade pa divisions- och
koncernniva. | implementeringen av
omstallningsplanerna prioriteras atgarder med
storst potential att minska utslappen av
vaxthusgaser. Omfattningen av dessa prioriterade
atgarder inkluderar aktiviteter i koncernens egen
verksamhet (Scope 1 och 2) samt i vardekedjan
(Scope 3).

Koncernen féljer upp resultatet av dessa atgarder i
den egna verksamheten i alla divisioner, och
samarbetar ocksa med intressenter i
leverantorskedjan och med kunder. Utvecklingen
av atgarderna foljs regelbundet upp pa
koncernniva, och utifrdn detta vidtas vid behov
korrigerande atgarder for att uppna malet.

Uppnéadd och forvantad minskning av
vaxthusgasutslapp

Under 2025 minskade koncernen utslappen av
vaxthusgaser for Scope 1 och Scope 2
(marknadsbaserat) totalt med 34,5 procent jamfort
med féregdende &r. Motsvarande tkade Scope 3
kategori 11 (Fossila produkter) med 7,4 procent,
men alla andra Scope 3-utslapp minskade med
16,3 procent. Totalt minskade utslappen av
vaxthusgaser (marknadsbaserade) med 16,3
procent.

Hallbarhet

Scope 1 & 2: Overgang till koldioxidfri energi i
hela koncernens verksamhet

Gradvis elektrifiering av tjanste- och
servicefordonsflottan

Under 2025 hade koncernen totalt 10 697 (11 376)
fordon i sin fordonsflotta, varav 447 (531) var plug-
in-hybrider och 2 604 (2 292) var elbilar. Jamfort
med féregdende ar 6kade andelen elektrifierade
tjanste- och servicefordon till 28,8 (24,8) procent
av den totala fordonsflottan (uppnadd minskning
av vaxthusgasutslapp: 1 044 tCO2e).

For att stodja minskningen av utslapp fran
fordonsflottan har koncernen vidtagit flera atgarder
for att minska bransleférbrukningen och 6ka den
operationella effektiviteten, till exempel genom att
erbjuda 6kade laddmadjligheter, ruttoptimering,
fokus pa ekonomisk kérning och mer férnybar
diesel fér den aterstaende fordonsflottan. Ar 2025
var 2,1 (1,6) procent av det inkOpta branslet
fornybar diesel.

Gradvis 6vergang till anvandning av koldioxid-
fri energi i egna lokaler

Under 2025 minskade den totala
energiforbrukningen i egna lokaler med 36,0
procent till 35 161 (54 915) MWh, framst pa grund
av samlokalisering av lokaler och forbéttrad
nyttjandegrad av lokaler. Ar 2025 képte koncernen
totalt 21 352 (34 427) MWh el till sina lokaler,
varav 44,9 (37,8) procent var koldioxidfri
(fornybara energikallor och kérnkraft).

For att stodja 6vergangen till koldioxidfri energi har
koncernen vidtagit tgarder for att forbattra
energihanteringspraxis, minska
energiférbrukningen och 6ka den lokala
energiproduktionen. Det innebér till exempel en
gradvis 6kad implementering av
energiledningssystem i enlighet med 1ISO
50001:2018 (Energiledningssystem), lokal
solenergiproduktion, samlokalisering av lokaler,
forbattrad energieffektivitet i egna lokaler och en
béttre planering av befintliga lokaler. Totalt
uppnadde koncernen en minskning av
vaxthusgasutslapp med 16 563 tCO2e
(marknadsbaserade) jamfort med féregéende ar,
drivet av koncernens atgarder och en minskning av
emissionsfaktorer for el med i genomsnitt 36,6
procent i Norden.
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Samarbete med leverantorer for att minska
Scope 3-utslappen fran material, tjanster och
underleverantorer i leverantdrskedjan

Krav pa SBTi-ataganden for nyckelleverantorer

Under 2025 kom mer &n 17,3 (16,7) procent av
koncernens utslapp av vaxthusgaser fran Inkopta
varor och tjanster (Scope 3, kategori 1), och darfor
ar en viktig del av klimatomstéallningsplanen att
engagera leverantorerna i arbetet med att minska
koldioxidutslappen. Koncernen uppmuntrar sina
leverantdrer att minska sina utslapp genom att
sétta upp mal for utslappsminskningar.
Rekommendationen &r en del av
Uppférandekoden for leverantérer och
maluppfyllelsen 6vervakas genom
leverantdrsutvarderingar och dialog samt genom
SBTi:s webbplats. Ar 2025 hade 32,3 procent av
leverantdrerna, matt i utgifter, atagit sig att
och/eller satt SBTi-mal for sin verksamhet
(datatackning 63,0 procent som andel av
koncernens totala utgifter). Dessutom utvecklar
koncernen standigt sin inkdpsdata och rutiner for att
ge kunderna information om koldioxidavtrycket fran
de material och tjanster som anvands och erbjuda
materialalternativ med mindre utslapp.

Samarbete med kunder for att minska Scope 3
kategori 11-utslapp frén installerad
energianvandande teknik

Stoda kunderna att valja mer energieffektiva
produkter och att identifiera den faktiska
miljopaverkan

Under 2025 kom cirka 80,0 (80,1) procent av
koncernens utslapp fran Anvandning av salda
produkter (Scope 3, kategori 11). Detta var ett
resultat av investeringar i elektrifiering av
energimarknaden, évergangen till fornybara
energikallor samt installation och underhall av
fastighetsteknik som varme-, kyl- och
ventilationsldsningar. Att 6ka kundernas
medvetenhet och hjélpa dem att valja mer
energieffektiva Iosningar genom férséljning,
marknadsforing och kundengagemang ar viktiga
atgarder for att uppna klimatmalen. Dessutom
utvecklar koncernen kontinuerligt sin inkdpsdata
och system for att identifiera och fasa ut produkter
med lag prestanda. Under 2025 beraknade och
redovisade koncernen vaxthusgasutslapp i flera
projekt- och serviceuppdrag. Detta gjorde det
mojligt att satta upp effektiva klimatmal och
aktivitetsplaner i samarbete med kunderna



| korthet

(uppnadd minskning av vaxthusgasutslapp ej
verifierbar).

Stod till kunder att vélja elektriska produkter
framfor fossilbranslebaserade produkter

| begransad omfattning installerar och underhaller
koncernen teknik och lésningar, inklusive motorer,
reservkraftaggregat och aggregat, som anvander
bade el och fossila branslen under sin livscykel.
Viss utrustning anvands i kritiska miljéer som
sjukhus for att sakerstalla drift under strémavbrott.
Ar 2025 utgjorde utslappen frén installation och
underhall av sddan utrustning 42 636 (39 696)
tCO2e, vilket motsvarar 1,4 (1,1) procent av
koncernens totala utslapp. Koncernen stravar
kontinuerligt efter att hjalpa kunderna att 6verga
fran fossila branslen, till exempel genom att stéda
dem i vergangen till elektriska losningar och
batteridriven teknik (uppn&dd minskning av
vaxthusgasutslapp kan inte verifieras).

Klimatmal

Bolagsstyrning

Matetal och mal | GDR-M; GDR-T
Mal relaterat till klimatférandringar | E1-6

I linje med Uppférandekoden har koncernen atagit
sig att folja initiativet SBTi for att begréansa den
globala uppvarmningen till 1,5°C och hantera sin
vasentliga miljopaverkan. Ett méatbart,
resultatinriktat mal fér vaxthusgaser stoder
koncernens férmaga att félja upp effektiviteten i
sina policyataganden och att minska sin
miljopéverkan. Klimatmalet granskades av
koncernens styrgrupp for hallbarhet och
godkéndes av koncernledningen och styrelsen
2024. Framdriften mot malet dvervakas och
rapporteras arligen. Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll i férhallande till hallbarhet, se
sidan 42.

Till 2030, och jamfort med baslinjen 2023, har koncernen atagit sig att:

1. Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 42 procent?
2. Minska absoluta Scope 3-utslapp av vaxthusgaser fran salda fossilbranslerelaterade produkter med

42 procent

3. Minska alla andra absoluta Scope 3-utslapp av vaxthusgaser med 42 procent

D Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fr&n bioenergiravaror.

SBTi har validerat att de vetenskapligt baserade malen for minskning av vaxthusgasutslapp
overensstammer med SBTi:s kriterier och rekommendationer ("SBTi 2024, Corporate Near-Term
Criteria version 5.2”) och "Greenhouse Gas Protocol”. Ambitionsnivan for malen ar vetenskapligt
baserad och férenlig med begréansningen av den globala uppvarmningen till 1,5 °C samt med
koncernens granser for vaxthusgasinventering. Malen validerades av SBTi den 27 november 2024.
Under 2025 har det har inte skett nagra vasentliga forandringar av malen, matvardena eller
berakningsmetoderna. Fér mer information om berakningsprinciperna, se Redovisningsprinciper pa
sidan 53. SBTi har klassificerat koncernens Scope 1 och Scope 2-mal som i linje med en 1,5 °C-bana.
Malen fér minskning av vaxthusgasutslapp ar bruttomal, vilket innebér att koncernen inte inkluderar
upptag av vaxthusgaser, koldioxidkrediter eller undvikande utslapp som medel for att uppna malen for

minskning av vaxthusgasutslapp.

Koncernens absoluta Scope 1, 2 och 3-utslapp beréknas oka till féljd av verksamhetens tillvéaxt.
Tillvaxten &r en oundviklig konsekvens av den betydande tillvéxten i den grona omstélliningen, som &r
avgorande for den globala utfasningen av fossila branslen. Koncernens tillvéaxtprognos, som baseras
pa koncernens strategi, har beaktats i klimatomstallningsscenariot och vid faststallandet av

koncernens omstallningsaktiviteter.
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Energifdrbrukning och energimix | E1-7

Under 2025 var den totala energiférbrukningen 170,681 (256 261) MWh. Den totala energiférbrukningen
minskade med 33,4 procent jamfort med foregdende ar. Minskningen berodde framst pa justerade
antaganden avseende grundlaggande energiférbrukningskurvor och fastigheternas kapacitet (m3) i
rapporterad energiférbrukning i flera divisioner samt en ékad samlokalisering och battre utnyttjandegrad i
egna lokaler.

EFRAG ID 2025 2024
E1-7.28 Summa energianvandning, MWh 170 681 256 261
E1-7.28a  Total fossil energianvandning, MWh 153 657 232993
E1-7.29a Kol och kolprodukter, MWh 0 0
E1-7.29b  R&olja och petroleumprodukter, MWh 128 385 142 727
E1-7.29c  Naturgas, MWh 3393 1007
E1-7.29d  Ovriga fossila kallor, MWh 0 0
E1-7.29e Kopt eller forvarvad el, varme, anga eller kyla, MWh 21879 89 259
E1-7.20 Icke-férnybar energiproduktion, MWh 0 0
E1-7.28b  Total forbrukning av karnenergi, MWh 2310 623
E1-7.28c ~ Summa forbrukning av férnybar energi, MWh 14714 22 645
E1-7.30 Produktion av férnybar energi, MWh 246 112

Redovisningsprinciper

Omfattning och konsolidering

Energiférbrukningsdata samlas in per juridisk person och per energislag, och siffrorna konsolideras rad for rad. Om
uppgifter om energiforbrukning inte finns tillgangliga omedelbart efter rakenskapsarets slut, extrapoleras de fran
tidigare kanda uppgifter. Om inga uppgifter alls finns tillgéngliga anvands grundlaggande energiférbrukningskurvor,
som definierar genomsnittlig forbrukning per m3 for kontor och lager, som bésta uppskattning. Informationen omfattar
inte rvaror och bréanslen som férbranns fér andra &ndamal &n energiandamal eller kompensation.

Koncernen tillampar ett konservativt tillvagagangssatt vid fordelning av el, anga, varme eller kyla som fornybara och
icke fornybara kéllor, baserat pa det tillvagagangssatt som anvéands for att berdakna marknadsbaserade Scope 2-
utslapp. Koncernen betraktar endast denna energiférbrukning som harrérande frén férnybara kéllor om ursprunget for
den inkdpta energin ar tydligt definierat i avtalsarrangemangen med leverantdrerna, inklusive till exempel avtal om
inkop av fornybar energi, standardiserade tariffer for gron el eller marknadsinstrument som ursprungsgaranti fran
fornybara kallor i Europa.

Total energiférbrukning
Den totala energiférbrukningen ar summan av férbrukningen av fossil energi och férbrukningen av férnybar energi.

Total fossil energiférbrukning

Total fossil energiférbrukning omfattar all fossilbaserad energiférbrukning som forbrukas/férbranns i
koncernkontrollerade enheter. Fossil energiférbrukning inkluderar eldningsolja, bensin, diesel och fotogen;
gasbrénslen, inklusive flytande petroleumgas, flytande naturgas och naturgas; andra branslen inklusive eldningsolja;
samt el och uppvarmning.

Total férbrukning av férnybar energi

Total forbrukningen av férnybar energi omfattar all férbrukning av férnybar energi, inklusive férnybar el, uppvarmning
och grona branslen som forbrukas i koncernkontrollerade enheter. Fornybar el omfattar el frdn solpaneler,
vindkraftverk och batterier, bade egenproducerad el p& plats och kopt fornybar el fran elnétet. Gréna branslen
inkluderar biobranslen.
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Brutto Scope 1, 2, 3 utslapp av
vaxthusgaser | E1-8

Under 2025 minskade koncernens utslapp av
vaxthusgaser inom Scope 1 med 6,5 procent
jamfort med foregadende &r p& grund av en
minskad fordonsflotta (-6,0 procent) samt lagre
konsumtion av diesel (-12,7 procent) och bensin
(-9,9 procent).

Utslappen av vaxthusgaser inom Scope 2
(marknadsbaserat) minskade jamfort med

Bolagsstyrning

foregadende ar med 74,0 procent. Detta forklaras
framst av en betydande minskning av
utslappsfaktorer for el i Norden

(-36,6 procent), men ocksa av forbattrade
energihanteringsrutiner, en dkad andel certifierad
fornybar el i koncernens lokaler (47,4 procent)
samt samlokalisering och forbattrad
utnyttjandegrad av egna lokaler.

De totala indirekta Scope 3-utslappen av
vaxthusgaser minskade med 16,1 procent jamfort
med foregdende ar. Av de mest betydande

Hallbarhet

véxthusgaskategorierna minskade
vaxthusgasutslappen i kategori 1 (Inkdpta varor
och tjanster) med 13,3 procent, och kategori 11
(Anvandning av salda produkter) med 16,5
procent. Den positiva utvecklingen forklaras av en
forbattrad utslappsintensitet och minskning av
platsbaserade utslappsfaktorer i flera av de lander
dar koncernen bedriver verksamhet (genomshnitt -
13,5 procent). Koncernens minskning av antalet
anstallda bidrog till minskade utslapp fran kategori
5 (Avfall som genereras i verksamheten, inklusive

Retrospektiv??

Finansiell redovisning 53

enbart kontorsavfall), kategori 6 (Affarsresor) och
kategori 7 (Anstalldas pendling).

Mangden energiutslapp i kategori 3 (Brénsle och
energirelaterade aktiviteter) minskade med 59,3
procent. Okade inkdp av bransleberoende
teknologier, exempelvis varmesystem och
kompressorer, 6kade Anvandning av salda
produkter med fossila branslen med 7,4 procent.
Forandringen i utslapp av vaxthusgaser kan ocksa
ha paverkats av forfinade utslappsberékningar och
utveckling av datainsamlingsprocessen.

Milstolpar och malar?

Ersat B16.32 Basar 20239  Jamforelse 2024 2025 %  2025,% 2030, % Mal/basar
Scope 1-utslépp av vaxthusgaser, tCO2e
Brutto Scope 1-utslapp av vaxthusgaser, tCO2e 30 256 31491 29 445 -6.5 -42 -6.0
Scope 2 utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Platsbaserade Scope 2-utslapp av vaxthusgaser, brutto, tCO2e 6 303 4104 1463 -64.4
Brutto marknadsbaserade Scope 2 véxthusgasutslapp, tCO2e 20 077 22384 5821 -74.0 -42 -6.0
Betydande Scope 3-utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Totala indirekta bruttoutsléapp av vaxthusgaser (Scope 3), tCO2e 3854 735 3674855 3084734 -16.1
To“tala indirekta bruttoutslapp av véaxthusgaser (Scope 3), exklusive Anvandning av sdlda produkter for sélda fossila 3825201 3635 159 3042 098 163 42 6.0
bréanslen, tCO2e
1 Inkdpta varor och tjanster, tCO2e) 634 451 622 901 539 875 -13.3
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar ej i Scope 1 eller Scope 2), tCO2e 10 629 21122 8594 -59.3
4 Transport och distribution uppstréms, tCO2e 2 566 2424 3324 37,1
5 Avfall som genereras i verksamheten, tCO2e 13 5 4 -20.0
6 Affarsresor, tCO2e 25945 20 144 19 090 -5.2
7 Anstéalldas pendling, tCO2e 22 325 17 120 16 217 -5.3
11 Anvandning av salda produkter, tCO2e 3153 448 2989419 2 495 486 -16.5
Varav anvandning av sdlda produkter fér salda fossila branslen, tCO2e 29534 39 696 42 636 7.4 -42 -6.0
12 Behandling av sdlda produkter vid livscykelns slut, tCO2e 5358 1720 2144 24,7
Totala utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade), tCO2e 3891 294 3710 450 3115642 -16.0
Totala utslapp av véaxthusgaser (marknadsbaserade), tCO2e 3905 068 3728730 3120 000 -16.3

U Koncernen omfattas inte av systemen for utslappshandel.

2) Biogena utslapp, inklusive utslapp av andra typer av vaxthusgaser (sarskilt CH4 och N20), som inte redovisas i tabellen, uppgick till totalt 511 (468) tCO2e.
3 Koncernen har kombinerade absoluta utslappsminskningsmal fér Scope 1 och 2 baserat pd SBTi-riktlinjerna. Koncernens absoluta utslappsminskningsmal for Scope 3 r faststéllda baserat p& SBTi:s riktlinjer for anvandning av salda fossila bransleprodukter och for

alla andra Scope 3-utslapp.

4 Efter en andring av SBTi-baslinjen 2023 har véaxthusgasinventeringen justerats 2024 for att inkludera identifierade utslappskallor frdn kategorierna tjianster och kostnader samt underleverantérer. Baslinjen fér SBTi for Scope 3 kategori 3 rapporterades tidigare vara

530 260 tCO2e.
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Utslapp av vaxthusgaser per affarssegment

Finland och Fidelix Sverige Norge Danmgrcl;, Qgg‘:‘lig Koncernfunktioner Totalt
Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 6 629 9506 2880 10 415 15 29 445
Platsbaserade indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 844 171 78 370 0 1463
Marknadsbaserade indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 2742 359 2 305 415 0 5821
Vardekedjans utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 796 410 1073991 433 332 776 343 4 658 3084 734
Platsbaserade totala utslapp av vaxthusgaser 803 883 1083 668 436 290 787 128 4673 3115642
Marknadsbaserade totala utslapp av vaxthusgaser 805 781 1083 856 438 517 787 173 4673 3120 000

Redovisningsprinciper

Omfattning och konsolidering

Koncernen konsoliderar data om energi och utslapp av vaxthusgaser med hjélp av operativ kontroll, forst pa
divisionsniva och sedan pa koncernnivd. Manuell datainsamling och uppskattningar skapar viss osakerhet; for att
hantera detta finns standarddefinitioner och rapporteringspraxis pa plats. For att uppfylla SBTi:s kortsiktiga mal och
Parisavtalets standarder féljer vaxthusgasinventeringen uppdaterade principer frdn "Greenhouse Gas Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard” (2011), "Scope 2 Guidance” (2015) och "Corporate Value Chain
(Scope 3) Standard”. Utslappsberakningarna anvéander ekvivalenta faktorer for CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 och
NF3.

Scope 1-utslapp av vaxthusgaser, brutto

Brutto Scope 1-utslapp representerar de totala UNFCCC/Kyoto-gaser (CO,, CH,, N;O, HFC, PFC, SF¢, NF3) som
konverterats till CO,-ekvivalenter. Utslappen baseras pa direkt bransleférbrukning (diesel, bensin, lattolja, fotogen,
naturgas, biodiesel, biogas) och specifika gaser som anvands i koncernkontrollerade enheter. | berakningarna
anvénds energidata och DEFRA:s emissionsfaktorer. Biogena utslapp frén férnybar diesel (HVO) ingdr ocksa. Ar
2024 exkluderades kéldmedieutslapp fran affarslokaler p& grund av otillgangliga data.

Procentandel av Scope 1-utsléapp frén reglerad utslappshandel schema

Procentandel av Scope 1-utslapp fran reglerade system for handel med utslappsréatter ar andelen av koncernens
bruttoutslapp av Scope 1-utslapp som omfattas av EU ETS.

Platsbaserade Scope 2-utslapp av vaxthusgaser, brutto

Brutto platsbaserade Scope 2-utslapp inkluderar CO,-ekvivalenter frdn CO,, CH, och N,O, beraknade med hjalp av
data om elektricitet (fornybar och icke-férnybar), fiarrvarme/kyla och energi pa plats som geotermisk eller solenergi.
Kéllor &r fakturor och tredjepartsrapporter, med utslappsfaktorer fr&n nationella energibyrder, AIB och IEA.

Marknadsbaserade Scope 2-utslapp brutto

Bruttomarknadsbaserade Scope 2-utslapp av véaxthusgaser inkluderar CO,, CH, och N,O fr&n inkopt el och
fjarrvarme, beréknat som CO,-ekvivalenter. Delar av den férnybara elen har ursprungsgarantier. Utslappsfaktorer
kommer frén nationella energimyndigheter i Sverige och Finland, med ytterligare data fran AIB European Residual Mix
Report. Direkta biogena koldioxidutslapp anvander DEFRA:s emissionsfaktorer multiplicerade med MWh férbrukad
biodiesel.

Betydande Scope 3-utslapp av vaxthusgaser

Koncernen granskar arligen alla Scope 3-kategorier i enlighet med Greenhouse gas-protokollets riktlinjer och
uppdaterar sin inventering efter behov. Under 2025 omfattade de betydande Scope 3-kategorierna 1, 3, 4, 5, 6, 7, 11
och 12.

o Kategori 1 Inkodpta varor och tjanster: Inkluderar alla koncernens inkép som bestér av material, underleverantorer och
tjanster. Beraknas med utgiftsbaserade metoder och kvantitetsbaserade metoder. En del av utslappen av vaxthusgaser har
extrapolerats till totala utslapp av vaxthusgaser baserat pa inkdpsutgifter med samma fordelning av utslapp i kategorier.

o Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2): For att berékna utslappen
frén bransle- och elrelaterade aktiviteter anvands genomsnittsmetoden. Den &rliga energiforbrukningen i koncernens egna
fastigheter multipliceras med bransle- och energitypsspecifika emissionsfaktorer som tillhandahalls av DEFRA. | denna
kategori redovisas de indirekta utsldppen frén bransleutvinning, raffinering och transport av uppstrémsenergi som inte ingér
i Scope 1 och 2, samt 6verforings- och distributionsforluster.

o Kategori 4 Transport och distribution uppstréms (och kategori Utslapp fran transport och distribution
nedstréoms): Gruppinkop tacker kostnader for frakt, leverans, lagring, magasinering och férpackning. Utsléppen uppskattas
med hjalp av utgiftsbaserade metoder, med vissa extrapoleringar fran inkdpsdata per kategori. Rapporteringen omfattar
&ven utslapp frén transport och distribution nedstroms i kategori 9, eftersom transporttyperna ar oskiljaktiga pa grund av
affarsmodellen.

o Kategori 5 Avfall som genereras i verksamheten: Koncernen beréknar utslappen fran kontorsavfall med hjélp av
genomsnittsmetoden och DEFRA:s emissionsfaktorer baserade p& avfallstyp. Avfall frdn byggarbetsplatser ingar inte i
inventeringen om koncernen inte ansvarar for hanteringen av det. En del underhélls- och byggavfall kan atervinnas
tilsammans med kundernas avfall eller lamnas direkt till &tervinningsstationer, separat fran kontorsavfallet. Utslapp fran
avfall kommer att rapporteras nar mer tillforlitliga data blir tillgangliga.

o Kategori 6 Tjansteresor: For att berékna utslappen frén tjansteresor med flyg, bil och tdg anvands genomsnittsmetoden.
Antalet kilometer per kategori multipliceras med fordonstypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahélls av DEFRA.

o Kategori 7 Arbetspendling for anstéllda: Metoden med genomsnittliga data tillampas p& medelvarden for dagliga
pendlingsavstand, transportstt, antal pendlingsdagar per vecka, genomsnittligt antal arbetade veckor per &r och
koncernens antal anstéllda. Antalet kérda kilometer per kategori multipliceras med fordonstypspecifika emissionsfaktorer
som tilhandahalls av DEFRA.

e Kategori 11 Anvandning av salda produkter: Metoden med genomsnittiiga data tillampas pa antalet salda produkter
som anvander fossila brénslen, elektricitet och kéldmedier och deras beréknade livslangd samt férbrukning av elektricitet,
brénsle och/eller kdldmedier. Mangden forbrukade fossila brénslen, elektricitet och kdldmedier per kategori multipliceras
med energitypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahélls av AIB och DEFRA.

e Kategori 12 Behandling av sdlda produkter i slutet av livscykeln: Metoden med genomsnittliga data tillampas pa den
mangd avfall som genereras av salda produkter i slutet av livscykeln. Mangden genererat avfall per kategori multipliceras
med avfallstypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahalls av DEFRA.

o Kategorierna 8, 13, 14 och 15 &r inte relevanta for koncernen och ingar darfor inte. Kategorierna 2 och 10 har mindre
paverkan och ingdr inte i utslappssiffrorna.

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser har angetts som summan av Scope 1, Scope 2 - platsbaserade och Scope 3-utsléapp
samt Scope 1, Scope 2 - marknadsbaserade och Scope 3-utslapp.

Arligt %-mal / basar

Det arliga %-malet/basaret ar den procentandel av den genomsnittliga arliga utslappsminskningen per ar som kravs
for att uppfylla koncernens mal fér 2030.
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Projekt for avlagsnande och
begransning av vaxthusgaser som
finansieras genom koldioxidkrediter |
E1-9

Klimatkompensation innebdr investeringar i projekt
for att avlagsna och lagra vaxthusgaser i syfte att
minska framtida koldioxidutslapp. Aven om det kan
paskynda 6vergangen till nettonollutsl&pp globalt,
ersatter det inte behovet av att minska utslappen i
véardekedjan i linje med vetenskapliga metoder
(SBTi 2024, "Corporate Near-Term Criteria version
5.2"). For att sakerstalla att koncernen driver
utslappsminskningar direkt och i vardekedjan har
koncernen valt att uppna sina kortsiktiga mal for
minskning av véaxthusgasutslapp som bruttomal,
utan att anvanda upptag, lagring eller
koldioxidkrediter. Koncernen &r inte heller direkt
inkluderad i EU:s system for handel med
utslappsratter (EU ETS).

Bolagsstyrning

Intern prissattning av koldioxid | E1-10

Hallbarhet

Finansiell redovisning

Bidrag till malen for hallbar utveckling (SDG)

Eftersom koncernen inte har ndgra betydande
tillgdngar som ar féremal for betydande
investeringstryck fran fysiska klimatrisker eller
omstallningsrisker, finns det inget internt
koldioxidprissattningssystem pa plats som kan
anvandas i beslutsprocesser sdsom investeringar,
internprissattning eller scenarioanalyser.
Koncernen och dess dotterbolag budgeterar
atgarder for klimatomstalining som en del av den
arliga budgetprocessen.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O
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Ren energi till 6verkomligt pris

Sakerstalla tillgang till prisvard, tillforlitlig, halloar och modern energi for alla.

Assemblin Caverion Group stéder 6vergangen till prisvard och ren energi genom att
forbattra energieffektiviteten samt méjliggoéra anvéndning av férnybara och koldioxidfria
energildsningar i byggnader, industriella verksamheter och infrastruktur. Koncernen har
atagit sig att minska energiférbrukningen och utslappen av vaxthusgaser i linje med SBTi-
validerade klimatmal och Parisavtalet, och att stéda ett hallbart och motstandskraftigt
energisystem genom sina tjanster och tekniker

Industri, innovation och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, framja inkluderande och hallbar industrialisering och
fraémja innovation.

Assemblin Caverion Group stddjer motstandskraftig och hallbar infrastruktur genom att
leverera tekniska lésningar och tjanster for byggnader, industriell verksamhet och kritisk
infrastruktur. Koncernen framjar innovation genom digitalisering, automatisering och
avancerad teknik som férbéttrar energieffektiviteten, tillférlitigheten och séakerheten under
tillgdngarnas hela livscykel. Genom att investera i teknisk expertis, utveckling och
samarbete med kunder och leverantérer bidrar koncernen till en modern, motstandskraftig
och hallbar infrastruktur p& sina marknader.

Hallbara stader och samhallen
Gor stader och samhallen inkluderande, sékra, motstandskraftiga och hallbara.

Assemblin Caverion Group stdder hallbara och motstandskraftiga stader genom att
leverera tekniska losningar och tjanster som forbattrar energieffektivitet, sékerhet,
inomhusférhallanden och funktionalitet i byggnader och urban infrastruktur. Genom smart
teknik, digitala tjanster och livscykelbaserade lésningar bidrar koncernen till att minska
miljopaverkan och tka samhallenas motstandskraft och valbefinnande.

Klimatatgarder

Vidta bradskande atgarder for att bekampa klimatforandringarna och dess effekter.
Assemblin Caverion Group har atagit sig att begransa klimatforandringarna genom att
minska utsléappen av vaxthusgaser i sin egen verksamhet och i hela vardekedjan i linje
med SBTi-validerade klimatmal och Parisavtalet. Koncernen stodjer sina kunder i den
gréna omstallningen genom energieffektiva Idsningar med laga utslapp och férnybar
energi i byggnader, industriella verksamheter och infrastruktur. Genom sina tjanster,
teknologier och omstallningsplan bidrar koncernen till ett koldioxidsnalt, klimattaligt och
hallbart samhalle. | sin uppférandekod for leverantérer uppmuntrar koncernen ocksa sina
leverantorer att ta sig och sétta upp egna klimatmal i linje med Parisavtalet.
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Miljoinformation
Resursanvandning och cirkular ekonomi | E5

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkularitet?d | IRO-2

Vardekedja 2 Tidshorisont 3
Paverkan/risk/mojlighet Typ A ¢ v - — — Styrning

Infléde av resurser ) .
e Operationell effektivitet

och effektivt inkdpsarbete

Forbattrad avfallshantering
och okad &tervinningsgrad

Koncernen kan erbjuda sina kunder system och tekniska losningar som bestar av ateranvanda eller atervunna material, vilket minskar anvandningen av
jungfruliga material och sluter resurskretsloppet.

Potentiell positiv paverkan [ ) [

Resurs- och
Faktisk negativ p&verkan e o energieffektivitet

Eftersom den byggda miljon férbrukar halften av de globala materialresurserna verkar koncernen i en materialintensiv vardekedja, som fortfarande
huvudsakligen baseras pa en linjar ekonomi och teknologier som saknar modularitet eller separerbarhet.

Resursutfloden relaterade till avfall

Koncernens tjanster bidrar till att férlanga livslangden pa kundernas anléaggningar och andra tillgngar samt férebygga avfall. Genom vélplanerade Forbattrad avfallshantering

inkdpsprocesser och en effektiv verksamhet kan koncernen dka resurs- och driftseffektiviteten, forbattra material- och avfallshanteringen och minska behovet Faktisk positiv paverkan [ o genom lampliga

av nya ravaror. avfallsfraktioner och
utbildning

Koncernens installationsverksamhet genererar olika typer av avfallsfraktioner och materialavfall, vilket understryker vikten av produktions- och . . « Minskat energibortfall

projektplanering. Faktisk negativ paverkan [ ) g

Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

Koncernens smarta underhdlls- och fjarrstyrningstjanster forlanger de tekniska installationernas livscykel vilket minskar behovet av nya resurser och Faktisk positiv paverkan P P « Design och utveckling av

méangden avfall. moduléra aktiviteter och
tjanster, dkad

Koncernens tjanster inom Radgivning & Lésningar hjdlper kunderna att hantera resursanvandning och frgor om cirkuldra ekonomier avseende material- och ; Ry atervinningsgrad for

energifléden. Faktisk positiv paverkan ® ® produkter

) . T - . m L ) - o Aktivt samarbete med
Snabb teknisk utveckling och forandringar av byggnaders anvandningsomraden kan férkorta livslangden for installerade system eller tekniska lésningar, kunder och andra aktérer
vilket 6kar behovet av renovering, minskar resurseffektiviteten och dkar méangden elektroniskt avfall. Faktisk negativ paverkan Y Y i vérdekedjan

1) Den vasentliga paverkan, risker och méjligheter som ar relaterade till resursanvandning och cirkularitet har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Poangsattningen har baserats p& samma principer som tillampas i bolagets
hantering av foretagsrisker. Dialogen med intressenter, befintligt erbjudande och den arliga utvarderingen av hallbarhetsarbetet ar de viktigaste atgarderna for att identifiera, analysera och hantera paverkan, risker och majligheter relaterade
till resursanvandning och cirkuléar ekonomi. | IRO-1

2 A uppstroms ¢ = egen verksamhet ¥ = nedstroms
3) - kort sikt — medell&ng sikt — l&ng sikt
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Strateqi

Assemblin Caverion Group har atagit sig att agera
ansvarsfullt och att bedriva sin verksamhet med en
minimal negativ miljopaverkan (fér mer information,
se sidan 13). Detta inkluderar resursanvandning,
dar koncernen har valt att fokusera pa de
delomraden som identifierats som de mest
vasentliga for bolaget enligt bedémningen av
paverkan, risker och majligheter.

Paverkan, risker och mojligheter | SBM-3

Den paverkan, risker och méjligheter som
identifierats som vasentliga enligt ESRS
resursanvandning och cirkular ekonomi inkluderar
resursinfléden (material, komponenter och teknik),
avfallsgenerering, icke atervunnet material
relaterat till tekniska installations- och
servicetjanster samt atervinningsbart material
relaterat till cirkularitet.

Infléde av resurser

Resursinfléden har bedémts som en faktisk
negativ och potentiell positiv paverkan inom
koncernens vardekedja. Koncernen ar verksam
inom en materialintensiv sektor, dar den byggda
miljon forbrukar cirka 50 procent och dess tekniska
system cirka 10-20 procent av de globala
materialresurserna. Nuvarande praxis bygger till
stor del pa linjara processer, och manga tekniker
och system ar inte utformade fér modularitet eller
separation, vilket begransar majligheten att
ateranvanda och atervinna. Av denna anledning
maste i vissa fall hela system bytas ut eller
atervinnas med lag atervinningsgrad istéllet for en
defekt komponent eller delar av systemet. Detta
leder till onddig anvandning av jungfruliga ravaror
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och materialavfall som produceras i hela
vardekedjan.

Dessa effekter ar en naturlig del av koncernens
affarsmodell och verksamhetens karaktar och &r
svara for koncernen att paverka. Koncernen har i
viss utstrackning mojlighet att paverka
utvecklingen positivt genom att erbjuda teknik och
I6sningar som innehaller ateranvanda och
atervunna material. Det minskar beroendet av
jungfruliga révaror, forbattrar resurseffektiviteten
och stodjer 6vergangen till en cirkular ekonomi
genom atervinning av resurser (for mer
information, se sidan 13).

Resursutfloden relaterade till avfall

Avfall har identifierats ha en faktisk positiv och
faktisk negativ paverkan i koncernens verksamhet.
P& den positiva sidan forbattrar koncernen
resurseffektiviteten och minskar
avfallsgenereringen genom forbéttrad
materialhantering, operationell effektivitet och
optimerade metoder for avfallshantering. Genom
att optimera logistikplanering, férbattra
inkdpsprocesser och planering av verksamhet som
utfors hos vara kunder kan koncernen minimera
materialférluster och minska efterfragan pa nya
ravaror, vilket framjar bade miljomassig hallbarhet
och kostnadseffektivitet.

P& den negativa sidan genererar koncernens
verksamhet stora mangder och olika typer av
materialavfall p& grund av att gamla befintliga
tekniska system byts ut och ersatts, att koncernens
projekt ar komplexa och diversifierade samt att de
tekniska installationerna har en begransad
livscykel. Detta understryker vikten av ansvarsfullt
inkdp, effektiv produktions- och projektplanering,
korrekta materialprognoser och systematisk

Hallbarhet
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Bidrag till malen for hallbar utveckling (SDG)

Ansvarsfull konsumtion och produktion

Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster i hela vardekedjan.

Assemblin Caverion Group framjar resurseffektivitet och principer for en cirkuléar ekonomi i
hela sin verksamhet. Genom sin Uppférandekod, Uppférandekod for leverantdrer och
operativa riktlinjer stéller koncernen krav pa att leverantérer och partners minimerar
materialavfall, optimerar resursanvandningen och hanterar farliga material pa ett

ansvarsfullt satt. Anvandningen av jungfruligt material minskas nar sa ar majligt, och
avfallsfloden méste hanteras i enlighet med lagstadgade och miljoméassiga standarder.
Assemblin Caverion Group forvantar sig att alla affarspartners stodjer atervinning,
ateranvandning och cirkularitet. Koncernens produkter och tjanster &r utformade for att
forlanga fastighetssystemens operativa livslangd, optimera material- och energifléden och
framja cirkularitet, vilket minskar behovet av nya material och minimerar avfallet i den

byggda miljon.

avfallshantering for att minimera miljopaverkan och
framja atervinning och ateranvandning i alla
verksamheter. Koncernens service- och
underhallsverksamhet genererar dessutom en viss
mangd farligt och problematiskt avfall som olja,
batterier, ackumulatorer, kemikalier, kéldmedier,
elektriskt och elektroniskt avfall, vilka kraver
sarskild omsorg vid hantering.

Resursutfloden relaterade till produkter och
tjianster

Resursutfléden relaterade till produkter och
tjanster har beddmts ha en faktisk positiv och
faktisk negativ paverkan i koncernens verksamhet.
P& den positiva sidan bidrar koncernens produkter
och tjanster till forbattrad resurseffektivitet i hela
den byggda miljon. Genom livscykeltjanster,
digitala tjanster, fjarrstyrning och optimering av
underhall férlanger koncernen den operativa
livslangden for fastighetssystem och tekniska
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installationer, vilket minskar behovet av nya
material och minimerar avfallsgenereringen.
Koncernens radgivningtjanster hjalper dessutom
kunderna att optimera material- och energifléden,
framja cirkularitet och 6ka hallbarhetsprestandan i
hela verksamheten.

P& den negativa sidan leder koncernens
installationsprojekt till materialutfléden som annu
inte ar helt cirkulara. System och tekniska
I6sningar som installeras i byggnader &r ofta svara
att separera, ateranvanda eller atervinna pa grund
av begransad modular design och teknisk
kompatibilitet. Dessutom kan férandringar i
byggnaders anvandning eller snabba tekniska
framsteg forkorta installationernas forvantade
livslangd, vilket leder till for tidig demontering och
okade avfallsvolymer. Dessa faktorer understryker
vikten av att koncernen utformar Iésningar med
hansyn till hallbarhet, modularitet och cirkularitet.
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Social information
Egna medarbetare | S1

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterade till koncernens egna medarbetare? | IRO-2

Hallbarhet

Finansiell redovisning

Vardekedja 2

Tidshorisont 3

58

Paverkan/risk/mojlighet Typ A O v Styrning
Arbetsforhallanden
Rimliga I6ner, balans mellan arbete och privatliv, arbetstider, trygg anstallning, socialt skydd, social dialog, foreningsfrihet, foretagsrad,
arbetstagares ratt till medbestammande och kollektivférhandlingar
¢ HR-polic

Atgarder som framjar arbetsvillkoren, t.ex. féretagsspecifika kollektivavtal och individuellt anpassade arbetstidsmodeller fér skiftarbete, kan ha Bl ey ravElen N P ; y .

en positiv paverkan p& arbetstagarnas arbetsférmaga och valbefinnande. P p L4 * Foreningsfrihet och

kollektiva férhandlingar

Underbemanning, dalig arbetsplanering och/eller andra bristfalliga arbetsvillkor kan férsamra livskvaliteten for de anstéllda och leda till en f A o Kollektiva férhandlingar

T e - e P Potentiell negativ paverkan (] o

utarbetad arbetsstyrka, missndje, stress, ojamlikhet, hog personalomsattning eller svarigheter att attrahera nya talanger. och paverkanskanaler

Effektiv planering, flexibla arbetstider och konkurrenskraftiga Iéner bidrar till att forbattra produktivitet, tillfredsstéllelse och bibehalla personal Finansiell mailighet ° ¢ glren):'gﬁl ?rbetstld, dar sa

samtidigt som fel och skador minskar. Dessa faktorer attraherar talanger, séanker personalomsattningen och kan stérka koncernens resultat. 19 /g

Underbemanning, dalig arbetsplanering och/eller bristfalllig styrning av arbetsférhallanden kan indirekt ha en negativ paverkan pa koncernens f Lo

; - o . ) : : Finansiell risk ]
resultat, konkurrenskraft, innovationsférmaga, servicekvalitet och rykte som arbetsgivare.
Hélsa och sékerhet
o Riktlinjer for sékerhet och
Koncernens medarbetare kan utséttas for halso- och sékerhetsrisker nar de besoker eller arbetar i riskfyllda arbetsmiljéer. Arbete som utférs hos " . ett strukturerat
’ h u T e . i S - Faktisk negativ paverkan o .

kunder och distansarbete kan innebéra en risk for en oergonomisk arbetsmiljo, stress eller brist pa balans mellan arbete och fritid. sakerhetsarbete

e Lk e . « u u u Log 2 N . . Lokala atgarder for att
Otillrackliga atgarder for att sakerstélla halsa och sékerhet har en negativ paverkan pa medarbetarnas allméanna fysiska och psykiska Potentiell negativ p&verkan ¢ -oxaa at ..
vélbefinnande och arbetsférméga. 9 P ° framja halsa och sakerhet

; i - o . . o Formaner for halso- och

Minskad tillfredsstéllelse och engagemang hos medarbetarna kan ha en indirekt negativ paverkan pé& koncernens resultat, konkurrenskraft, sjukvérd, sport och kultur

innovationsformaga, servicekvalitet och rykte som arbetsgivare. Fokus pa att férebygga arbetsrelaterade olyckor sékerstaller medarbetarnas Finansiell risk )

sakerhet och vélbefinnande.

Likabehandling och méjligheter for alla 2 .

Lo . N ’ N R u it e g A o Mangfaldspolicy
Utbildning och kompetensutveckling samt mangfald och likabehandling, inklusive jamstalldhet mellan kon, lika 16n for lika arbete, anstéllining och .
inkludering av personer med funktionsnedsattning, icke-diskriminering och motverkande av trakasserier * Kompetensqtvecklmg,

resultatstyrning och

Koncernen kan spela en mer aktiv roll for att framja mangfald och anstéllning av utlandsk arbetskraft. Potentiell positiv paverkan g_ktwn_:_eter for_okad .

jamstalldhet, inkludering
e . . . . A o N . i - och méngfald
Ojamlik behandling, kompensation och rekrytering kan férsémra medarbetarnas valbefinnande och begransa larande och karriarutveckling. Potentiell negativ paverkan « "Speak Up™-kanal for
. . . . . " "o s .. o interna och externa
B__rlstande |r_nplementer|ng av policyer mot trakasserier och en osund "machokultur" pa byggarbetsplatserna skapar en oséaker och fientlig miljo Potentiell negativ paverkan ° intressenter
for de anstallda.
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Sekretess o Riktlinjer for dataskydd
. u . ! . ) . - . . « Uppférandekod och Policy
Krankning av de anstalldas integritet och férsummelse av dataskyddsregler kan leda till att personuppgifter anvands felaktigt, klagomal samt Potentiell negativ paverkan ° for informationsséakerhet

Overtradelser avseende sekretess och respekt for ratten till privatliv.

D Den vasentliga paverkan, risker och mojligheter som ar relaterade till koncernens egen personalstyrka har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Podngséttningen har baserats pad samma principer som tillampas i bolagets hantering av
foretagsrisker. Dialogen med intressenter och genomférda undersékningar av medarbetarnas engagemang &r de mest relevanta kriterierna for identifiering, analys och hantering av paverkan, risker och méjligheter relaterade till de egna

medarbetarna. | IRO-1
2 A uppstroms ¢ = egen verksamhet ¥ = nedstroms
3) - kort sikt — medell&ng sikt — lang sikt
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| korthet

Strategi

Assemblin Caverion Group har som mal att agera
som en ansvarsfull och vardeskapande
arbetsgivare, affarspartner och investering, vilket
beskrivs i avsnittet om koncernens strategi (for mer
information, se sidan 13). Engagerade och
kompetenta medarbetare &r avgdrande for
framgangsrika leveranser och resultat. | arbetet
med de egna medarbetarna koncentreras
insatserna pa& de delomraden som identifierats
som de mest vasentliga for koncernen enligt
bedomningen av paverkan, risker och mgjligheter.

Paverkan, risker och majligheter | SBM-3

Den paverkan, risk och mgjlighet som identifierats
som vasentlig enligt ESRS-standarden avseende
egna medarbetare omfattar arbetsvillkor, hélsa och
sékerhet, lika behandling och mgjligheter for alla
samt skydd av personuppgifter.

Arbetsforhallanden

Koncernens atgarder for att framja sunda och
rattvisa arbetsvillkor, till exempel féretagsspecifika
kollektivavtal och anpassade arbetstidsmodeller for
skiftarbete, har en positiv inverkan pa
medarbetarnas arbetsférméga och allmanna
valbefinnande. Dessa atgarder bidrar till att skapa
en halsosammare och mer férutsagbar arbetsmiljo,
och hjalper medarbetarna att uppratthalla en
hallbar balans mellan arbete och privatliv. Brister i
att sékerstélla en tillracklig bemanning, en effektiv
planering eller hantering av arbetsvillkor kan dock
forsamra de anstalldas livskvalitet och leda till en
utarbetad personalstyrka, missnéje, stress,
ojamlikhet, hog personalomsattning eller problem
med att attrahera nya talanger. Samtidigt riskerar
s&dana brister att underminera koncernens rykte
som en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare.

En effektiv arbetsplanering, flexibla arbetstider (dar
det &r mojligt) och konkurrenskraftiga I6ner
forbattrar produktiviteten, arbetsférmagan och
arbetstillfredsstallelsen. Det starker ocksa
medarbetarnas engagemang, minskar antalet
skador och risken for fel samt bidrar till att
attrahera och behalla talanger, vilket leder till Iagre
personalomsattnings- och rekryteringskostnader,
vilket indirekt bidrar positivt till koncernens resultat,
konkurrenskraft, innovationsférméga,
servicekvalitet och rykte som arbetsgivare. Omvéant
kan en bristfallig hantering av arbetsvillkor eller

Bolagsstyrning

bemanning paverka dessa omraden negativt och
hindra en effektiv verksamhet.

Dessa atgarder ar en del av koncernens strategi
och ambition att framja medarbetarnas
valbefinnande och sakerstélla en hdg
kompetensniva. Under 2025 utgjordes den mest
betydande finansiella paverkan relaterad till
arbetsvillkor av I6ner och andra formaner.

Héalsa och sékerhet

Incidenter relaterade till halsa och sakerhet har
identifierats ha en faktisk negativ paverkan pa
koncernens egen verksamhet pa grund av
verksamhetens natur. Anstéllda och entreprenérer
under koncernens operativa kontroll utséatts for
risker som arbete pa hog hojd, i trdnga utrymmen,
exponering for farlig energi, mekaniska och
manuella lyft, bilkérning och ogynnsamma
vaderférhallanden.

Koncernen stravar efter att skapa en stark
sékerhetskultur och sékerstaller att incidenter
utreds grundligt for att identifiera grundorsaker och
genomfora atgarder pa plats. Den inneboende
risken och den negativa paverkan relaterade till
halso- och sékerhetsincidenter ar faktisk, kortsiktig,
lokal, men inte utbredd eller systematisk. Eftersom
koncernen delvis bedriver verksamhet inom
byggsektorn och den tunga industrin ar
hanteringen av dessa risker kopplade till
affarsmodellen och strategin, vilket innebar att
ataganden, interna mal och uppfoljning ar en del
av koncernens arliga rapportering. Under 2025
innebar paverkan relaterad till hdlsa och sékerhet,
sasom arbetsolyckor, sjukfranvaro och
foretagshéalsovardstjanster, en mattlig finansiell
paverkan for koncernen.

Lika behandling och mdjligheter for alla

Lampliga atgarder for att frimja en arbetsmiljo som
praglas av mangfald, inkludering och jamstélldhet
genom likabehandling, rattvis kompensation eller
rekrytering kan framja medarbetarnas
véalbefinnande och tka deras mdéjligheter till
kontinuerligt larande och karriarutveckling. Brister
kan minska medarbetarnas engagemang och ha
en negativ paverkan pa koncernens rykte som en
rattvis och ansvarsfull arbetsgivare.

Otillrécklig implementering av policyer mot
trakasserier, i kombination med en "machokultur”

Hallbarhet

Bidrag till méalen for hallbar utveckling (SDG)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

mw

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Framja en hallbar, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning och ansténdiga arbetsvillkor for alla.

Assemblin Caverion Group framjar réttvisa arbetsvillkor och respekt fér manskliga
rattigheter i hela sin vardekedja. Genom sin Uppférandekod for leverantdrer kraver
koncernen att leverantorerna sékerstaller rattvisa loner, rimliga arbetstider och
féreningsfrihet. Barnarbete, tvAngsarbete och alla former av modernt slaveri &r strangt
foérbjudna. Koncernen forvantar sig att alla affarspartners framjar mangfald, inkludering och
sékra arbetsplatser, och avslutar relationer vid upprepade eller allvarliga 6vertradelser.

God hélsa och vélbefinnande
Séakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar.

Assemblin Caverion Group prioriterar hdlsa och sékerhet for alla arbetstagare i sin
vardekedja. Koncernen kraver att dess leverantorer uppfyller ssmma héga standarder for
arbetssakerhet, inklusive att tillhandahalla utbildning, skyddsutrustning och sékra
arbetsmiljoer. Halso- och sakerhetsincidenter maste rapporteras och atgéardas omgaende.
Genom dessa atgarder forsoker koncernen forebygga olyckor och stédja det fysiska och

psykiska valbefinnandet hos alla som bidrar till dess uppdrag.

pa vissa byggarbetsplatser, kan skapa en otrygg
och osund arbetsmilj6. Att framja férebyggande
atgarder, utbildning och kulturell medvetenhet
inom organisationen gor det mdjligt att tidigt
identifiera osunda beteenden och bidrar till att
skapa en sakrare och mer respektfull arbetsplats.
Dessa atgarder &ar en del av koncernens strategi
och stddjer ambitionen att utveckla
ansvarstagande, stottande och vél presterande
ledare. Detta forhaliningssatt skapar ocksa
forutsattningar for ett bredare perspektiv pa
operativa beslut och sakerstéaller att koncernens
varderingar aterspeglas pa ett konsekvent satt i
hela verksamheten.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Brister i att skydda medarbetarnas personliga
integritet och personuppgifter kan leda till missbruk
av kanslig information, vilket har identifierats som
en potentiell negativ paverkan. Ett starkt skydd av
personuppgifter och tillférlitliga interna rutiner
bidrar till att férhindra sekretessbrott och
sakerstaller att de anstélldas ratt till integritet
respekteras. Dessutom innebar en férbattrad
datahantering sannolikt att transparensen okar,
vilket gor det mdjligt att upptacka och forhindra
systematiska brister i ett tidigt skede.
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I Assemblin Caverion Group finns faststallda
rutiner for hantering av medarbetarnas
personuppgifter och alla medarbetare &r skyldiga
att félja gallande dataskyddslagar. Koncernen
anvander olika tekniska och organisatoriska
verktyg for att sékerstélla dataskydd och
informationssékerhet, och detsamma krévs av
féretag som tillhandahaller
foretagshalsovardstjanster at koncernens bolag.
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Hantering av paverkan, risker
och majligheter

Policyer relaterade till koncernens egna
medarbetare | S1-1

Hallbarhetsarbetet som rér koncernens egna
medarbetare styrs av tillampliga lagar, foérordningar
och avtal, till exempel kollektivavtal, samt
koncerndvergripande styrdokument som godkants
av styrelsen. Tillsammans med den gemensamma
Uppférandekoden utgér HR-policyn, Riktlinjer for
sékerhet, Mangfaldspolicyn, Policyn for
visselblasning och utredning samt
Informationssakerhetspolicyn en central del av
koncernens styrning av personalfrdgor. De styr det
dagliga beteendet, stéder goda och sakra
arbetsforhallanden, framjar mangfald och
inkludering samt att medarbetarna behandlas med
respekt, rattvisa och jamlikhet i hela koncernen.
Dessutom styrs hela verksamheten av
gemensamma varderingar som galler for
koncernens egna medarbetare.

HR-policy

HR-policyn definierar de viktigaste principerna for
hur koncernen hanterar sina medarbetare och
stoder dem under deras anstallning. Den géller for
alla medarbetare i alla lander och faststéller en
koncerngemensam minimistandard for rattvisa
arbetsvillkor, starkt ledarskap, medarbetarnas
véalbefinnande och systematiska
personalprocesser. Dessa principer ska tillampas
aven nar de overstiger lokala lagkrav.

Policyn omfattar amnen som kultur och
varderingar, halsa och sakerhet pa& arbetsplatsen,
férvantningar pa ledarskapet, HR-funktionernas
och linjechefernas roller, medarbetarengagemang
och strukturerade personalprocesser som
rekrytering, utveckling, resultatstyrning,
successionsplanering och rutiner vid
anstéallningens upphdrande. Policyn betonar
koncernens engagemang inom mangfald,
inkludering och lika mojligheter samt tydliggor en
nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och
mobbning. Policyn tar ocksa uttryckligen upp
modernt slaveri, tvAngsarbete och barnarbete.
Koncernen motsétter sig starkt alla sddana
metoder och atar sig att uppratthalla internationellt
erkéanda manskliga rattigheter i hela sin
verksamhet och vardekedja. Detta innefattar

Bolagsstyrning

efterlevnad av globala ramverk som FN:s "Global
Compact”, den allménna forklaringen om de
manskliga rattigheterna och ILO:s
karnkonventioner. Den sakerstaller att alla
medarbetare behandlas rattvist, far stod i sin
utveckling och erbjuds en saker, halsosam och
engagerande arbetsplats dar de kan lyckas och
bidra till koncernens langsiktiga resultat.

Riktlinjer for sékerhet

Koncernens ledning och medarbetare har atagit
sig att uppratthalla och utveckla en gemensam
hélso- och sékerhetskultur. Koncernen strévar
efter att forebygga alla halso- och
sékerhetsincidenter och arbetsrelaterade olyckor,
vilket innebar en vision om "noll olyckor" i hela
koncernen. Detta innebér att alla medarbetare har
ratt till den utbildning, utrustning, verktyg och
kunskap som behdvs for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter pa ett sakert satt. Divisionerna
ansvarar for att hantera och framja en strukturerad
och sund sakerhetskultur. | detta ansvar ingar att
sakerstalla att lokala ledningssystem, rutiner,
processer och riktlinjer 6verensstammer med
gallande lagstiftning och lokala krav. Alla divisioner
har sarskilda sakerhetsorganisationer som stéder
det lokala sakerhetsarbetet och leder utvecklingen
av lokala rutiner. 58 (57) procent av koncernens
verksamhet uppfyller ISO 45001-standarden for
halsa och s&akerhet pa arbetsplatser, och 8 (7)
procent uppfyller sékerhetsstandarden SCC
("Safety Certificate for Contractors”), matt som
andel av koncernens omsattning. Koncernen
kraver ocksa att dess underleverantorer och
samarbetspartners ska anta koncernens
sadkerhetskrav. Koncernen organiserar halsovard
for sina anstéllda i enlighet med respektive lands
praxis och lagstiftning. Information om
halsovardstjanster finns tillganglig pa koncernens
intran&t och ingar som en del av introduktionen for
nyanstallda.

Mangfaldspolicy

Mangfaldspolicyn beskriver principerna for att
framja mangfald, jamstalldhet och en inkluderande
arbetsmiljé inom koncernens verksamhet. Policyn
géller for alla medarbetare oavsett roll eller
anstallningsform och uppmuntrar leverantorer att
folja samma principer. Den lagger grunden for att
skapa en arbetsplats dér olikheter vardesatts, lika
mojligheter sakerstéalls och dar personlig och
professionell utveckling stdds.

Hallbarhet

Policyn hanterar lika méjligheter vid rekrytering,
kompensation, utveckling och befordran, samt
chefers och medarbetares gemensamma ansvar
for att uppratthalla mangfald och foérhindra
diskriminering, trakasserier och mobbning. Policyn
betonar jamstalldhet, balanserade
arbetsforhallanden och flexibla arbetsmetoder dar
s& &r relevant. Cheferna har en central roll i att
implementera policyn och férebygga osunda
beteenden, medan alla medarbetare forvéantas
integrera principerna om mangfald och
jamstalldhet i sitt dagliga arbete.

Mangfaldspolicyn kompletterar koncernens
véarderingar och Uppférandekod och forstarker
atagandet att skapa en réttvis, respektfull och
saker arbetsplats. Syftet ar att attrahera och
behalla personer med olika kompetens och
bakgrund, eftersom en inkluderande arbetsstyrka
starker koncernens leveransformaga och skapar
vérde for alla intressenter. Policyn granskas
arligen av koncernens HR-chef och godkanns
arligen av koncernchefen for att sakerstélla att den
ar i linje med koncernens affarsbehov och
lagstadgade krav.

Informationssékerhetspolicy

Informationssékerhetspolicyn definierar principerna
for hantering av informationssékerhet och stoder
efterlevnad av lagar och férordningar om skydd av
personuppgifter, fran skapande och lagring till
radering.

Koncernen foljer tillampliga dataskyddslagar
genom att samla in och behandla personuppgifter
endast nér det behdvs, respektera ratten till
integritet, ge atkomst endast till behdrig personal
och behaélla personuppgifter endast sa lange som
det ar nodvandigt.

Samverkan med egna medarbetare och
arbetstagarrepresentanter, forekomst
av verktyg for de egna medarbetarna
att anmala problem eller behov samt
metoder for att atgarda dessa | S1-2

Alla medarbetare har tillgang till aktuell information
om personalférmaner, sina personliga
anstallningsuppgifter samt koncernens verksamhet
och strategi via intranatet och andra officiella
interna kommunikationskanaler.
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Koncernen foljer lokala kollektivavtal och &r skyldig
att informera och férhandla med fackliga
foretradare i vissa specifika fragor som ror de
anstallda. Bolagsspecifika kollektivavtal fornyas
utifrdn principerna om kontinuerliga férhandlingar.
Koncernens anstéllda har ett visst inflytande éver
beslut, till exempel om sin anstallning, enligt
overenskommelse med fackféreningarna. | vissa
divisioner ar fackliga representanter aven
styrelseledamoter i vissa dotterbolag.

Koncernen foljer lokal lagstiftning och tillampliga
kollektivavtal i alla sina verksamhetslander.
Samarbetet med de egna medarbetarna och deras
representanter syftar till att utveckla verksamheten
och medarbetarnas mojligheter att paverka beslut
som ror deras arbete, arbetsvillkor och stéllning i
foretaget. Koncernen omférhandlar for narvarande
det befintliga avtalet om ett europeiskt féretagsrad
(EWC), som framjar koncernens interna
informationsfléde och dialogen mellan ledningen
och de anstéllda. EWC &r inte avsett att diskutera
frgor som regleras av nationella eller lokala
kollektivavtal.

Undersdkningar av medarbetarengagemang

Medarbetarnas tillfredsstéllelse och engagemang
mats i regelbundna koncernomfattande
medarbetarundersdkningar. Koncernens HR-
funktion och koncernens HR-chef ansvarar for att
genomfdra undersokningen tillsammans med
ledningen, linjeorganisationen och lokala HR-
funktioner. Resultaten av undersékningen
analyseras pa lokal nivd och koncernniva, och
handlingsplaner skapas utifran resultaten i varje
division och team. Utdver den regelbundna
undersokningen har divisionerna méjlighet att
genomfodra lokala undersokningar efter behov.

Sakerhetssamtal och arbetsgrupper for
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Sakerhet pa arbetsplatsen framjas bland annat
genom sakerhetssamtal, sakerhetsrevisioner
och/eller interna informationsméten som anordnas
i divisionerna. De lokala arbetsgrupperna for halsa
och sakerhet diskuterar regelbundet frdgor som
galler framjande av sékerhet pa arbetsplatsen med
olika personalgrupper. Arbetsgrupperna for halsa
och sakerhet utarbetar arligen en
verksamhetsplan, utifran vilken respektive chef for
hélsa och sékerhet tillsammans med
arbetsgruppen faststéller de viktigaste
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utvecklingsatgarderna i anslutning till sakerhet pa
arbetsplatsen.

Avhjélpande av negativa effekter och
kanaler for koncernens egna
medarbetare

Hantering och rapportering av
sékerhetsincidenter

Alla medarbetare &r delaktiga i det férebyggande
arbetsmiljo- och sékerhetsarbetet. Digitala system i
divisionerna mojliggor rapportering av
riskobservationer, incidenter och olyckor. Alla
riskobservationer och incidenter utreds for att
forebygga olyckor. Sékerhetsobservationer
diskuteras ocksa pa lokala méten. Vid behov kan
visselblasare lamna en anonym rapport via
koncernens "Speak Up”-kanal. Alla olyckor och
farliga situationer utreds for att undvika liknande
situationer och identifiera eventuella brister i
sékerhetshanteringen.

Incidenter och klagomal

Koncernens egna medarbetare kan anonymt
rapportera eventuella etiska problem eller
bristande efterlevnad av lagstiftning till sin
linjechef, lokala HR- eller juristfunktion, via e-post
till koncernens chefsjurist eller anonymt via den
koncerngemensamma "Speak Up”-kanalen, som
finns tillganglig pa lokala sprak pa koncernens
intran&t och externa webbplats. "Speak Up”-
kanalen och den allmanna hanteringen,
processerna och visselblasarmekanismen beskrivs
mer ingdende pa sidan 71.

Bolagsstyrning

Atgarder och resurser relaterade
till koncernens egna
medarbetare | GDR-A; S1-3

De risker som &r relaterade till koncernens egna
medarbetare identifieras som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen och i flera affars- eller
funktionsspecifika riskbedémningar. De mest
betydande riskerna ar relaterade till
arbetsférhallanden och halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen. Riskbedémningarna anvands for att
planera atgarder for att minimera negativ
paverkan.

Arbetsforhallanden

Koncernen foljer till fullo lokal lagstiftning och
fackliga avtal i lander dar verksamhet bedrivs.
Vélbefinnande och balans mellan arbete och
privatliv for alla medarbetare sékerstélls genom att
overenskomna arbetstider tillampas och att
semester tas ut. Beroende pa arbetets art kan
vissa medarbetare och i viss utstréackning tillampa
flexibla arbetstider. Koncernen stdder och
mojliggor en lang karriar genom att erbjuda olika
utvecklingsmojligheter.

Koncernens konkurrenskraft paverkas positivt av
dess forméaga att attrahera och behélla ratt
personer. Koncernen tillampar en
ersattningsstruktur som baseras pa lokal
marknadspraxis. Grundlénen baseras pa specifika
arbetsuppgifter, krav, lokala marknadsnivaer samt
individens erfarenhet och kompetens. Det finns en
tydlig koppling mellan den rérliga ersattningen och
koncernens finansiella utveckling. Villkor och
praxis for incitamentsprogram for ledande
befattningshavare faststalls av styrelsen. Anstéllda
ar ocksa berattigade till vissa formaner som
definieras separat av varje division. Pensioner
betalas ut i enlighet med lokal lagstiftning,
kollektivavtal och lokala riktlinjer.

Under 2025 omfattade koncernens arbete
avseende arbetsvillkor féljande nyckelatgarder:

e Godkannande och implementering av en Policy
for visselblasning och utredning, inklusive en ny
kanal for tredjepartsrapportering som
publicerades pa det koncerngemensamma
intranatet och alla externa webbsidor

e Godkannande och implementering av en
koncerngemensam HR-policy

Hallbarhet

e Godkannande av en koncerngemensam strategi
och riktlinjer for erséattningar

e Lansering och uppféljning av en
koncerngemensam undersokning om
medarbetarengagemang

Under 2026-2027 planerar koncernen att
genomfora féljande nyckelatgarder:

e Fortséatta implementeringen av HR-policyn i hela
koncernen

o Overvéaga att faststélla externa hallbarhetsmal
for att folja upp effektiviteten i koncernens arbete
med egna medarbetare, eller utveckla en
systematisk granskningsprocess for vasentlig
paverkan, risker och majligheter

Halsa och sakerhet

Trygghet och sakerhet pa arbetsplatsen &r en
grundlaggande mansklig rattighet och koncernen
har en skyldighet att sékerstélla varje
medarbetares héalsa, sékerhet och trygghet.
Divisionerna bedriver ett strukturerat
arbetsmiljdarbete och delar av verksamheten ar
ISO 45001-certifierad. Olyckor férebyggs med
proaktiva atgarder, sdsom riskbedémning och
riskanalys, sékerhetsobservationer,
sékerhetsronderingar, sakerhetsutbildning och
standarder for personlig skyddsutrustning samt
investeringar for att forbattra séakerheten.
Riskobservationer, incidenter och olyckor méts och
foljs upp med hjélp av digital incidentrapportering.
De mest typiska olyckorna utgdrs av skador pa
hander och fotter. Sjukvardstjansterna for
underleverantorer hanteras av deras egen
arbetsgivare.

Under 2025 omfattade koncernens arbete
avseende hélsa och sékerhet féljande
nyckelatgarder:

¢ Kontinuerliga proaktiva atgarder sdsom
sakerhetsronderingar, sékerhetssamtal, interna
revisioner och utbildning

o Kontinuerlig utvardering av personlig
sékerhetsutrustning

o Systematiska riskbedémningar for att
undersoka, férebygga och hantera risker i
arbetsmiljon

¢ Divisionsspecifika sakerhetskampanjer pa olika
teman

e Regelbunden sakerhetsrapportering och
uppfdljning inom divisionerna
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Under 2026—2027 planerar koncernen att
genomféra féljande nyckelatgarder:

¢ Godkannande och implementering av
Instruktioner fér sakerhet

o Overvéga att faststélla externa halloarhetsmal
for att félja upp effektiviteten i koncernens arbete
med egna medarbetare, eller utveckla en
systematisk granskningsprocess for vasentlig
paverkan, risker och mojligheter

Lika behandling och mojligheter for alla

Lamplig rekrytering till alla befattningar ar nyckeln
till ett framgangsrikt foretagande. Koncernen
stoder lika mojligheter i rekryteringsarbetet och
stravar alltid efter att rekrytera de mest
kvalificerade och lampliga personerna for varje roll.
Kandidater valjs ut baserat pa tydligt definierade
ansvarsomraden for rollen, forvantade prestationer
samt nddvandig erfarenhet, beteende i enlighet
med bolagets varderingar samt kompetens.
Koncernen stravar efter att forbattra
karriarmdjligheterna for befintliga medarbetare
genom att utlysa tjanster pa intranatet nar sa ar
mojligt. Linjecheferna ansvarar for att genomféra
rekryteringar enligt divisionsspecifika riktlinjer. En
koncerngemensam process maste alltid tillampas
vid rekrytering av hogre chefer, inklusive
bakgrundskontroll som en nédvandig forutsattning
for vissa befattningar. Onboardingprinciper foljs i
varje division for att sékerstélla att nyanstallda far
den kunskap och de fardigheter som krévs och far
en bra start pa sin nya position i féretaget.

Koncernen uppmuntrar sina medarbetare att
strava efter professionell utveckling och stéder
dem i deras larande och vidareutveckling.
Koncernen anser att det mesta av larandet sker pa
arbetsplatsen och genom interaktion med andra,
med stdd av vissa externa utbildnings- och
utvecklingsprogram. Divisionerna har omfattande
larlingsprogram for att sékerstalla kompetensen
inom vissa tekniska yrken. Utbildningen fokuserar
pa kontinuerlig utveckling av yrkeskompetens,
fardigheter relaterade till kArnprocesser och
ledarskapsforméaga. Individuella prestations- och
utvecklingssamtal genomfors regelbundet.

Under 2025 omfattade koncernens arbete foljande
nyckelatgarder:

¢ Godkannande och implementering av en
koncerngemensam Mangfaldspolicy
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¢ Regelbunden granskning av individuella
prestationer

¢ Individuell utveckling och karriarplanering

¢ Fortsatt implementering av mekanismer for
rapportering av klagomal om diskriminering och
trakasserier

e Inledande analys av EU:s direktiv om
I6netransparens

e Deltagande i FN:s "Global Compact Target
Gender Equality Accelerator’-program for
fordjupade insikter om globala ramverk

Under 2026—2027 planerar koncernen att
genomfora foljande nyckelatgarder:

o Fortsatta implementeringen av Mangfaldspolicyn
i hela koncernen

o Sékerstélla efterlevnad av EU:s direktiv om
I6netransparens dar s kravs

o Overviga att sétta externa hallbarhetsmal for att
folja upp effektiviteten i koncernens policyer och
atgarder for egna medarbetare eller utveckla en
systematisk granskningsprocess for vasentlig
paverkan, risker och majligheter

Bolagsstyrning

Sekretess

For koncernen har rutiner for hantering av
medarbetarnas personuppgifter faststallts, och alla
medarbetare ar skyldiga att folja géllande
dataskyddslagar. Koncernen anvander olika
tekniska och organisatoriska verktyg for att
sékerstélla dataskydd och informationssékerhet,
och detsamma kravs av foretag som tillhandahaller
foretagshéalsovardstjanster till bolag inom
koncernen.

Under 2025 omfattade koncernens arbete
avseende sekretess foljande nyckelatgarder:

o Utarbetande av en ny koncerngemensam
Instruktion for dataskydd

e Godkannande av en ny koncerngemensam
Informationssékerhetspolicy

Under 2026—-2027 planerar koncernen att
genomfora foljande nyckelatgarder:

e Godkannande av en ny koncerndvergripande
Instruktion for dataskydd med stédjande mallar

o Fortsatt utveckling av implementerade processer

o Overviga att sétta upp externa hallbarhetsmal
for att folja upp effektiviteten i koncernens
policyer och atgarder for egna medarbetare,
eller utveckla en systematisk
granskningsprocess for vasentlig paverkan,
risker och méjligheter
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Matetal och mal | GDR-M; GDR-T
Mal relaterade till koncernens egna medarbetare | S1-4

I linje med HR-policyn och Mangfaldspolicyn har koncernen atagit sig att respektera alla arbetstagares
ratt till rattvisa och anstandiga arbetsvillkor, att uppréatthalla en 6ppen och konstruktiv dialog med
arbetstagarrepresentanter, inklusive fackforeningar och foretagsrad, att uppratthalla och utveckla en
gemensam halso- och sakerhetskultur, att framja mangfald och jamstalldhet i verksamheten, att framja
personlig och yrkesmassig utveckling samt att respektera allas rétt till skydd av privatliv och
personuppgifter. Koncernen har vissa interna mal och kommer att évervaga externa mal for den egna
personalstyrkan 2026. Fram till dess kommer métvardena att utvarderas kontinuerligt for att bedéma
effektiviteten i policyer och atgéarder i forhallande till deras vasentliga paverkan, risker och mojligheter
pa en aggregerad niva och individuellt.

Egenskaper hos bolagets anstallda | S1-5

Det totala antalet anstéllda vid slutet av 2025 var 19 768 (20 578). Antalet anstéllda minskade framst
pa grund av omstruktureringar av verksamheten.

Totalt antal anstéllda uppdelat pa kén (headcount)

EFRAG ID 2025 2024
S1-5.23a Man 17 804 18 584
Kvinnor 1963 1992
Annat? 1 2
Ej rapporterat? 0 0
Totalt antal anstallda 19 768 20578

1 Kon enligt uppgift fran de anstéllda sjalva.
2 Anstallda for vilka uppgifter inte finns tillgangliga eller inte &r majliga.

Redovisningsprinciper

Totalt antal anstéllda

Med totalt antal anstallda avses antalet personer som &r anstéllda av koncernen och som star pa I6nelistan
oavsett typ av kontrakt vid arets slut. Exkluderat &r anstéllda pa obetald ledighet, entreprenérer och
tredjepartsarbetare. Rapporterade antal anstéllda baseras pa information i koncernens HR-system.
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Totalt antal anstéllda per land (headcount) Total personalomsattning (headcount)
EFRAG ID 2025 2024 EFRAG ID 2025 2024
S1-523a  Sverige? 7391 7733 S1.5.23f Totalt antal anstéllda som har lamnat foretaget under 3419 3726
e rapporteringsaret, personer
i 2)
Finland BEEE 5081 Frivillig personalomséttning, %. 9,9 9,7
Norge 2Rl 3180 Total personalomséttning, %. 17,3 18,1
Tyskland 2 062 2129
Osterrike 1093 1072 Redovisningsprinciper
Danmark 681 750 Totalt antal anstéllda som lamnat bolaget
: Antalet anstéllda som lamnat féretaget avser antalet anstéllda som lamnat organisationen frivilligt eller p& grund av
Litauen 445 423 uppségning, pension eller dédsfall medan de varit anstéllda i koncernen under ret. Méttet for antalet anstallda
som slutat under &ret baseras p& koncernens HR-system.
Lettland 137 134
Frivillig personalomséttning
Estland 7 76 Den frivilliga personalomséttningen berdknas utifrdn det genomsnittliga antalet anstéllda och antalet anstéllda som
Totalt antal anstallda 19 768 20578 lamnat foretaget frivilligt under &ret.

1 Inklusive koncernfunktioner i andra lander.
2) Inklusive Fidelix-anstéllda i Finland, Sverige, Norge och Frankrike.

Redovisningsprinciper

Antal anstallda per land

Antalet anstallda per land avser antalet anstallda (headcount) i ett land dar koncernen har fler &n 50 anstéllda vid
rakenskapsarets slut. Antalet anstéllda per land baseras pé information i koncernens HR-system.

Anstallda per avtalstyp och kén (headcount), vid arets slut

Total personalomsaéttning

Den totala personalomsattningen beréknas utifrdn medelantalet anstéllda och antalet anstéllda som lamnat
foretaget under ret.

Man Kvinnor Annat 9 Ej rapporterat Summa
EFRAG ID
S$1.5.23b Antal anstallda 17 804 1963 1 0 19 768
S1.5.23c  Antal tillsvidareanstallda 16 861 1853 1 0 18 715
S1.5.23d Antal tillfalligt anstallda 743 95 0 0 838
S15.23e  Antal anstéllda med icke-garanterad arbetstid 2 200 15 0 0 215

1 Kon enligt uppgift fran de anstallda sjalva.

2 Person som har ett anstallningsavtal som inte &r heltid eller deltid men som arbetar pa bestélining enligt koncernens krav.

Redovisningsprinciper

Antal anstéllda per avtalstyp och kén

Antal anstallda per avtalstyp och kén (headcount) avser antalet tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och anstéllda med icke-garanterad arbetstid i forhallande till det totala antalet anstéllda vid rakenskapsarets slut. Definitionerna av avtalstyper
baseras pa den nationella lagstiftningen i det land dar de anstéllda ar baserade. Landspecifika uppgifter har konsoliderats for att berdkna det totala antalet utan hansyn till skillnader i nationella definitioner. Kategoriseringen av avtalstyp och kén

baseras pa registreringar i koncernens HR-system.
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Omfattning av kollektivavtal och social dialog | S1-7

Kollektivforhandli ackni
Tackningsgrad ollektivférhandlingstéckning

EFRAG ID Anstéllda — EES
Si7otan 019%
20-39%
40-59%
60-79% Norge
80-100% Sverige, Finland, Tyskland, Osterrike, Danmark,

Litauen, Lettland, Estland

Utover nationella foretagsrad och/eller lokal styrelserepresentation som framjar en social dialog och medarbetarinflytande
hade Caverion tidigare ett europeiskt foretagsrad (EWC) pa plats, som framjade foretagets interna informationsfldde och
kontakt mellan ledning och anstéllda. Under 2025 inleddes processen for att dverféra EWC-avtalet till den sammanslagna
koncernen tillsammans med ledningsrepresentanter och det utsedda sarskilda férhandlingsorganet.

Redovisningsprinciper

Procentuell andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Procentuell andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal avser alla anstéllda for vilka koncernen har avtalat om
kollektivavtal med sin arbetsgivare. Ett antal anstéllda som arbetar i foretaget enligt ett chefsavtal omfattas inte av
ett kollektivavtal. En anstalld som tillhér koncernens egen personalstyrka och som omfattas av mer &n ett
kollektivavtal raknas endast en gang. All koncernens affarsverksamhet bedrivs inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (EES). Uppgifter om andelen anstillda som omfattas av kollektivavtal baseras pa registrering i
koncernens HR-system.

Hallbarhet Finansiell redovisning

Matetal for mangfald | S1-8

Hogsta ledningens konsfordelning (headcount), i slutet av aret

64

EFRAG ID 2025 2024
S1-8.30 Man i styrelsen, personer 5 5
Man i styrelsen, % 100 100
Kvinnor i styrelsen, personer 0 0
Kvinnor i styrelsen, % 0 0
Man i ledningen, personer 88 87
Man i ledningen, % 83,0 82,0
Kvinnor i ledningen, personer 18 19
Kvinnor i ledningen, % 17,0 18,0

Redovisningsprinciper

Medlem i den hdgsta ledningen

Medlem i den hogsta ledningen avser antalet anstéllda (headcount) i slutet av rakenskapsaret som ingick i

divisionernas ledningsgrupper eller koncernledningen ("Executive Management Team”). Uppgifterna &ar baserade

pé information i koncernens HR-system.

Aldersférdelning bland koncernens egna anstallda (headcount) vid 8rets slut

EFRAG ID 2025 2024
S1-8 Under 30 &r, personer 4144 4333
Under 30 ar, % 21,0 21,1
30-50 &r, personer 9 686 9788
30-50 ar, % 49,0 47,6
Over 50 &r, personer 5938 6 457
Over 50 ar, % 30,0 31,4
Totalt antal anstallda 19 768 20578

Redovisningsprinciper

Aldersmassig méangfald bland de anstallda

Aldersférdelningen bland de anstéllda avser antalet och andelen anstallda som &r under 30 &r, mellan 30 och 50 &r
(30 och 50 ingdr) och 6ver 50 &r. Uppgifterna for aldersférdelningen bland de anstéllda baseras pé information i

koncernens HR-system.
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Skéliga l6ner| S1-9

Koncernen har atagit sig att respektera ratten till féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar. Genom sina
fackliga representanter ar koncernens anstéllda i alla verksamheter delaktiga i ldneutvecklingsprocessen.
Principen om minimilén &r en viktig del i férhandlingarna om kollektivavtalet som ligger till grund for
I6neutveckling och andra relevanta arbetsvillkorsfragor. Dessa allméant bindande avtal dr obligatoriska att
tillampa inom koncernen. Utover kollektivavtal tillampar koncernen interna Iéneintervall baserade pa
externa marknadsreferensdatanivaer, sa att alla anstallda far en rattvis och rimlig I6n. For &r 2025 kanner
koncernen inte till n&gra fall dér tillrackliga l6ner inte betalades till dess anstéllda i enlighet med EU:s,
lokala eller nationella referensvarden som galler for ESRS S1-standarden.

Redovisningsprinciper

Procentuell andel anstéllda som ersatts under tillampligt riktvarde for adekvat I6n

Andelen anstéllda som betalas under det tillampliga riktmérket fér adekvata I6ner rapporteras som andelen anstéllda
i alla lander dar inte alla koncernens anstéllda far en adekvat l6n i férhallande till det totala antalet anstallda vid
rakenskapsérets slut. All koncernens verksamhet bedrivs inom det europeiska samarbetsomradet EES.
Berakningsgrunden &r den lagsta I6nen bland koncernens anstallda, exklusive studenter, praktikanter, larlingar och
inaktiva anstéllda pa l&ngtids- eller obetald ledighet. Detta innebar grundlén plus eventuella fasta tillaggsersattningar
som garanteras alla anstéllda. Den lagsta l6nen har beaktats separat fér varje land dar koncernen har verksamhet.
Mattet for adekvat 16n (inom EES) har definierats som minimilénen som faststéllts i enlighet med Europaparlamentets
och Europaradets direktiv (EU) 2022/2041 om adekvat minimilén inom EU. Under perioden fram till dess att direktiv
(EU) 2022/2041 trader i kraft, dar det inte finns nagon tillamplig minimilén som faststéllts genom lagstiftning eller
kollektivavtal i ett EES-land, anvander koncernen en adekvat minimilon som faststallts genom lagstiftning eller
kollektivavtal och som ger en rimlig standard i linje med ILO:s principer for uppskattning av levnadslon eller ndgon
annan uppskattning av levnadslon, inklusive uppskattningar som framstéllts av en institution som utsetts av
myndigheterna i det land dar arbetstagarna &r baserade, och som tar hansyn till ILO:s principer for uppskattning av
en levnadslon. Detta innebar till exempel ett riktméarke fran ett grannland med liknande socioekonomisk status eller
inte lagre &n en allmant anvand internationell norm, sdsom 60 procent av landets medianlén och 50 procent av den
genomsnittliga bruttolénen. Lénemattet baseras pd data i koncernens lénesystem.
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Matetal for utbildning och kompetensutveckling | S1-12

EFRAG ID 2025 2024

S1-12.38b  Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 15 -

1 Genomsnittet &r beréknat utifrdn uppgifter som omfattar 90,4% av det totala antalet anstallda. Utbildningstimmar
registreras framst for yrkesarbetande men antas aven tillampas for tjansteman.

Redovisningsprinciper

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld

Genomsnittligt antal utbildningstimmar &r totalt antal utbildningstimmar som erbjudits och genomforts av anstéllda
dividerat med totalt antal anstéllda. Berékningen anvander de totala sysselséttningssiffrorna som rapporteras i S1-
5. Mattet for utbildningstimmar baseras pa registrering i koncernens system fér kompetensutveckling.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Matetal for hdlsa och sékerhet | S1-13

EFRAG ID 2025 2024

Personer i egen personalstyrka som omfattas av féretagets halso-

S11840a oo sakerhetsledningssystem, % 1 -
S1-13.40a Verk__samhetens téckning av 1ISO 45001-standardisering, andel 581 _
anstallda
S1-13.40b  Dodsfall, antal 0 0
Forlorad arbetstid (LTI), antal registrerbara arbetsrelaterade
L 244 231
s1-13.40c  Olyckor/incidenter
Frekvens for olycksfall (LTIFR) 6.8 6.4
Forlorade dagar relaterade till arbetsrelaterade skador,
S1-13.40e  registrerbara arbetsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad ohalsa, 1863 1855
antal
Enhetsspecifik Sjukfranvaroprocent 54 -

Redovisningsprinciper

Omfattning och konsolidering

Datakonsolidering i hallbarhetsredovisningen skiljer sig fran finansiella principer. Sékerhetsdata konsolideras med
hjalp av en operativ kontrolimetod, vilket innebér att koncernen rapporterar 100 procent av hallbarhetsdata for
enheter déar den fullt ut kan implementera operativa policyer. Denna befogenhet regleras i avtalsenliga
6verenskommelser. For ar 2025 har koncernen beréknat uppgifter om hélsa och sakerhet baserat pé operationell
kontroll, s& omfattningen av finansiell och operativ kontroll férblev oforandrad jamfort med foregaende ar.
Nyckeltalen inom halsa och sékerhet har baserats pa information i koncernens sakerhetsledningssystem.

Egna medarbetare som omfattas av foretagets halso- och sakerhetsledningssystem, %

Andel egna medarbetare som omfattas av foretagets halso- och sékerhetsledningssystem, inklusive
halsovardssystem och lagkrav, avser antalet anstallda (headcount).

Verksamhetens omfattning av ISO 45001-standarden, andel anstallda

Verksamhetens omfattning av standarden ISO 45001:2018 (halsa och séakerhet), certifierad av en extern
certifieringspartner, uttrycks som omfattningen av den géllande standarden som procentuell andel av antalet
anstallda.

Dédsfall, antal

Antal dodsfall avser antalet arbetsrelaterade skador/olyckor bland alla egna medarbetare samt andra arbetstagare
som arbetar pa dess arbetsplatser och skador/olyckor till féljd av arbetssjukdomar bland anstallda och som
férorsaker den anstélldes dod oavsett tid mellan skada och dodsfall.

Arbetsolyckor med férlorad arbetstid (LTI), antal arbetsrelaterade olyckor

LTI avser antalet registrerbara arbetsrelaterade skador/olyckor dar en person ar oférmogen att utféra nagot arbete
efter den arbetsrelaterade skadan med bérjan den forsta hela arbetsdagen borta fr&n ordinarie arbete (eller
begréansat arbete) efter att skadan intraffade. LTI inkluderar bade egna och icke-anstéllda arbetare
(kontraktsanstallda) som arbetar under bolagets ansvar. Arbetsrelaterade olyckor definieras enligt nationell
lagstiftning i de lander d&r de anstéllda ar baserade och inkluderar dodsfall orsakade av arbetsrelaterade skador.
Undantagna fr&n LTI &r sjalvmord eller sjadlvmordsforsok, "naturliga orsaker", incidenter under pendling till och frén
den ordinarie arbetsplatsen, men dar konsekvenserna uppstar vid en senare tidpunkt. Vid dodliga arbetsolyckor
avslutas redovisningen efter 180 dagar.

Frekvens for arbetsolyckor med forlorad arbetstid (LTIFR)

LTIFR avser antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor/incidenter med en eller flera dagars franvaro bland
egna medarbetare per 1 miljon arbetade arbetstimmar. LTI som anvéands for att berédkna LTIFR foljer definitionen
for LTI. LTIFR inkluderar bade egna och icke-anstallda arbetare (kontraktsanstéllda) som arbetar under
koncernens ansvar. Exponeringstimmar avser det totala antalet arbetstimmar d& en anstélld exponeras for
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arbetsrelaterade faror och risker. Ledighet och icke-arbetsrelaterad sjukdom ar exkluderade fran
exponeringstimmar.

Forlorade dagar relaterade till arbetsrelaterade skador, registrerbara arbetsrelaterade olyckor och
arbetsrelaterad ohéalsa, antal

Antal forlorade dagar relaterade till arbetsrelaterade skador, registrerbara arbetsrelaterade olyckor och
arbetsrelaterad ohélsa inkluderar den forsta hela dagen och den sista frAnvarodagen. Dagar da den drabbade
individen inte ar schemalagd for arbete, till exempel helg, helgdag, raknas darfér som forlorade dagar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro ar den procentandel av den totala tillgangliga arbetstiden som anstallda ar frAnvarande pé grund av
sjukdom under rapporteringsperioden.

Diskrimineringsincidenter och andra incidenter som rér manskliga
rattigheter | S1-16

Koncernen har en "Speak Up™-kanal for bade interna och externa intressenter med mdjlighet att rapportera
incidenter och ta upp frdgor om bristande etisk efterlevnad. Anpassningen av policyer och processer
relaterade till rapportering av visselbl&sare och utredningar av fall pabérjades 2024 och fortsatte 2025. For
mer information om koncernens "Speak Up”-kanal, se G1-1 Mekanismer for att identifiera, rapportera och
utreda problem.

Under 2025 identifierade koncernen nio fall av diskriminering och krankningar av manskliga rattigheter
relaterade till den egna personalstyrkan genom sin interna "Speak Up”-kanal och visselblasarmekanismer,
varav sex fall av diskriminering och tre fall av trakasserier. Alla incidenter hanterades genom interna
processer, inklusive disciplindra atgarder, utbildning och korrigerande atgarder. Inga réattsliga eller icke-
rattsliga forfaranden inleddes och inga boter, straffavgifter eller kompensationer betalades ut i samband
med dessa incidenter under 2025.

EFRAG ID 2025 2024
S1-16.46a  Antal incidenter av diskriminering pa arbetsplatsen 9 -
S1-16.46b  Antal incidenter gallande ménskliga rattigheter 0 0

Belopp for boter, straffavgifter och ersattning for skadestand for

S1-16.46c . . -
incidenter, miljoner kronor

Redovisningsprinciper

Antalet fall av diskriminering i arbetslivet

Antalet fall av diskriminering p& arbetsplatsen ar det totala antalet fall av diskriminering p& grund av kon, ras eller
etniskt ursprung, nationalitet, religion eller évertygelse, funktionshinder, alder, sexuell Iaggning eller andra
relevanta former av diskriminering, inklusive trakasserier. Mattet for incidenter som ror diskriminering p&
arbetsplatsen baseras pa de fall som rapporteras inom koncernen och divisionerna via "Speak Up”-kanalen.

Antalet incidenter som rér manskliga réattigheter

Antalet manniskoréttsincidenter kopplade till den egna personalstyrkan som har identifierats under
rapporteringsperioden, men exklusive de som ror diskriminering och som rapporteras i det totala antalet fall av
diskriminering i arbetet. Mattet for incidenter som rér manskliga rattigheter baseras pa de fall som rapporterats
inom koncernen och divisionerna via "Speak Up”-kanalen samt initierade rattsliga och icke-rattsliga forfaranden.

Det totala beloppet for boter, paféljder och skadestand

Det totala beloppet for boter, péfolider och skadestand avser béter, paféljider och skadestdnd som &lagts foretaget
genom administrativa eller rattsliga forfaranden.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Social information

Arbetstagare i vardekedjan | S2

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan? | IRO-2

Finansiell redovisning
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Vardekedja 2 Tidshorisont 3
Paverkan/risk/mojlighet Typ A — Styrning
Arbetsforhallanden
Adekvata loner, balans mellan arbete och privatliv, reglerade arbetstider, trygg anstéllning, socialt skydd, social dialog, féreningsfrinet, féretagsrad,
arbetstagares ratt till medbestammande och kollektivférhandlingar
Riskbeddmning av leverantérer, faststallande av krav och kontrollmekanismer for att leverantérerna ska uppréatthalla sociala, miljomassiga och halsomassiga q ity ol
standarder kan ha en positiv inverkan pa arbetsvillkoren fér leverantérens anstallda. Potentiell positiv paverkan @
o Uppférandekod for
Brister i arbetsforhallanden kan foérsamra livskvaliteten och vélbefinnandet for leverantorernas anstéllda, 6ka ojamlikheten och dventyra balansen mellan arbete P iell iv paverk leverantorer som en del
och privatliv. otentiell negativ paverkan @ av leverantérsavtalen
» Koncernens "Speak Up”-
Underlatenhet att identifiera och hantera risker fér manskliga rattigheter hos underleverantérer eller andra leverantérer kan leda till regulatoriska brott och . : . kanal
fortroendeskador Finansiellirisk ® - .
. e Proaktiv hantering av
risker i leverantdrskedjan
Halsa och sékerhet genom utveckling av "due
diligence”-processer,
kerhetski h underl lla utbild b liorel de f kan h ki betsf hél h inklusive riskanalys.
Koncernens sékerhetskrav och underleverantorers eventuella utbildning i arbetsmiljorelaterade fragor kan ha en positiv paverkan pa arbetsférmaga, halsa ocl f ety (=2 leverantrsbedomningar
vélbefinnande for leverantérens anstallda. Potentiell positiv paverkan: @ och revisioner g
Otillrackliga halso- och sékerhetsatgarder, dess genomférande eller kontroll kan minska arbetsférméga och valbefinnande och 6ka risken for olyckor for q .9 * Usblldnlng Inaffarsetlk och
. . Potentiell negativ paverkan @ hallbarhet for
leverantdrens anstéllda. S o
inkdpsspecialister
Likabehandling och méjligheter for alla » Deltagande i FN:s "Global
Utbildning och kompetensutveckling samt mangfald och likabehandling, inklusive jamstalldhet mellan kénen, lika 16n for lika arbete, anstalining och Compact Business &
inkludering av personer med funktionsnedsattning, icke-diskriminering och motverkande av trakasserier Human Rights Accelerator
Program” for att anta
A ’ ) ) ) ) : . . o, internationella riktlinjer for
Ojamlik praxis avseende behandling, kompensation och rekrytering hos leverantérens anstéllda kan orsaka stérningar i leveranskedjan. Potentiell negativ paverkan @ "Human Rights Due
Diligence”
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Barnarbete, tvangsarbete, integritet, lampliga bostader samt vatten och sanitet
En mycket begransad del av material som koncernen installerar innehller rdvaror som tenn, tantal, volfram, guld, kobolt och koppar, som ofta ar férknippade
med manniskorattsproblem som barnarbete och konflikter. Pagaende konflikter och bristfallig transparens okar dessa risker. Overtradelser i vardekedjan kan Faktisk negativ paverkan [ )

orsaka manskligt lidande och ojamlikhet.

1 Den vasentliga paverkan, riskerna och majligheterna relaterade till arbetstagare i vardekedjan har identifierats genom en dubbel véasentlighetsanalys. Podngséttningen har baserats pd samma principer som tillampas i bolagets hantering av
foretagsrisker. Dialogen med intressenterna, "due diligence”-processen for hallbarhet och den arliga utvarderingen av hallbarhetsarbetet ar de viktigaste atgarderna for att identifiera, analysera och hantera paverkan, risker och mojligheter som ror

arbetstagare i vardekedjan. | IRO-1
2 A uppstroms ¢ = egen verksamhet ¥ = nedstréms
3) - kort sikt — medell&ng sikt — l&ng sikt
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Strategi

Assemblin Caverion Group har som mal att agera
som en ansvarsfull och vardeskapande
arbetsgivare, affarspartner och investering, vilket
beskrivs i avsnittet om koncernens strategi (fér mer
information, se sidan 13. Eftersom leveranserna till
kunderna inkluderar inkdpt material och tjanster,
omfattar koncernens ansvar aven arbetstagare i
vardekedjan, aven om mdjligheterna att fullt ut
kontrollera denna paverkan, risk och mojlighet ar
begrénsad. Nér det géller arbetstagare i
vardekedjan har koncernen valt att fokusera pa de
frdgor som bedémts som de mest vasentliga for
koncernen enligt bedomningen av paverkan, risker
och mojligheter.

Paverkan, risker och mojligheter | SBM-3

Den paverkan, risker och magjligheter som bedémts
som vasentliga enligt ESRS-standarden for
arbetstagare i vardekedjan omfattar arbetsvillkor,
hélsa och sékerhet, lika behandling och
mojligheter for alla samt andra arbetsrelaterade
rattigheter.

Koncernens leverantérskedja bestar av bade
globala och lokala leverantorer och inbegriper
tillverkare av komponenter och material,
underleverantorer och tjansteleverantorer. Darfor
omfattar koncernens vardekedja en bred och
diversifierad arbetskraftsstyrka som inkluderar
anstallda som arbetar pa tillverkningsanlaggningar,
arbetskraft som ar involverad i utvinningen av
ravaror samt anstéllda som arbetar for
underleverantdrer och tjansteleverantorer. Dessa
relationer &r nddvandiga fér koncernens
verksamhet, men kan ocksa bidra till potentiellt
negativ paverkan och risker i hela vardekedjan.

For att identifiera, hantera och minska potentiell
negativ paverkan och risker staller koncernen krav
pa att dess leverantérer vidtar rimliga atgarder for
att forhindra brott mot manskliga rattigheter och
arbetsratt i enlighet med koncernens
Uppférandekod for leverantdrer. Férutom att krava
att leverantdrerna implementerar egna
klagomalsmekanismer finns koncernens "Speak
Up”-kanal tillgénglig for leverantdrer och anstéllda i
leverantdrskedjan fér anonym rapportering av
missférhallanden (for mer information, se sidan
71).

Bolagsstyrning

Arbetsforhéllanden

Otillréckliga arbetsvillkor och |6ner for arbetare i
vardekedjan har identifierats som en potentiell
negativ paverkan och som en risk for
fortroendeskada &ven inom koncernens
uppstromsaktiviteter. Dessa effekter och risker &r
sarskilt relevanta i byggbranschen och relaterade
tjanster dar underleverantdrer och projektarbete
kan baseras pa informella anstallningar, obetald
overtid och bristande efterlevnad av kollektivavtal.
Sadana foérhallanden ar sarskilt vanliga bland
underleverantorer langre ner i leverantorskedjan
och bland utlandska arbetstagare pa grund av
begransad mdjlighet till insyn och uppféljning.
Dessa forhallanden kan leda till ekonomisk
otrygghet, social utsatthet och urholkning av
normerna for anstandigt arbete. Denna paverkan
ar en del av bygg- och installationsmarknadens
natur med komplexa entreprenadkedjor i flera led
och tidsbegransade uppdrag, och kan darfor
uppsta i koncernens verksamhet och vardekedja.

Ar 2025 hade risker for ménskliga rattigheter
relaterade till underleverantorer eller andra
leverantorer ingen paverkan pa koncernens
anseende, finansiella stallning eller resultat pa
grund av implementerade riskreducerande
atgarder.

Halsa och sékerhet

Halso- och sékerhetsincidenter bland anstéllda i
leveranttrskedjan har identifierats som en
potentiell negativ paverkan for koncernens
verksamhet uppstroms. Det &r mest sannolikt att
denna paverkan uppstar i aktiviteter som ror
installation och konstruktion samt tillverkning och
rdvaruutvinning, dar anstallda hos
underentreprendrer och leverantdrer arbetar under
varierande arbetsforhallanden. Arbetstagare pa
tillverknings-, installations- och byggarbetsplatser
arbetar ofta under utmanande omstéandigheter, till
exempel pa hoga hojder eller med moment som
inbegriper farliga kemikalier eller elektricitet, eller
som kraver lyft och bilkdrning. Dessutom innebér
gruvdrift i koncernens leverantdrskedja risker,
sarskilt under utvinningen, eftersom eventuellt
otillrécklig skyddsutrustning, fallande stenar eller
gruvkollapser kan orsaka personskador. Denna
paverkan kan uppsta i koncernens verksamhet och
leverantorskejdor. Koncernens mdjlighet att
paverka och minimera dessa risker begransas
langre ner i leverantdrsleden.

Hallbarhet

Bidrag till malen for hallbar utveckling (SDG)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLWVAXT

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Framja en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning och anstandigt arbete for alla.

Assemblin Caverion Group framjar rattvisa arbetsvillkor och respekt for manskliga
rattigheter i hela sin vardekedja. Genom sin Uppforandekod for leverantorer kraver
koncernen att leverantérerna sakerstéller rattvisa I6ner, rimliga arbetstider och
foéreningsfrihet. Barnarbete, tvangsarbete och alla former av modernt slaveri &r strangt
forbjudet. Koncernen forvantar sig att alla affarspartners framjar mangfald, inkludering och
sakra arbetsplatser, och kan avsluta relationer vid upprepade eller allvarliga dvertradelser.

God hélsa och valbefinnande
Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar.

Assemblin Caverion Group prioriterar halsa och sakerhet for alla arbetare i vardekedjan.
Koncernen kréver att dess leverantorer uppfyller koncernens héga standarder inom

' arbetssakerhet, inklusive att tillhandahalla utbildning, skyddsutrustning och sakra

arbetsmiljoer. Halso- och sakerhetsincidenter maste rapporteras och atgardas omgaende.
Genom dessa atgarder forsoker koncernen forebygga olyckor och stddja det fysiska och

psykiska vélbefinnandet hos alla som bidrar till dess uppdrag.

Jamstalldhet mellan kénen
Uppna jamstalldhet mellan konen och starka kvinnor och flickor.

5 JAMSTALLDHET

Assemblin Caverion Group framjar lika méjligheter och upprétthaller nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier eller mobbning i hela sin verksamhet och leveranttrskedja.
Uppférandekoden for leverantérer kraver att leverantorerna sékerstaller likabehandling
oavsett kon, ursprung eller bakgrund och att de stéder méngfald och inkludering pa alla
arbetsplatser. Koncernen uppmuntrar alla partners att 6ka kénsbalansen, sarskilt inom

traditionellt mansdominerade sektorer som bygg och installation.

Lika behandling och mdjligheter for alla

Ojamlik behandling, brist p& mangfald och risk for
diskriminering har bedémts ha en potentiell negativ
paverkan i koncernens samtliga aktiviteter
uppstréms. Dessa effekter &r sarskilt relevanta
inom byggbranschen, som fortfarande ar
mansdominerad och beroende av
underleverantorer och utlandska arbetare.
Begransad mangfald mellan konen, ojamlik tillgang
till utbildning och karriarutveckling samt eventuella
I6neskillnader mellan kdnen kan férekomma.
Dessutom kan det uppsta risk for trakasserier eller
olampligt beteende i arbetsmiljder som inte praglas
av mangfald och som &r hierarkiska. Denna
paverkan kan férekomma i koncernens
verksamhet och i dess leverantdrskedja.
Koncernens mojlighet att paverka och minimera
dessa risker begransas langre ner i
leveranttrskedjorna.
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Andra arbetsrelaterade rattigheter

Utvinning av ravaror, inklusive konfliktmineraler
som &r avgorande for den grona omstallningen,
kan medféra potentiella risker inom méanskliga
rattigheter och geopolitiska risker i koncernens
uppstromsverksamhet. Eventuell paverkan ar mest
sannolik i leverantorsledets lagre nivaer. Pa grund
av komplexiteten i globala leverantdrskedjor kan
koncernen vara kopplad till potentiell negativ
paverkan inom méanskliga rattigheter, sdésom
tvangs- och barnarbete, sarskilt i gruvverksamhet i
regioner med begrénsad styrning eller konflikter.
Barnarbete kan forekomma nér barn anses vara
fysiskt lampliga for arbete i trdnga gruvomraden,
vilket kan leda till exponering for halsorisker och
minskad tillgang till utbildning. Denna paverkan
kan férekomma i koncernens verksamhet och i
dess leverantorskedja. Sarskilt i de lagre nivaerna i
leverantdrskedjan, dér koncernen &ar kopplad till
denna paverkan, &r dess forméaga att paverka och
minska dessa risker begransad.
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Bolagagsstyrningsinformation

Affarsetik | G1

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till koncernens affarsetik? | IRO-2

Vardekedja 2 Tidshorisont 3
Paverkan/risk/mojlighet Typ A ¢ v - — — Styrning

Foretagskultur

o Foretagskultur,
foretagsvarderingar och
strukturerat arbetssatt

Finansiell méjlighet [ ) o Uppférandekod och
Policy for visselblasning
och utredning

Otillrackliga atgarder for att engagera medarbetare och leverantorer i en etisk foretagskultur kan leda till att lagar eller uppforandekoden inte efterlevs eller ] P
till oetiska metoder i affarsverksamheten. Potentiell negativ paverkan ® ®
En stark foretagskultur frAmjar innovation och sékerstéller transparens och tillforlitlighet som en ansvarsfull affarspartner. En positiv upplevelse av
medarbetare och andra intressenter stérker koncernens resultat, konkurrenskraft och anseende.

Underlatenhet att uppréatthalla en foretagskultur med higa etiska normer kan leda till ekonomiska forluster pa grund av bristande efterlevnad av lagar och Finansiell risk . .
regler. Det kan vidare ha en negativ inverkan p& koncernens anseende samtidigt som medarbetarnas arbetstillfredsstallelse och engagemang kan minska. S S ® * Obligatorisk
webbutbildning om
uppforandekoden och
informationssékerhet

« Koncernens "Speak Up”-

Otillrackliga férebyggande atgarder och kontrollmekanismer kan leda till incidenter och bristande efterlevnad av lagar eller Uppférandekoden. Potentiell negativ paverkan [ ) [ ) ) process QCh
rapporteringskanaler

Korruption och mutor

Som en stor aktér med decentraliserad affarsmodell i en bransch med relationshaserad verksamhet finns en potentiell risk fér mutor, korruption och

konkurrenshammande metoder. Korruption och mutor kan f& betydande finansiella konsekvenser, skapa driftstérningar och skada koncernens anseende. Finansiell risk ® ® ®

Skydd av visselblasare

Underlatenhet att skydda visselblasare, inklusive att sékerstélla sekretess och anonymitet, dar s& ar tillampligt, och att sakerstélla skydd mot repressalier

kan leda till bristande efterlevnad av lagar, bristande fortroende och skadat anseende. Potentiell negativ paverkan ® ® ®

Hantering av relationer med leverantérer inklusive betalningsmetoder

Koncernens krav i Uppférandekoden fér leverantdrer, kontrolimekanismer och samarbete med leverantérer i hallbarhetsfragor bidrar till en etisk * Uppforandekod for
verksamhet i leverantorskedjan. Genom att forbéattra arbetsvillkoren i vardekedjan och framja innovativa partnerskap kan man framja transparens, etik och  Faktisk positiv paverkan e o leverantérer
ansvarsfull styrning i vardekedjan. « "Due diligence™-process,
inklusive riskanalys,
leverantdrsbedémningar
Potentiell negativ paverkan e o och revisioner
« Kontrollmekanismer

Otillracklig utbildning av anstéllda som arbetar med ink&p eller otillréckliga kontrollmekanismer kan leda till ojamlik behandling av leverantérer. Otillrackliga
mekanismer for visselblasare kan 6ka sannolikheten for krankningar av de manskliga rattigheterna i vardekedjan.

1 Den vasentliga paverkan, risker och majligheter som &r relaterade till affarsetik har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Poangsattningen har baserats p& samma principer som tillampas i bolagets hantering av foretagsrisker.
Dialogen med intressenter, “Speak Up”-kanalen och den arliga utvarderingen av hallbarhetsarbetet ar de viktigaste atgarderna for att identifiera, analysera och hantera péverkan, risker och mojligheter relaterade till styrning och foretagskultur. | IRO-1

2 A uppstroms ¢ = egen verksamhet ¥ = nedstroms
3) - kort sikt — medell&ng sikt — l&ng sikt
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Strateqi

En gemensam kultur och styrning &ar hérnstenar i
koncernens strategiska grund (se mer information
pa sidan 13. Assemblin Caverion Group stravar
efter en hog etisk standard inom sin verksamhet
och i vardekedjan. | detta arbete koncentreras
insatserna till de delomraden som identifierats som
vasentliga for koncernen utifrdn bedémningen av
paverkan, risker och majligheter.

Paverkan, risker och mojligheter | SBM-3

Den paverkan, risker och méjligheter som
identifierats som vasentliga enligt ESRS-
standarden avseende ansvarsfullt féretagande
omfattar féretagskultur, korruption och mutor,
skydd av visselblasare och hantering av relationer
med leverantorer.

Foretagskultur

Koncernens arbete for en etisk foretagskultur har
en positiv paverkan pd medarbetarna, eftersom det
ger medarbetarna en trygg och sund arbetsmiljo
och uppmuntrar dem att upptrdda med integritet.
Underlatenhet att uppratthalla en sund och rattvis
foretagskultur kan leda till negativa finansiella
konsekvenser pa grund av bristande efterlevnad av
lagar och myndighetskrav. Samtidigt riskeras
koncernens rykte som en ansvarsfull affarspartner
och medarbetarnas engagemang och lojalitet kan
minska.

Koncernens etiska stallningstaganden
sammanfattas i Uppférandekoden och de
gemensamma varderingarna Vi leder, Vi levererar,
Vi bryr oss. Koncernens gemensamma
varderingar, som infordes 2024, ar utformade for
att vagleda och inspirera medarbetarna i deras
dagliga verksamhet, starka samarbetet och bygga
starka partnerskap. Under 2025 rapporterades
ingen finansiell paverkan, sdsom béter, relaterade
till risken att inte uppratthalla en féretagskultur med
hdg etisk standard.

Bolagsstyrning

Bidrag till malen for hallbar utveckling (SDG)

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Hallbarhet

Fred, rattvisa och starka institutioner

Framja fredliga och inkluderande samhaéllen for hallbar utveckling, ge alla tillgang till
rattvisa och bygga upp effektiva, ansvarsfulla och inkluderande institutioner pa alla nivaer.

Assemblin Caverion Group har &tagit sig att agera pa ett etiskt satt och bedriva sin
verksamhet med integritet och &rlighet. Koncernen féljer lagar och férordningar i alla lander
dar verksamhet bedrivs och har férbundit sig att folja internationellt erkénda méanskliga
rattigheter i all verksamhet. Barnarbete och alla former av tvdngsarbete och modernt

slaveri ar inte tillatet under nagra omstandigheter. Som en del av koncernens engagemang
for rattvisa och ansvarsfulla affarer tillampas nolltolerans mot all form av korruption och
mutor. Koncernen har inte domts for brott mot antikorruptions- eller mutlagar under 2025
och darmed har inga béter betalats i samband med s&dana fall.

Korruption och mutor

Koncernens aktiviteter for att forebygga och
upptacka mutor och korruption bedéms ha en
positiv paverkan p& medarbetarna genom att
tydliggora god affarssed och starka
affarsintegriteten. Atgarder for att férhindra
korruption och mutor inkluderar en robust
styrningsstruktur och stabilt ramverk, som stdds av
policyer och internutbildningar.

Risken for korruption och mutor har identifierats
som finansiellt vasentlig pa kort, medelldng och
l&ng sikt eftersom koncernen har en
decentraliserad verksamhetsmodell och bedriver
sin verksambhet lokalt, samt verkar inom en sektor
som historiskt har férknippats med s&dana risker.
Foljaktligen &r flera kontrolimekanismer
integrerade i beslutsfattandet och "due diligence”-
processerna. Under 2025 uppstod ingen finansiell
paverkan som exempelvis boter eller andra
ekonomiska sanktioner relaterad till mutor eller
korruption.

Skydd av visselblasare
Otillrackligt skydd for visselblasare, sarskilt

avseende konfidentialitet, anonymitet, och skydd
mot repressalier, kan medftra dvertradelser av

tillampliga lagar och regelverk samt leta till minskat

fortroende och skadat anseende. Robusta
mekanismer och palitliga rapporteringssystem
bidrar till att koncernen kan identifiera potentiellt
oetiskt beteende i den egna verksamheten eller
vardekedjan och vidta lampliga
uppfoljningsatgarder. Sddana mekanismer kan
leda till 6kad transparens over tid, vilket kan gora

det lattare att upptéacka och atgarda eventuella
strukturella monster av oegentligheter.

Hantering av relationer med leverantorer,
inklusive betalningsrutiner

Koncernens arbete med att hantera
leveranttrsrelationer och risker i leverantorskedjan
bygger pa gallande regelverk, inte minst EU:s
direktiv om granskningsskyldighet i vardekedjan
("EU Corporate Sustainability Due Diligence
Directive”) samt de tyska och norska
transparenslagarna ("German Supply Chain Due
Diligence Act” och "Norwegian Transparency Act”).
Koncernen har identifierat bade positiv och negativ
paverkan avseende arbetet med att infora effektiva
"due diligence”-processer och med att minska
koldioxidutslappen i leverantdrskedjan.
Kontrollaktiviteter for att minska den negativa
paverkan inkluderar 6vervaknings- och
kontrollmekanismer, visselbldsarmekanismer och
policyer. Dessa aktiviteter &r viktiga for att stodja
koncernens ambition att utvecklas i linje med
klimatmalen i Parisavtalet och att agera som en
ansvarsfull affarspartner.
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Hantering av paverkan, risker
och majligheter

Policyer relaterade till affarsetik | GDR-
P; G1-1

Koncernens afféarsetik och foretagskultur styrs av
tillampliga lagar och férordningar, gemensamma
varderingar och koncerndvergripande
styrdokument som godkénts av styrelsen,
koncernchefen eller cheferna for
koncernfunktionerna, med den gemensamma
Uppforandekoden som det framsta
styrdokumentet. Badde Assemblin och Caverion har
sedan tidigare etablerade styrdokument och
processer, vilka successivt bearbetas till
gemensamma standarder fér den sammanslagna
koncernen.

Foretagskultur, inklusive korruption och
mutor samt skydd av visselblasare

Uppférandekoden

Uppférandekoden definierar de etiska principerna
och sattet som koncernen bedriver sin verksamhet.
Koden gaéller for alla medarbetare i koncernens
egen verksamhet och i alla Iander. De
koncerngemensamma etiska principerna utgor en
minimistandard, vilket innebar att de maste féljas
aven om de Overstiger géllande lagstiftning.
Uppférandekoden omfattar omraden som
arbetsvillkor, diskriminering, méanskliga rattigheter,
hélsa, sékerhet och vélbefinnande, mutor och
korruption, leverantdrskedjan, afféarsetik, integritet,
miljéansvar och skydd av visselblasare.
Uppforandekoden har upprattats i enlighet med
frivilliga internationella standarder som FN:s
"Global Compact” och dess principer om méanskliga
rattigheter, anstallda, miljo och antikorruption, den
Internationella arbetsorganisationens
karnkonventioner, samt klimatambitionen om 1,5°C
som uttrycks i Parisavtalet.
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Hantering av relationer med leverantorer
inklusive betalningsrutiner

Uppforandekod for leverantorer
Koncernen har en separat Uppférandekod for

leverantdrer, som anger minimikrav for
leverantdrer som gor affarer med eller agerar pa

uppdrag av bolag inom Assemblin Caverion Group.

Uppforandekoden for leverantorer aterspeglar
koncernens uppfattning om ett affarsetiskt
forhalliningssatt, och foljer ocksa principerna i
frivilliga internationella standarder som FN:s
"Global Compact” (inklusive den allmanna
forklaringen om de ménskliga fri- och
rattigheterna), den Internationella
arbetsorganisationens karnkonventioner liksom
klimatambitionen om 1,5°C som uttrycks i
Parisavtalet. Genom att godkanna
Uppférandekoden for leverantérer forbinder sig
leverantdren att agera ansvarsfullt i sin egen
verksamhet och leverantérskedja inom omraden
som etik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sakerhet, miljo samt genom efterlevnad av alla
tillampliga lagar och férordningar.
Uppforandekoden for leverantorer uttrycker ocksa
férvantningar pa att leverantérerna ska ge sina
anstéallda och leverantorer majlighet att rapportera
misstanke om oegentligheter utan radsla for
repressalier.

Mekanismer for att identifiera,
rapportera och utreda problem

Medarbetare och externa intressenter uppmuntras
att rapportera oegentligheter eller misstanke om
bristande efterlevnad av Uppférandekoden, andra
viktiga policyer eller tillamplig lagstiftning.
Observationer kan rapporteras till ndrmaste chef,
den lokala HR- eller juridikfunktionen, via e-post till
koncernens chefsjurist eller via “Speak Up”-
kanalen som finns publicerad p& koncernens
intranat och externa webbplatser. Dessutom
innehaller Uppférandekoden, Uppférandekoden for
leverantdrer och interna webbutbildningar
information om hur man rapporterar problem.

Bolagsstyrning

Koncernen har atagit sig att skydda personer som i
god tro rapporterar misstankta missforhallanden
fr&n negativa konsekvenser. Som en del av
implementeringen av “Speak Up™-kanalen och
rutinerna for utredning av rapporterade incidenter
har koncernen sékerstéllt en dverensstammelse
med tillamplig lokal lagstiftning i samtliga
verksamhetslander avseende visselblasarskydd,
dataskydd och regelefterlevnad.

Den tekniska implementeringen av “Speak Up”-
kanalen hanteras av en extern tjansteleverantér
och majliggér anonym rapportering. Alla frdgor och
rapporter om regelefterlevnad tas pa allvar och
behandlas pa ett omsorgsfullt s&tt och, sa langt det
ar mojligt enligt géllande lag, konfidentiellt. Vilka
&tgarder som vidtas till foljd av en dvertradelse av
Uppforandekoden beror bland annat pa hur
allvarlig 6vertradelsen &r och vilken skada eller risk
som orsakats koncernen eller andra, samt pa
tillamplig arbetsrattslagstiftning.

For att effektivt hantera rapporter som lamnas in
via “Speak Up”-kanalen har varje division utsett en
person, vanligtvis divisionens chefsjurist och/eller
HR-chef, med ansvar att ta emot och gora en
inledande beddmning av rapporterna. Efter denna
beddmning utses en rendeansvarig som ansvarar
for att etablera en begrénsad utredningsgrupp.
Detta arbetssatt syftar till att sdkerstélla opartiska
och konfidentiella processer. Anonymiteten
skyddas via anonyma anmalningar i enlighet med
gallande regelverk och koncernpolicyer. Den
person som ar foremal for utredning deltar aldrig i
utredningsprocessen. Om det anses nddvandigt
med héansyn till omfattningen av den dvertradelse
som utreds kan koncernens chefsjurist involveras i
utredningsgruppen och rapporterar allvarliga
efterlevnadsfragor till koncernchefen, som vid
behov eskalerar arendet till revisionsutskottet och
styrelsen.

Hallbarhet

Koncernens efterlevnadsfragor, inklusive statistik
och tendenser for visselblasararenden och fragor
som tas upp via andra kanaler, rapporteras arligen
till revisionsutskottet. Genom rapporterna
Overvakar revisionsutskottet effektiviteten i
mekanismerna for att identifiera, rapportera och
utreda problem.

Koncernen har rutiner for att utreda, hantera och
atgarda incidenter kopplade till affarsetik, baserade
p& den Policy for visselblasning och utredning som
godkandes och implementerades 2025.
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Atgéarder relaterade till
ansvarsfullt foretagande | GDR-
A; G1-2

Foretagskultur, inklusive korruption och
mutor, samt skydd av visselblasare

Under 2025 fortsatte koncernen att framja ett
ansvarsfullt forhaliningssatt och genomforde
féljande nyckelatgarder:

Implementerat gemensamma
foretagsvarderingar i hela koncernen genom
kommunikation och aktiviteter i varje division
Godkéant och implementerat en ny
koncerngemensam Policy for visselblasning och
utredning for att stodja implementeringen av en
gemensam "Speak Up"-process och en
koncerngemensam "Speak Up"-kanal
Implementerat en obligatorisk webbutbildning
om Uppférandekoden som genomfors vartannat
ar i hela organisationen. Utbildningen i
Uppférandekoden omfattar bland annat
korruption och mutor, och forklaras med hjalp av
praktiska exempel

Godként koncerngemensam policy for
informationssakerhet samt lansering av en arlig
webbutbildning, obligatorisk for alla medarbetare
ISO 27001-reviderat ledningssystem for
informationssékerhet (ISMS), inklusive
nddvandiga kontroller for att forhindra brott mot
informationssékerheten

Arlig bedémning av informationssakerhetsrisker
som en del av koncernens riskhanterings-
process

Overvakning av befintlig process for hantering
av incidenter for att férhindra intrang i
konfidentiell information

Uppratthalla informationsklassificering utifran
informationstyp, inklusive kontroller for att
skydda tredjepartsdata fran obehorig &tkomst
eller avsldjande

Granskning av IT-leverantorer for att sékerstélla
att nya leverantorer ar lampliga med hansyn till
koncernens krav, inklusive
informationssakerhetsfragor
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Under 2026—-2027 planerar koncernen att
genomféra féljande nyckelatgarder:

¢ Utveckling och implementering av en gemensam
policy mot mutor och korruption samt lansering
av motsvarande utbildning for utvalda funktioner
och chefer

o Utveckling och implementering av en gemensam
Konkurrensbegransningspolicy i linje med nya
myndighets- och marknadskrav, samt
motsvarande utbildning for utvalda funktioner
och chefer

o Forbattra befintligt regelverk for lagring av
dokumentation

e Genomféra kampanijer for 6kad medvetenhet om
informationssékerhet, inklusive en
informationssakerhetsdag, phishing-
simuleringar, affischer och information p&
intranatet

o Overvaga att faststélla externa hallbarhetsmal
for att mata effektiviteten i koncernens policyer
och atgarder for ansvarsfullt inkop, eller utveckla
en systematisk granskningsprocess for vasentlig
paverkan, risker och majligheter

Mekanismer for att forebygga, upptacka,
utreda och reagera pa anklagelser eller
incidenter relaterade till korruption och
mutor

Koncernen stravar efter att uppréatthalla en hog
etisk standard och bedriver sin verksamhet i
enlighet med géllande antikorruptionslagar. Alla
medarbetare, leveranttrer och affarspartners
forvantas folja koncernens principer mot korruption
och mutor enligt definitionen i Uppférandekoden
och Uppférandekoden for leverantorer, vilka
reglerar godtagbar affarsetik och forbjuder
korruption och mutor. Dessutom innehaller
Uppférandekoden principer for att forebygga
intressekonflikter samt regler fér gdvor och andra
formaner. Uppférandekoden speglar ocksa
koncernens engagemang i erkanda internationella
ramverk, som FN:s "Global Compact” och dess
principer om antikorruption.

For att stodja efterlevnaden tillhandahaller
koncernen lattillgangliga rapporteringskanaler,
inklusive koncernens "Speak Up”-kanal for interna
och externa intressenter som vill anméla incidenter
eller misstankar om korruption eller mutor.
Rapporterna hanteras enligt faststallda rutiner av
personer som &r oberoende och atskilda fran den

Bolagsstyrning

berdrda organisationen, vilket sakerstaller
objektivitet och sekretess i utredningsprocessen.

Dessa atgarder ar en del av koncernens arbete for
att forebygga och hantera korruptionsrisker. Nar
fall av misstankt bristande efterlevnad uppstar
beddms och hanteras de i enlighet med
koncernens policyer och tillampliga lagkrav.
Koncernen har anslutit sig till FN:s "Global
Compact” och dess tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

En arlig rapport om efterlevnad, som ger en inblick
i rapporterade fall, presenteras for styrelsens
revisionsutskott varje ar. Rapporten fér 2025 har
upprattats och presenterades for revisionsutskottet
i februari 2026.

Hantering av relationer med leverantorer,
inklusive betalningsrutiner

"Due diligence” avseende héllbarhet &r en
integrerad del av processerna for riskhantering i
leverantdrskedjan och leverantorsstyrning.
Koncernen fokuserar pd att kontinuerligt starka
kompetensen inom inkdp for att fullt ut kunna
uppfylla nya lagkrav och kundkrav. Aktuella
fokusomraden &r koldioxidutslapp i vardekedjan
och klimatberakningar, samt forberedelser for
strukturerade "due diligence”-processer for
leverantorer, inklusive kartlaggning och hantering
av héllbarhetsrisker. For narvarande identifieras
risker framst genom analys av leverantdrens lands-
och branschrisker relaterade till relevanta
hallbarhetsteman som miljo, arbetsratt och
manskliga rattigheter samt etik, inklusive korruption
och mutor.

Under 2025 fortsatte koncernen att utveckla
hanteringen av leverantorsrelationer och
genomforde bland annat foljande nyckeltgarder:

o Okade krav p& SBTi-ataganden fran storre
leverantorer for att uppna koncernens SBTi-mal

o Ldpande forbattring av utslappsdata och
utvecklade inkopsdata fran leverantorer for att
mojliggdra berakningar av koldioxidavtryck i nya
byggnader i enlighet med kraven i EU:s direktiv
om byggnaders energiprestanda fran och med
2027 samt annan nationell lagstiftning

o Fortsatt utveckling av koncernens "due
diligence”-processer for leverantdrer genom att
utveckla ett systematiskt riskbaserat ramverk

Hallbarhet

som omfattar leverantérens lands- och
branschrelaterade héllbarhetsrisker

Under 2026-2027 planerar koncernen att
genomféra foljande nyckelatgarder:

e Utveckla och implementera en ny
koncerngemensam Inkdpspolicy inkluderande
héllbar upphandling

o Utveckla policyer och systematiska processer for
"due diligence” av leveranttrer och méanskliga
rattigheter i linje med nya regleringar och
marknadskrav

o Utbildning av medarbetare som arbetar med
inkop for att starka samarbetet med leverantorer
i syfte att forbattra deras hallbarhetsprestanda

o Overvéaga att faststélla externa hallbarhetsmal
for att folja upp effektiviteten i koncernens
policyer och atgarder for ansvarsfullt inkop, eller
utveckla en systematisk granskningsprocess for
vasentlig paverkan, risker och méjligheter

o Forbereda for att integrera hallbarhetsaspekter i
koncernens inkdpsprocesser och -rutiner for att
sékerstélla att hallbarhetskriterier integreras i
inkdpsbeslut och leverantdrsutvardering
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Matetal och mal | GDR-M; GDR-T

Mal relaterade till ansvarsfullt foretagande | G1-3

| enlighet med Uppférandekoden och Uppforandekoden for leverantorer har koncernen atagit sig att
bedriva sin verksamhet pa ett etiskt satt och med integritet och arlighet. Koncernen har en tydlig
nolltolerans nar det géller etiska Gvertradelser men kommunicerar inte externa mal for ansvarsfullt
foretagande. For narvarande utvarderas och analyseras de matetal och indikatorer som f6ljs upp och
rapporteras for att bedéma hur effektiva policyer och atgarder ar i férhallande till deras vasentliga
paverkan, risker och méjligheter, bade pa 6vergripande niva och individuellt.

Utbildningsaktiviteter inom koncernen om affarsméassigt uppférande
Under 2025 var andelen som slutférde webbutbildningen om Uppférandekoden 98 procent och andelen

som slutférde webbutbildningen om informationssakerhet 90 procent. Fér bada dessa utbildningar stravar
koncernen fortsatt efter en 100-procentig genomférandegrad.

EFRAG ID 2025 2024
G1-2.10c  Utbildning i uppférandekod, genomférandegrad 98,0 -
Utbildning i informationssékerhet, 90,0 _

genomférandegrad

Redovisningsprinciper

Utbildning i uppférandekod, genomférandegrad

Genomforandegraden for uppférandekoden redovisar andelen anstéallda som genomfért webbutbildningen i
forhallande till de anstéllda som ombads att genomféra den. Alla anstallda per den 31 december 2025 erbjods
utbildningen och alla aktiva anstéllda ombads att genomféra utbildningen. Webbutbildningen for uppférandekoden
genomférs vartannat &r i hela organisationen. Genomférandegraden baseras pa uppgifter i koncernens
utbildningsplattformar.

Utbildning i informationssékerhet, genomférandegrad

Andelen anstéllda som genomfdrt webbutbildningen i informationssékerhet redovisar andelen anstéllda som
genomfort webbutbildningen i forhallande till de anstallda som ombads att genomféra den. Alla anstéllda per den 31
december 2025 erbjdds utbildningen och alla aktiva anstéllda ombads att genomféra utbildningen. Webbutbildning i
informationssékerhet genomfors arligen i hela organisationen. Genomférandegraden baseras pa uppgifter i
koncernens utbildningssystem.

Hallbarhet Finansiell redovisning
Incidenter av korruption eller mutor

Under 2025 adrog sig koncernen inga boter eller sanktioner relaterade till 6vertradelser av lagar mot
korruption eller mutor.

EFRAG ID 2025 5024
G1-4.13 Antal fallande domar for brott mot korruptions- . o
och mutlagar, fall
Botesbelopp for brott mot korruptions- och . o

mutlagar, miljoner kronor

Redovisningsprinciper
Antal féllande domar fér brott mot antikorruptions- och mutlagar

Antalet fallande domar for brott mot antikorruptions- och mutlagar omfattar alla fallande domar till foljd av rattsliga
processer mot koncernen och/eller nagot av dess dotterbolag under rapporteringsaret. Mattet for antalet fallande
domar for brott mot antikorruptions- och mutlagstiftning baseras pé de fall som rapporterats i koncernen och
divisionerna.

Antal boter for brott mot antikorruptions- och mutlagar

Antalet boter for brott mot antikorruptions- och mutlagar inkluderar béter som utbetalats till foljd av rattsliga
forfaranden mot koncernen och/eller dess dotterbolag under rapporteringséret. Antalet béter for brott mot

antikorruptions- och mutlagar baseras pa de fall som rapporterats i koncernen och divisionerna.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Assemblin Caverion Group AB org. nr 559427-2006

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 41 — 73 och for att

den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore
den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 8 april 2026

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsberattelse 1 januari — 31 december 2025

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell redovisning 76

Ar 2025 praglades av en stark forbattring av Ildnsamheten. Detta uppnaddes genom att koncernen framgéngsrikt tillvaratog synergier mellan sina kompletterande verksamheter,
utnyttjade kommersiella majligheter inom segment med hog tillvaxt, starkte sin kompetens och rackvidd genom vardeskapande forvary samt bibehéll ett kontinuerligt fokus pa

verksamhetsforbattringar.

Styrelsen samt vd och koncernchef ("koncernchef")
for Assemblin Caverion Group AB,
organisationsnummer 559427-2006, avger harmed
koncernarsredovisning samt arsredovisning for
moderbolaget fér perioden 1 januari till 31
december 2025. Styrelsen avger dven en separat
hallbarhetsredovisning (se sidan 36).

Samtliga belopp anges i MSEK om inget annat
anges. P& grund av avrundningar kan differenser i
summeringar forekomma. Siffror inom parentes
avser motsvarande period foregdende ar, om inget
annat anges.

Vasentliga handelser under aret

¢ Nettoomsattningen for perioden uppgick till
41 079 MSEK (35 260).

e Ldnsamheten (justerad EBITA) for perioden
uppgick till 7,9 procent (7,2).

o Trots utmanande marknadsférhallanden var
orderingéngen fortsatt stark och uppgick till
43 431 MSEK (34 495). Vid arets slut uppgick
orderstocken till 31 534 MSEK (30 805 MSEK).

Nyckeltal per affarssegment

o Under aret genomfordes 17 forvarv i Sverige,
Finland, Norge, Tyskland, Osterrike och
Frankrike (Fidelix) samt en avyttring i Sverige.
Arsomsiéttningen for forvarven uppgick till 744
MSEK och antalet medarbetare till 302.
Avyttringen stod for 20 MSEK i arlig
nettoomsattning och omfattade 12 anstéllda.

o Under aret fokuserade koncernen pa atgarder
for att 6ka omséattningen, accelerera
serviceverksamheten och expandera viktiga
tillvaxtsegment, samtidigt som den operativa
verksamheten kontinuerligt forbattrades.

e P& koncernniva fortsatte arbetet med att
etablera en effektiv och stabil operativmodell.
Centrala initiativ omfattade etablering av
koncerngemensam styrning och policyer,
inférande av gemensamma system for
riskhantering och internkontroll, integrering och
standardisering av utvalda IT-system,
konsolidering av finansiell och icke-finansiell
rapportering samt lansering av gemensamma
kommunikationsplattformar, exempelvis ett
gemensamt intranat.

o | april 2025 inférdes en "Executive Committee”
(EC) och ett utokat "Executive Management

Nettoomsattning Justerad EBITA

Team” (EMT) i syfte att skapa en effektivare
ledningsstruktur.

e | april 2025 omorganiserades den svenska
verksamheten sd att de fyra svenska
verksamheterna (Assemblin El, Assemblin VS,
Assemblin Ventilation och Caverion Sverige)
samordnades i en gemensam division Sverige
for att skapa ytterligare samarbete, synergier
och kundfokus. Fredrik Allthin, tidigare vd
Assemblin El, utsags till vd Sverige.

o | september 2025 utsags Jonas Klarén till ny vd
for Assemblin El och medlem i Assemblin
Caverion Groups "Executive Management
Team”. Jonas Klarén tilltrédde sin nya roll i
bdrjan av 2026.

o | september 2025 meddelade S&P Global
Ratings en uppgradering av kreditbetyget for
Assemblin Caverion Group fran B till B+ med
stabila utsikter.

Justerad EBITA-marginal

Medeltal antal anstéllda

Assemblin Caverion Group i korthet

Assemblin Caverion Group &r en ledande
nordeuropeisk partner inom teknisk service och
installation. Koncernen levererar smarta och
hallbara installationer, tekniska tjanster och
I6sningar under hela livscykeln fér den byggda
miljon, infrastruktur och industrianldggningar.

Assemblin Caverion Group AB ("koncernen”
eller "bolaget") &r ett svenskt aktiebolag,
organisationsnummer 559427-2006, med sate i
Stockholm. Bolaget &r belaget pa Vastberga
Allé 1, 126 30 Hagersten, Sverige.

Aggregerad finansiell information for
2024

Assemblin Caverion Group lamnar aven
tillaggsupplysningar med aggregerad
information for jamforelseperioden 2024. For
mer information, se sidan 81.

Andel service

MSEK MSEK?! %?* FTE %

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finland och Fidelix 10 842 8 268 994 642 9,2 7,8 5 605 4541 59 61
Sverige 15 476 14 639 1133 1018 7,3 7,0 7 104 6 875 56 51
Norge 5395 5176 486 429 9,0 8,3 2881 2745 75 62
Danmark, Tyskland och Osterrike 9 449 7 496 614 433 6,5 5,8 3695 2972 54 58
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar -82 -321 11 7 - - 89 97 - -
Summa 41 079 35 260 3238 2530 7,9 7,2 19 376 17 230 59 57

1 Justerat for jamforelsestorande kostnader och intakter. For definitioner av nyckeltal, se sidan 149.
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Marknad, omséttning och orderingang

Under 2025 var utvecklingen pa marknaderna for
service, industri och infrastruktur stabil eller
vaxande, medan de byggrelaterade
installationsmarknaderna var mer varierade med
betydande skillnader mellan kundgrupper och
segment. Trots det osékra ekonomiska
sentimentet i Europa och globalt visade manga
marknader tecken pa aterhamtning, i synnerhet
avseende renoverings- och underhalistjanster i
befintliga fastigheter, inklusive teknisk
fastighetsforvaltning, dar orderingadngen var god.
Inom projektverksamheten kompenserades en
svagare aterhamtningstakt av en stark utveckling
inom sektorer som infrastruktur, férsvar och
sékerhet, datacenter och elkraftdistribution.

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 41 079
MSEK (35 260). Den organiska tillvéxten uppgick
till -0,7 procent och forvarv och valutaeffekter
paverkade med 0,6 procent respektive -2,1
procent. Den organiska tillvéxten drevs framst av
stora infrastruktur- och datacenterprojekt, sarskilt i
Finland. Andelen servicetjanster dkade till 59 (57)
procent av koncernens omsattning.

Orderingéngen var stark och uppgick till 43 431
MSEK (34 495). Orderstocken uppgick vid
periodens slut till 31 534 (30 805).

Resultat och Ibnsamhet

Koncernens justerade EBITA for perioden uppgick
till 3 238 MSEK (2 530) och EBITA 6kade till 3 323
MSEK (1 059). Foljaktligen uppgick den justerade

EBITA-marginalen till 7,9 procent (7,2) och EBITA-
marginalen till 8,1 procent (3,0).

Den starka lénsamhetsforbattringen var till stor del
resultatet av ett framgangsrikt genomfort
samgaende mellan Assemblin och Caverion under
féregdende ar kombinerat med en god
underliggande utveckling inom samtliga
affarssegment.

Jamforelsestdrande poster var positiva under 2025
och uppgick till -85 MSEK (1 487). Redovisad

Bolagsstyrning

EBITA 6versteg justerad EBITA framst pa grund av
aterforingar av outnyttjade avsattningar fran
omstrukturerings- och forvarvsaktiviteter. For mer
information angaende avstamning av
jamforelsestérande kostnader, se sidan 149.

Finansnetto och finansiell stéllning

Finansnettot for perioden uppgick till -1 188 MSEK
(-1 043), framst drivet av skillnader i
valutaomrakningseffekter och minskade kostnader
for rorlig rénta. Periodens skatt uppgick till 447
MSEK (183) med en effektiv skattesats pa 28 (33)
procent. Periodens resultat efter skatt uppgick till
1254 MSEK (-731).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till 2 655 MSEK (1 825).
Kassagenereringen var stark och uppgick till 114
procent.

Vid &rets slut uppgick nettoskulden till 13 900
MSEK (16 082). Likvida medel uppgick till 2 640
MSEK (1 444). Outnyttjade tillgangliga
kreditfaciliteter uppgick vid arets slut till 2 822
MSEK (2 906).

Forvéarv och avyttringar

Under aret accelererade forvarvstillvaxten i linje
med koncernens strategi. Under aret genomférdes
17 forvarv i Sverige, Finland, Norge, Tyskland,
Osterrike och Frankrike (Fidelix) samt en avyttring i
Sverige. Arsomséttningen for forvarven uppgick till
744 MSEK och 302 medarbetare. Avyttringen stod
for 20 MSEK i arlig nettoomsattning och omfattade
12 anstéllda. F6r mer information om de
forvarvade bolagen, se not 4.1 Forvarv och
avyttringar pa sidan 109.

Medarbetare och organisation

Assemblin Caverion Groups operativa organisation
ar indelad i fyra affarssegment. Dessa &r i sin tur
indelade i divisioner och affarsomraden baserade
pa teknikomrade och land, samt geografiska
regioner och slutligen filialer/avdelningar.

Hallbarhet

Medelantalet anstéallda fér perioden, omraknat till
heltidstjanster (FTE), uppgick till 19 376 (17 230).
Antalet anstallda (headcount) vid slutet av
perioden uppgick till 19 768 (20 578).

Hallbarhet

Assemblin Caverion Group stravar efter att
upprétthalla en hog hallbarhetsstandard och agera
som ett vardeskapande och ansvarsfullt féretag
gentemot medarbetare, kunder och investerare,
samt i forhallande till samhaéllet och miljon. Arbetet
fokuserar p& de omraden dar koncernen har storst
paverkan, bade positiv och negativ.

Under 2025 fortsatte koncernen att utveckla
koncerngemensamma strukturer for
hallbarhetsstyrning, processer och rapportering.
En reviderad dubbel vasentlighetsanalys
genomférdes och godkéandes av styrelsen.
Dessutom pébdrjade koncernen en
klimatférandringsanalys i enlighet med ramverket
frdn "Task Force on Climate-related Financial
Disclosures” (TCFD). Den forsta
koncernévergripande TCFD-beddmningen
férvantas slutféras under 2026.

Under aret utvecklades &ven en
klimatomstaliningsplan i linje med koncernens
klimatmal samt Parisavtalets atagande om att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C till
2030. Planen &r baserad pa divisionsspecifika
klimathandlingsplaner. Koncernen anslét sig ocksa
till FN:s "Global Compact™-initiativ och atog sig att
folja FN:s universella principer om méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Mot bakgrund av ett EU-beslut under forsta
kvartalet 2025 om att forenkla och senarelagga
vissa krav pa héllbarhetsrapportering, reviderade
koncernen sin hallbarhetsplan och skét upp vissa
aktiviteter i avvaktan pa publiceringen av den
slutliga versionen av den dndrade europeiska
standarden for hallbarhetsrapportering (ESRS) och
relaterade direktiv.

For mer information, se hallbarhetsrapporten pa
sidan 41.
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Bolagsstyrning

Under aret fortsatte arbetet med att utveckla
gemensamma processer for intern kontroll och
riskhantering. Fokus 1&g pa att se 6ver och
anpassa verksamhetsprinciper, gemensamma
policyer och organisationsstrukturer for det
sammanslagna Assemblin Caverion Group.
Ytterligare information om koncernens
bolagsorgan, styrelse och ledning finns i avsnittet
Bolagsstyrning pa sidan 29.

Risker och riskhantering

Under aret har Assemblin Caverion Group fortsatt
arbetet med att etablera gemensamma interna
kontrollsystem och riskhanteringsprocesser som
técker alla risker, inklusive finansiella, operativa
och héllbarhetsrelaterade.

Riskhanteringen styrs av en gemensam
Riskhanteringspolicy och en systematisk
riskhanteringsprocess for att identifiera, samla in
och hantera risker pa ett kontrollerat och proaktivt
satt i hela verksamheten. Resultatet sammanstélls
i en arlig toppriskrapport som presenteras for
styrelsen. Varje division och koncernfunktion
ansvarar for att Idpande identifiera risker och
mojligheter och for att dokumentera dessa i ett
riskregister tva ganger per ar. Riskregistren
innehaller ocksa handlingsplaner, och de mest
betydande riskerna eskaleras for granskning och
rapportering pa koncernniva.
Riskhanteringsprocessen &r ocksa kopplad till
andra specifika riskbedémningar inom
hallbarhetsomradet, till exempel den dubbla
vasentlighetsanalysen samt risker och méjligheter
relaterade till klimatféréandringar.

Koncernen kategoriserar risker pa flera olika sétt,
bland annat om de ar strategiska, operativa,
finansiella eller legala och regulatoriska.
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Strategiska risker och marknadsrisker

Strategiska risker avser geopolitiska risker,
marknadsfluktuationer och stérre strategiska val
sasom fusioner och forvarv.

Operativa risker

Operativa risker avser risker som hotar
genomfdrandet av koncernens affarsplan och
kortsiktiga mal, till exempel projektgenomforande,
héalsa och sakerhet, personalbrist eller andra hot
som cybersékerhet, prisfluktuationer och
kostnadspress.

Finansiella risker

Finansiella risker avser handelser och finansiella
omréaden som hotar koncernens finansiella
stallning och styrka, till exempel
valutafluktuationer, réantor och konkurser.

Legala och regulatoriska risker

Legala och regulatoriska risker avser risker
forandringar i regelverk, etiskt beteende och
efterlevnad av lagar och férordningar.

Mer information om intern kontroll finns pa sidan
31. Finansiella risker beskrivs pa sidan 121.
Hanteringen av hallbarhetsrelaterad paverkan,
risker och mdjligheter beskrivs i
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 46, 48, 58,
och 69.

Moderbolaget

Moderbolaget Assemblin Caverion Group AB
bildades den 21 mars 2023. Resultat efter skatt
uppgick till 135 MSEK (-405). Per den 31
december 2025 uppgick dess totala tillgangar till
33 721 MSEK (26 347). Det egna kapitalet i
moderbolaget vid slutet av perioden uppgick till
11 077 MSEK (10 748).

Bolagsstyrning

Riskomrade

Hallbarhet

Riskbeskrivning

Finansiell redovisning

Riskminimeringséatgéarder

Strategiska risker och marknadsrisker

Geopolitiska risker

Makroekonomiska
forandringar och
marknadsfluktuationer

Risker i samband
med fusioner och
férvarvy

Operativa risker

Risker i samband
med projekturval och
genomfdrande

Halso- och
sakerhetsrisker

Cybersakerhet och
dataintrdng

Risker i
leverantorskedjan

Attrahera och behalla
viktiga talanger

Det globala affarsklimatet paverkas i allt hogre grad av externa
faktorer som konflikter, finansiella kriser, politiska spanningar samt
nya handelshinder och tullar.

Makroekonomiska forandringar och fluktuationer pa marknaden kan
minska aktiviteten inom sektorerna for installation och teknisk service.

Strategiska och kompletterande férvarv av bolag innebar risker som
orealiserade forvantningar, integrationsutmaningar eller kulturell
missmatchning, vilket kan paverka det ekonomiska resultatet och
bolagets varumérke.

De flesta risker uppstar i stora och medelstora projekt, bade under
anbudsforfarandet och i samband med genomférandet. Otillracklig
planering, projektledning eller kostnadskontroll kan &ventyra
lonsamheten. Viktiga risker ar underskattade kostnader, otillrécklig
kompetens, undermalig teknik, resursbegransningar, hog konkurrens
samt alltfér stora eller komplexa projekt.

Halso- och sakerhetsrisker omfattar framst fysiska faror (exempelvis
halkolyckor, arbete p& hog hojd, elolyckor, olyckor med maskiner och
kemikalier), psykosociala faror (exempelvis stress och utbrandhet)
samt potentiella juridiska eller ekonomiska konsekvenser.

Cybersakerhetshot och dataintrdng dkar markant och innebar risker
for bland annat datastéld, systemavbrott och bedragerier genom
skadlig kod eller utnyttjade sérbarheter.

Okade materialkostnader, forsamrad kvalitet pa inkdpta produkter och
asidosattande av manskliga rattigheter kan leda till hogre kostnader,
minskad omsattning, fértroendeskador och driftsstorningar.
Geopolitiska spanningar kan ge ytterligare stérningar i
leverantorskedjan, vilket kan leda till prisokningar, materialbrist och
flaskhalsar i transporterna.

Brister i att skapa attraktiva karriarmojligheter, demografiska
férandringar och en aldrande arbetsstyrka utgor en risk for att forlora
viktiga talanger, vilket kan leda till brister i genomférandet och
konkurrensnackdelar. Samtidigt forstérks denna utmaning av yngre
generationers minskade intresse for praktiska yrkesutbildningar.

Forutom att bevaka marknaden genom regelbundna rapporter
tillampar koncernen ett systematiskt riskhanteringsarbete, utvecklar
kontinuerligt krishanterings- och kontinuitetsplaner samt férstarker
styrande dokument.

Koncernen dvervakar och utvarderar marknaden genom regelbundna
rapporter for att forutse forandringar i verksamheten. En
decentraliserad och affarsfokuserad verksamhet majliggér snabbt
beslutsfattande och snabb kunskapsdelning, samtidigt som politiska,
regulatoriska, kund- och leverantorsrelaterade risker noga foljs upp.

Koncernen véljer noggrant ut forvarvskandidater genom etablerade
godkannandeprocesser, med stdd av koncernens M&A-funktion.
Lokalt engagemang, spridning av basta praxis, tydliga riktlinjer,
noggrann integrationsplanering och uppféljning av nyckeltal
sakerstaller framgangsrika forvarv.

Koncernen har en robust process for projekturval och etablerade
rutiner for projektgenomférandet. Riskerna beddéms noggrant innan
ett projekt godkénns, och anbudsprocesserna samt divisionernas
urvalsprocesser syftar till att sakerstalla att ratt mojligheter tas tillvara,
och alla divisioner féljer den koncerngemensamma Policyn for beslut
och godkannandematrisen. Utbildning av medarbetarna och utbyte av
bésta praxis bidrar till ett enhetligt resultat inom koncernen.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra sakerheten och
skydda medarbetarna genom att bedéma risker, planera och
genomfora kontroller, utbildning, personlig skyddsutrustning,
rapportering och férebyggande &tgarder. Koncernens
sakerhetsinstruktioner ar tillgéngliga for alla medarbetare, och
ledningen foljer I6pande upp atgarder och 6vervakar viktiga nyckeltal.

Koncernen uthildar systematiskt sina medarbetare genom arliga
webbutbildningar om informationsséakerhet och agerar proaktivt
genom att finjustera system for tidiga varningar och férebyggande av
hot. En etablerad incidenthanteringsplan sékerstaller snabba och
effektiva atgarder mot cyberattacker, samtidigt som koncernen
kontinuerligt utvarderar sin IT-infrastruktur.

Koncernen hanterar dessa risker genom en diversifierad
leverantorsbas, dataanalyser, riskmappningar, strukturerade
leverantorsutvarderingar samt genom att uppréatthalla starka
relationer med leverantdrer och implementera robusta ramverk for
riskhantering.

Koncernen fokuserar p& att attrahera och behalla nyckeltalanger
genom att verka for en arbetsmiljo som praglas av mangfald och
inkludering, likabehandling och rattvis kompensation samt méjligheter
till kontinuerligt larande och kompetensutveckling. Effektiva metoder
for rekrytering, introduktion och personalfragor tillsammans med
proaktiv successionsplanering bidrar till att behalla medarbetare pa
l&ng sikt. Medarbetarnas vélbefinnande och personalomsattning féljs
upp med hjalp av undersodkningar och viktiga nyckeltal.
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Fusioner

Koncernstrukturen forenklades under aret genom
att fusionera vissa direkt och indirekt helagda
dotterbolag. | september 2025 fattade respektive
styrelse i Assemblin Caverion Group AB,
Assemblin AB (org.nr 559020-2551), Assemblin
Holding AB (org. nr 559025-2952) och Assemblin
Financing AB (org. nr 559077-5952) beslut om
fusion. Per december 2025 hade Assemblin AB
fusionerats med sitt moderbolag

Assemblin Holding AB, varefter Assemblin Holding
AB fusionerades med sitt moderbolag Assemblin
Financing AB. Darefter fusionerades aven
Assemblin Financing AB med moderbolaget
Assemblin Caverion Group AB som darmed
6vertog samtliga tillgangar, skulder och personal.
De berérda dotterbolagen &r darmed upplésta.
Trignition 1 AB (org. nr 559025-3026) avyttrades i
september 2025 for likvidation.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

| januari 2026 slutférde Assemblin Caverion Group
i Norge forvarvet av verksamheten i Svakstram AS
i Stavanger genom en inkramsaffar, som
offentliggjordes i december 2025. Den forvarvade
verksamheten har en uppskattad arlig omséttning
pa cirka 11 MSEK och sex anstallda. | januari
forvarvade aven Assemblin El Wasastadens
Eltjanst AB, med en &rsomsattning p& 53 MSEK
och 20 anstéllda. | februari férvarvade Assemblin
Ventilation Rosendahl Ogrens Kyl och Energi AB
med atta anstallda och en &rsomsattning pa cirka
13 miljoner kronor.

| januari 2026 meddelade Caverion Danmark att
man avtalat om forvarv av serviceverksamheten i
Danmark frdn GK Danmark A/S genom en
inkramsaffar samt ett dotterbolag till GK Danmark
A/S, Vagns VVS A/S. De forvarvade
verksamheterna har en sammanlagd arlig
omsattning pa cirka 353 MSEK och 184 anstallda.
Transaktionen forvantas slutféras under det andra
kvartalet 2026.

| februari 2026 offentliggjorde Assemblin Caverion
Group en ledarskapsférandring som reflekterar
koncernens utveckling fran integration efter
sammanslagningen till fortsatt Ié6nsam tillvéxt och
langsiktigt vardeskapande. Fran och med den 3
februari 2026 utsags Jacob Gotzsche, tidigare
arbetande styrelseordférande, till koncernchef for
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Riskminimeringséatgéarder

Finansiella risker

Valutarisker

Ranterisker

Kredit- och
konkursrisker

Finansiering och
andra finansiella
risker

Koncernen utsétts for valutarisker framst genom omréakning av
resultat och nettotillgdngar i dotterbolag som redovisar i EUR, NOK
och DKK medan koncernens rapporteringsvaluta ar SEK och
koncernens finansiering huvudsakligen ar i EUR. Exponeringen for
operativa transaktionsrisker ar begransad, eftersom intakter och
kostnader i huvudsak matchas mot den lokala funktionella valutan.
Valutakursférandringar kan ha en negativ inverkan p& koncernens
resultat, finansiella stéllning och kassafloden.

Det finns en risk for finansiella forluster till foljd av fluktuationer i
rantesatser, vilket kan paverka instrument som obligationer, Ian och
kreditfaciliteter. Sddana férandringar kan paverka koncernens
rantenetto och kassaflode.

Insolvens hos kunder och leverantdrer samt tvister kan leda till
obetalda fakturor eller krav pa aterbetalning.

Koncernen behover tillgang till skuldkapitalmarknaden och
bankkreditfaciliteter for att stddja sin verksamhet, investeringar och
refinansieringsataganden. Brister i att sékra finansiering kan direkt
leda till oférmaga att uppfylla betalningsataganden, vilket resulterar i
likviditetsrisker.

Legala och regulatoriska risker

Affarsetik och
efterlevnad

Efterlevnad av lagar
och foérordningar

Uppférande som bryter mot lagar, etiska normer och principer kan
leda till allvarliga juridiska, ekonomiska och fértroendeskadliga
konsekvenser.

Det &r viktigt att sakerstalla efterlevnad av tillampliga lagar,
férordningar och standarder, eftersom dvertradelser kan leda till
réttsliga paféljder och tvister, ekonomiska forluster och skadat
anseende.

Valutarisken hanteras genom att matcha intékts- och
kostnadsstrukturen lokalt och genom att anpassa
finansieringsvalutan till koncernens intaktsprofil i olika rérelsevalutor
genom att anvanda ranteswappar i olika valutor. Group Treasury
Overvakar exponeringarna och utvérderar sékringsbehoven i enlighet
med finanspolicyn.

Koncernen minskar ranteexponeringen genom att uppréatthalla en
lamplig balans mellan skuldinstrument med fast och rérlig rénta.
Group Treasury 6vervakar ranteutvecklingen och utvarderar
sakringar eller durationsjusteringar i enlighet med Finanspolicyn.

Koncernen 6vervakar kontinuerligt kunder och leverantérer genom
kreditbedémningar under uppdragens I6ptid. Koncernen arbetar
aktivt med att sékerstélla kontraktuella rattigheter, tillampar
delbetalningar och hanterar fordringar i konkursforfaranden.

Koncernen tillampar en diversifierad finansiering och sakra
finansieringsfaciliteter med langa I6ptider. Riskerna minskas
ytterligare genom en aktiv skuldhantering, ménatliga
likviditetsprognoser och optimering av rorelsekapitalet.
Marknadsvillkor och refinansieringsmdéjligheter évervakas
kontinuerligt.

Att uppratthalla en sund affarsetik ar avgorande for en langsiktigt
héllbar framgang. Koncernen har upprattat en koncerngemensam
Uppforandekod som omfattar medarbetare, kunder och leverantérer,
och som stdds av ett ramverk av interna kontroller och andra policyer
som implementeras for att stodja efterlevnaden. Lagstadgade krav
ingdr i processer och avtal, och ett anonymt "Speak up”-system for
visselblasning finns pa plats.

Koncernen har ett robust ramverk for regelefterlevnad som ar
utformat for att proaktivt identifiera, beddma och minska juridiska och
operativa risker, inklusive mutor, konkurrensbegréansningar och
handelssanktioner. Utvecklingen av lagstiftningen évervakas
kontinuerligt, och policyer och rutiner uppdateras i god tid for att
sékerstalla I16pande efterlevnad.
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Assemblin Caverion Group och eftertradde Mats
Johansson, som valdes till styrelseledamot och

ordférande for styrelsens utskott for stora kontrakt.

Samtidigt utsags Philip Carlsson till vice
koncernchef vid sidan av sin roll som CFO for
koncernen. Mikael Aro valdes till styrelsens
ordférande. Inga andra &ndringar i styrelsen
genomférdes.

I mars 2026 férvarvade Assemblin El Stefanssons
El AB genom en inkrdmsaffar. Bolaget har en
uppskattad arsomsattning p4 8 MSEK och fem

anstéllda Under mars forvarvade Caverion
Tyskland samtliga aktier i S&A Schaltanlagenbau
GmbH med 45 anstallda och en arsomséttning pa
cirka 67 MSEK. Samma ménad slutférde
Assemblin Ventilation forvarvet av GSJ
VENTService AB med en uppskattad
arsomsattning p& 21 MSEK med nio anstallda.
Den 30 mars slutférde Caverion Finland forvarvet
av Andritz Oy:s verksamhet inom mekanisk
skogsindustri genom en inkramsaffar.
Verksamheten har en uppskattad arlig omsattning
pa cirka 10 MSEK med fem anstallda. Per den 1
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april slutférde Caverion Finland forvarvet av
verksamheten i IS-Technics Oy genom en
inkramsaffar. Bolaget har en uppskattad
arsomsattning p& 20 MSEK och atta anstallda.
Samma datum férvarvade Caverion Finland
samtliga aktier i Talosaatd Oy med sju anstéllda
och en uppskattad arlig omsattning pa 20 MSEK.
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Framtidsutsikter

Marknadsutsikterna pa kort sikt ar fortsatt
varierade med bade utmaningar och positiva
signaler. P& langre sikt har Assemblin Caverion
Group fortsatt tilltro till de starka megatrender som
driver efterfrdgan pa energieffektiva och smarta
tekniska tjanster och installationer. Koncernen ar
mycket val positionerad tack vare sin diversifierade
och decentraliserade verksamhet, vilket majliggor
expansion inom tillvaxtsegment sdsom
infrastruktur, forsvar, digitalisering, sékerhet och
energieffektivitet. Den breda geografiska narvaron
och stora kompetensen ger motstandskraft och
bidrar till en stabil finansiell utveckling oberoende
av konjunkturcykler och marknader.

Under 2026 forvantar sig koncernen bibehallen
hdg I6nsamhet och 6kad tillvaxt i takt med att
marknaden &terhamtar sig.

Bolagsstyrning Hallbarhet

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande och behandling finns
foljande belopp i svenska kronor:

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

10 942 238 493
135 040 023
11 077 278 516

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel
behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rékning
Summa

11 077 278 516
11 077 278 516

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt
hénvisas till efterféljande finansiella rapporter med
tillhérande bokslutskommentarer.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Finansiell redovisning

80



| korthet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiell redovisning 81

Aggregerad finansiell information for perioden 1 januari — 31 december

Aggregerad finansiell information fér 2024

Assemblin Caverion Group i sin nuvarande struktur
bildades genom sammanslagningen av Assemblin
och Caverion. Assemblin Caverion Group AB:s
(tidigare Assemblin Group AB) forvarv av
Caverion-koncernen (Crayfish Holdco Oy) den 1
april 2024 medférde vasentliga féréandringar i den
verksamhet som ingar i koncernens konsolidering.

Styrelsen och ledningen for Assemblin Caverion
Group bedémer att den lagstadgade

koncernredovisningen inte ger investerare i de
seniora sakerstallda obligationer som emitterades
av moderbolaget (Assemblin Caverion Group AB,
org.nr 559427-2006) i juli 2024, samt andra
intressenter, tillracklig information for att forsta den
underliggande verksamhetens finansiella
utveckling. Den aggregerade finansiella
informationen i detta dokument har darfor tagits
fram for mojliggora en jamforelse med ar 2024.
Informationen utgér en sammanslagning av
rékenskaperna for Assemblin- respektive
Caverion-koncernerna.

Aggregerade nyckeltal per affarssegment, 1 januari — 31 december 2024

Nettoomsattning

Justerad EBITA

Den aggregerade finansiella informationen ar
grdmarkerad och ingdr inte i den formella
arsredovisningen. Perioden avser alltid helaret

1 januari — 31 december. Om inte annat anges
avser siffrorna inom parentes motsvarande period
féregaende ar.

Definition av Assemblin-koncernen

Assemblin-koncernen omfattar den konsoliderade
redovisningen fér Assemblin Group AB (org.nr

Justerad EBITA-marginal

Medeltal antal anstéllda

559427-2006) under perioden 1 januari 2024 — 31
mars 2024.

Definition av Caverion-koncernen

Caverion-koncernen representerar den
konsoliderade redovisningen fér Caverion Oyj
(2534127-4) under perioden 1 januari till 31 mars
2024. Den aggregerade finansiella informationen
inkluderar inte Crayfish Holdco Oy och Crayfish
Bidco Oy.

Andel service

MSEK MSEK? %? FTE %

2025 20242 2025 20242 2025 20242 2025 20242 2025 20242
Finland och Fidelix 10 842 10 318 994 729 9,2 7,1 5 605 5823 59 63
Sverige 15 476 16 000 1133 1090 7,3 6,8 7 104 7 526 56 53
Norge 5395 6 288 486 491 9,0 7,8 2881 3320 75 64
Danmark, Tyskland och Osterrike 9 449 9 760 614 500 6,5 51 3695 3983 54 58
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar -82 -346 11 23 - - 89 129 - -
Summa 41 079 42 020 3238 2832 7,9 6,7 19 376 20781 59 57

1 Justerat for jamforelsestérande kostnader och intakter. For definitioner av nyckeltal, se sidan 149.

2 Aggregerad finansiell information.

Omséttning, orderingang och orderstock
(aggregerad finansiell information for 2024)

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 41 079
MSEK (42 020). Andelen servicetjanster uppgick
till 59 (58) procent av koncernens omsattning.

Orderingangen var stark och uppgick till 43 431
MSEK (42 302). Orderstocken var god och uppgick
vid periodens slut till 31 534 (30 805).

Resultat och I[6nsamhet (aggregerad
finansiell information for 2024)

Koncernens justerade EBITA for perioden uppgick
till 3 238 MSEK (2 832) och EBITA till 3 323 MSEK
(1 323). Foljaktligen uppgick den justerade EBITA-
marginalen till 7,9 procent (6,7) och EBITA-
marginalen till 8,1 procent (3,1).

Jamforelsestérande poster var positiva under 2025
och uppgick till -85 (1 509) MSEK. Redovisad
EBITA 6versteg justerad EBITA framst pa grund av

aterforingar av outnyttjade avsattningar fran
omstrukturerings- och forvarvsaktiviteter. Fér mer
information angdende avstamning av
jamforelsestérande kostnader, se sidan 149.

Finansnetto, finansiell stéllning, kassafléde
och skatt (aggregerad finansiell information
fér 2024)

Finansnettot for perioden uppgick till -1 188 MSEK
(-1 102). Periodens skatt uppgick till 447 MSEK
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(246). Periodens resultat efter skatt uppgick till
1 254 MSEK (-590).

Kassaflodet fran den lépande verksamheten
uppgick till 2 655 MSEK (2 053).
Kassagenereringen var stark och uppgick till 114
procent (121).

Vid &rets slut uppgick nettoskulden till 13 900
MSEK (16 082). Likvida medel uppgick till 2 640
MSEK (1 444).
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Aggregerad finansiell

MSEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31 information
2024-01-01-2024-12-31
Nettoomséttning 21,22 41 079 35 260 42 020
Kostnad for produktion 24 -33134 -28 769 -34 425
Bruttoresultat 7 946 6 491 7 595
Forséljnings- och administrationskostnader 2.4 -5 060 -6 105 -6 945
Ovriga rorelseintakter 2.4 7 156 156
Ovriga rorelsekostnader 24 -4 -47 -47
Rorelseresultat 2 888 495 758
Finansiella intakter 1217 1073 1091
Finansiella kostnader -2 405 -2116 -2 192
Finansnetto 25 -1188 -1043 -1102
Resultat fore skatt 1701 -548 -343
Skatt 2.6 -447 -183 -246
Arets resultat 1254 -731 -590
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets adgare 1256 -731 -589
Innehav utan bestammande inflytande -2 -1 0
Arets resultat 1254 -731 -590
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MSEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Arets resultat 1254 -731
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till &rets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -390 -42
Forandringar i verkligt varde redovisade i sékringsreserv 32 -232
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat -7 50
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 35 39 -1
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat -8 0
Arets 6vrigt totalresultat 5.1 -333 -225
Arets totalresultat 920 -956
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets adgare 923 -955
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
Arets totalresultat 920 -956
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Bolagsstyrning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 4.2 27 202 27 638
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4.2 1926 2385
Materiella anlaggningstillgangar 4.3 276 304
Nyttjanderattstillgangar 45 2043 2410
Finansiella placeringar 4.4 46 50
Langfristiga fordringar 3.1 69 72
Uppskjutna skattefordringar 3.4 732 896
Summa anlaggningstillgdngar 32 295 33755
Varulager 358 429
Avtalstillgdngar 2.1 2629 2734
Aktuell skattefordran 2.6 78 83
Kundfordringar 3.1 5589 5743
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3.1 332 361
Ovriga fordringar 3.1 375 364
Likvida medel 2640 1444
Summa omséttningstillgangar 12 001 11 159
Summa tillgdngar 44 296 44914

Hallbarhet Finansiell redovisning 84
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 51
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 11241 11 237
Reserver -645 -280
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 361 -926
Elgt?;;ggri;al hanforligt till moderbolagets 10 958 10 032
Innehav utan bestammande inflytande 1 3
Eget kapital 10 958 10 035
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 5.2 13727 14 560
Leasingskulder 45,52 1467 1840
Avséttningar till pensioner 3.5 1061 1105
La&ngfristiga avsattningar 3.3 658 360
Uppskjuten skatteskuld 3.4 634 771
Ovriga langfristiga skulder 3.2 809 408
Summa langfristiga skulder 18 355 19 044
Kortfristiga rantebéarande skulder 5.2 3 4
Leasingskulder 45,52 782 857
Leverantérsskulder 3.2 2672 2872
Aktuell skatteskuld 2.6 291 219
Avtalsskulder 21 5659 5159
Ovriga skulder 3.2 942 1409
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3.2 3628 3421
Kortfristiga avsattningar 3.3 1 005 1893
Summa kortfristiga skulder 14983 15835
Summa skulder 33338 34 879
Summa eget kapital och skulder 44 296 44 914

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 6.2 pa sidan 129.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen
. . . 0yrigt Balanserade vinstmedel Innehav utan Totalt eget
MSEK Akl t'”ig{:ttg RESERE] inkl arets resultat bestammande inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 11 237 -280 -926 3 10 035
Arets totalresultat
Arets resultat 1256 2 1254
Ovrigt totalresultat -364 31 0 -333
Summa arets totalresultat -364 1287 -2 920
Transaktioner med koncernens agare:
Aktieagartillskott 3 3
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 11 241 -645 361 1 10 958
. . . Oyrigt Balanserade vinstmedel Innehav utan Totalt eget
MSEK Aktiekapital t'”i;]‘;ig: Reserver inkl arets resultat bestammande inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1 4 495 -57 -194 - 4245
Arets totalresultat
Arets resultat -731 -1 -731
Ovrigt totalresultat -224 -1 0 -225
Summa arets totalresultat -224 -732 -1 -956
Transaktioner med koncernens agare:
Aktiedgartillskott 6 742 6 742
Forandring av innehav utan bestammande inflytande 4 4
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 11 237 -280 -926 3 10 035
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1701 -548
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5.5 1549 2814
Betald skatt -384 -228
2 866 2038
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 67 35
Okning/minskning av rérelsefordringar -228 -162
Okning/minskning av rérelseskulder -50 -87
Kassaflode fr&n den lépande verksamheten 2 655 1825
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 4.1 -466 -562
Avyttring av rorelse 0 -6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -21 -33
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -91 -81
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 17 15
Erhéallen utdelning 10 29
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -18
Minskning av finansiella anlaggningstillgdngar 6 3
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -546 -653
Finansieringverksamheten
Aktiedgartillskott 8 -
Aktieagartillskott fran minoritetsagare - 1
Upptagna lan? 55 0 4 435
Upplaggningsavgift obligation 0 -97
Amortering av 1an 55 -7 -3 850
Amortering av leasingskulder 5.5 -882 -761
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -886 -272
Periodens kassaflode 1223 900
Likvida medel vid periodens bdrjan 1444 589
Omrékningsdifferens i likvida medel -27 -44
Likvida medel vid periodens slut 2640 1444

D 1juli 2024 genomfordes en obligationsemission om 14,6 mdr (EUR 1 280 miljoner). | samband med detta I6stes tidigare obligationsskuld om 5,7 mdr (EUR 480
miljoner) samt upplupen réanta. | samband med emissionslikviden lostes tidigare 1an om 4,4 mdr (EUR 378 miljoner) i Caverion Oyj och Crayfish Bidco Oy samt
reglerades kvarvarande minoritetsandel och aktieagarlan aterbetalades. Debiterade upplaningskostnader uppgick till 97 miljoner vilka dragits fran emissionslikviden.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



| korthet Bolagsstyrning

Noter till koncernredovisningen

I N

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernens finansiella resultat
Rorelsekapital och 6vriga balansposter
Rorelseférvarv och investeringar

Kapitalstruktur

Ovwrigt

88

93

100
108
118
128

Hallbarhet

Finansiell redovisning

87




| korthet

1. Vasentligaredovisningsprinciper
Allman information

Assemblin Caverion Group AB (tidigare Assemblin
Group AB), organisationsnummer 559427-2006, ar
ett svenskt aktiebolag, med séte i Stockholm.
Huvudkontorets adress ar Vastberga Allé 1, 126
30 Hagersten, Sverige.

Koncernredovisningen bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag. | koncernen ingar dven agd
andel av joint ventures.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar av
IFRS Interpretations Committee sddana de
antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkéants for
utfardande av styrelsen den 8 april 2026.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillg&ngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar av onoterade
aktier och andelar, villkorade kdpeskillingar samt
derivatinstrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Om inte annat anges &r beloppen i
arsredovisningen avrundade till miljoner kronor till
narmaste miljon, vilket kan resultera i en
avrundningsdifferens.

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande frdn koncernen.
Bestammande inflytande foreligger néar koncernen
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande
over foretaget. Dotterféretag konsolideras i sin
helhet fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De

Bolagsstyrning

dekonsolideras fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden for att
redovisa rorelseforvarv. Den totala kdpeskillingen
for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa 6verlatna tillgdngar, uppkomna skulder
och egetkapitalandelar som emitterats av
Assemblin Caverion Group. Den totala
kopeskillingen inkluderar verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en foljid av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de
uppkommer. Identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser som dvertagits i
ett rorelseforvarv varderas inledningsuvis till verkligt
varde pa forvarvsdagen. For varje forvary
redovisar koncernen eventuellt innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade foretaget
antingen till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets
tillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. | de fall den villkorade
kdpeskillingen &r klassificerad som ett
egetkapitalinstrument gors ingen omrékning utan
reglering sker inom eget kapital. Ovriga villkorade
kdpeskillingar som redovisas som skulder
omvarderas per varje balansdag och férandringen
redovisas i arets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag
for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en
eller flera parter har ett gemensamt bestammande
inflytande déar koncernen har réatt till
nettotiligdngarna istallet for direkt ratt till tilgangar
och atagande i skulder.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa andelarna i joint venture
motsvaras av koncernens andel i joint ventures
eget kapital. | &rets resultat redovisas koncernens
andel i joint ventures resultat. Dessa
resultatandelar utgdr den huvudsakliga
férandringen av det redovisade vardet pa andelar i
joint venture.

Hallbarhet

Forvarvsrelaterade utgifter som uppkommer
inkluderas i anskaffningsvardet.
Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet
erhélls och fram till den tidpunkt da det
gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Omrékning av utlandsk valuta
Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i koncernens utlandska
verksambheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omraknas
frdn utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, till balansdagens
valutakurs. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrékningsreserv. Nar bestammande inflytande
eller gemensamt bestdmmande inflytande i
utlandska verksamheter upphor realiseras de
ackumulerade omrakningsdifferenserna genom en
omfdring frAn omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Rorelsesegment

Assemblin Caverion Group har fyra
rorelsesegment; Finland och Fidelix, Sverige,
Norge samt Danmark, Tyskland och Osterrike.
Assemblin Caverion Group presenterar
segmentinformationen pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapportering
som lamnas till verkstallande direktor. Den hégsta
verkstéllande beslutsfattaren i koncernen &ar
verkstallande direktdr som ansvarar for tilldelning
av resurser till segmenten och fér bedémningen av
rérelsesegmentens resultat.

Assemblin Caverion Group andrade
rorelsesegmenten efter forvarvet av Caverion-
koncernen i 2024.
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Intékter

Koncernens intakter bestar primart av intakter fran
entreprenad- och serviceuppdrag.
Intéktsredovisning for entreprenad- och
serviceuppdrag sker i takt med att kontroll dverfors
till kund. Koncernen levererar installationer,
tekniska tjanster och lésningar langs hela
livscykeln for den byggda miljon for att stodja sina
kunder och deras 6kande efterfrdgan p&
energieffektivitet, hallbarhet och automatisering for
byggnader, infrastruktur och industrianlaggningar.
Koncernen skapar en tillgadng som kunden
kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls.
Detta innebar att intékter fran entreprenaduppdrag
redovisas 6ver tid. Vid serviceuppdrag sdsom t.ex.
underhalls- och driftsarbeten, erhaller kunden nytta
i takt med att tjansterna utfors, vilket innebar att
aven dessa intékter redovisas over tid.

Entreprenaduppdrag

For avtal till fast pris redovisas intakter pa basis av
nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till
uppdragets totala beréknade uppdragsutgifter.
Eftersom det finns en direkt relation mellan
koncernens nedlagda uppdragsutgifter och
overforingen till kunderna bedéms denna metod
spegla méatningen av forloppet av uppfyllande av
prestationsatagande. Kostnader hanférliga till
entreprenaduppdragen redovisas i resultatet nar
de uppkommer. Avtalséndringar relaterade till
andrings- eller tillaggsarbeten redovisas i den
utstréckning de har 6verenskommits med kund.
Ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i
projektintékten endast till den del det &r mycket
sannolikt att en vasentlig aterforing av
ackumulerade redovisade intékter inte uppstar.

Betalning erhalls vanligen i etapper under
entreprenaduppdragens fardigstallande och
vanligen erhalls betalningen fore paborjad etapp. |
en del entreprenaduppdrag erhalls emellertid
betalningen efter fardigstalld etapp. Om tjnsterna
som koncernen levererat Overstiger fakturerade
belopp (efter avdrag for eventuella redovisade
forluster), redovisas en avtalstillgang.
Delfakturerade belopp som annu inte betalats av
kunden och av bestallaren innehallna belopp ingar
i posten Kundfordringar. Om fakturering dverstiger
de levererade tjansterna (efter avdrag for
eventuella redovisade forluster), redovisas en
avtalsskuld.
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Som grundlaggande villkor for att redovisa intakten
Gver tid galler att det rimligen gar att méata utfallet
mot ett fullstdndigt uppfyllande av
prestationsatagandet. Om det inte rimligen gar att
méta utfallet for ett projekt pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakten till motsvarande belopp som
den upparbetade kostnaden, det vill séga inget
resultat tas upp i avvaktan pa att
resultatbestdmning kan goras. Att redovisa intakter
i takt med fardigstallande innehaller en komponent
av osékerhet. Det intréffar ibland oférutsedda
handelser som gor att det slutliga resultatet i
projekten kan bli bade hogre och lagre an
forvantat. Om omstandigheterna foréandras,
revideras uppskattningar gallande intékter,
kostnader eller fardigstéllandegraden. Okningar
eller minskningar i beddmda intékter eller
kostnader som ar hanférliga till en andrad
uppskattning redovisas i resultatet i den period
som omstandigheterna som gav anledning till
revisionen blev kénda for ledningen.

Om det &r troligt att de beréknade projektutgifterna
i ett entreprenadkontrakt kommer att 6verstiga de
berdknade projektintakterna redovisas den
forvantade forlusten omedelbart som en kostnad i
sin helhet.

Koncernens atagande att atgarda fel och brister i
avslutade projekt i enlighet med normala
garantivillkor redovisas som en avsattning i rapport
over finansiell stallning och kostnad i resultatet.

Serviceuppdrag

Vad géller serviceuppdrag redovisas intékter och
dar tillhérande kostnader 6ver tid, d v s i takt med
att Assemblin Caverion utfor tjiansten. For avtal till
fast pris redovisas intakten baserat pa hur stor
andel av den totala 6verenskomna tjansten som
levererats under perioden. Detta avgors baserat pa
nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till
uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.
Eftersom det finns en direkt relation mellan
koncernens nedlagda uppdragsutgifter och
overforingen till kunderna bedéms denna metod
spegla méatningen av forloppet av uppfyllande av
prestationsatagande. For avtal p& I6pande rakning
dar koncernen har ratt till ersattning i relation till
vardet av uppfyllda &taganden redovisas intakten i
den utstrackning som koncernen har ratt att
fakturera. | de fall fakturering sker i efterskott
redovisas en avtalstillgdng. | de fall betalning sker i
forskott avseende servicekontrakt redovisas en
avtalsskuld.

Bolagsstyrning

Vasentliga finansieringskomponenter

Koncernens avtal med kunder innehaller vanligtvis
inte nagra betydande finansieringskomponenter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa
investerade medel, utdelningsintakter, vinst vid
vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet samt
valutakursvinster.

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av
rantekostnader pa lan, upplaningskostnader och
valutakursforluster.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
brutto. Valutakursférandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Skatt

Assemblin Caverion Group omfattas av reglerna
om tillaggsskatt som baseras p4 OECDs
modellregler om global minimibeskattning. Regler
om tillaggsskatt tradde i kraft per den 1 januari
2024 i Sverige dar moderbolaget har sitt séate. |
korthet innebar tillaggsskattereglerna att
koncernen &r skyldig att betala en extra skatt pa
inkomster som inte omfattas av en effektiv
skattesats om minst 15%, beraknad pa en
jurisdiktionsbasis. Sarskilda regler galler for hur
denna effektiva skattesats ska beréknas och
bestammas. Enligt Assemblin Caverion Groups
berakningar kommer koncernen inte att debiteras
nagon tillaggsskatt for rakenskapsaret 2025 enligt
BEPS Pillar 2.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Hallbarhet

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara
skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgdngar och skulder samt pa
skattemassiga underskott. Uppskjutna
skatteskulder hanforliga till temporéara skillnader
gallande andelar i dotterféretag redovisas inte i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféringen
av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt
att de inte kommer att aterféras inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillg&ngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen och
som forvéntas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder:
Finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
foljande kategorier:

o finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och

o finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
vérde via resultatet eller via 6vrigt totalresultat

Upplupet anskaffningsvarde

Nedskrivningar redovisas pa raden kostnad for
produktion i resultatrakningen. Samtliga
koncernens finansiella tillgdngar, forutom innehav
av onoterade aktier, andelar och derivat, vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.
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Verkligt varde via dvrigt totalresultat

Koncernen varderar innehav av onoterade aktier
och andelar till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernen anvander derivat i syfte att sakra
transaktioner i utlandsk valuta. Derivat redovisas i
rapport 6ver finansiell stalining per
transaktionsdagen och véarderas till verkligt varde,
bade initialt och vid efterféljande omvardering i
slutet av varje rapportperiod. Metoden for att
redovisa den vinst eller férlust som uppstar vid
omvardering beror pa huruvida derivatet redovisas
som ett sékringsinstrument och i sa fall arten av
den post som sakras. Koncernen identifierar
derivat som sékringar av risker hanforliga till
kassaflodet fran redovisade skulder och
koncerninterna fordringar.

Vid ingdendet av transaktionen dokumenterar
koncernen forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sékrade posten,
samt koncernens riskhanteringsmal och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning,
bade vid ing&endet av sakringen och darefter, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i
sékringstransaktioner har varit, och kommer att
fortsétta att vara, effektiva for att motverka
forandringar i verkligt varde eller kassafléden
hanforliga till de sdkrade posterna.

Samtliga koncernens derivat uppfyller kraven for
sékringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Nar ett derivat identifieras som ett
kassaflodessakringsinstrument, redovisas den
effektiva delen av férandringarna i verkligt varde i
derivatet i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven i eget kapital. Den effektiva delen
av forandringarna i verkligt varde i derivatet som
redovisas i 6vrigt totalresultat &r begrénsad till den
ackumulerade férandringen i verkligt varde i den
sékrade posten. Ineffektiva delar av forandringar i
verkligt varde i derivatet redovisas omedelbart i
resultatet.

For de sakrade prognostiserade transaktionerna
omklassificeras det ackumulerade beloppet i
sakringsreserven till resultatet under samma
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period(er) som det sékrade forvantade kassaflodet
paverkar resultatet.

Om det sékrade kassaflodet inte langre forvantas
uppstd, omklassificeras det belopp som
ackumulerats i sékringsreserven omedelbart till
resultatet.

Klassificering och efterfdljande vardering av
finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder, férutom derivat och
villkorade kdpeskillingar, redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och ar foremal for nedskrivning
avser framst kundfordringar och avtalstillgangar.
Koncernen anvander den foérenklade metoden for
faststéllande av forvantade kreditforluster.

Forenklingen innebar att reserver satts av till ett
belopp motsvarande forvantade kreditforluster
under fordringens hela |16ptid. Reserven beaktas
redan vid forsta redovisningstillfallet och
omvarderas sedan under fordringens I6ptid.

Avtalstillgdngar ar hanforliga till annu ej fakturerat
arbete och har i allt vasentligt samma
riskkaraktéristika som fakturerat arbete fér samma
typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att
forlustnivaerna foér kundfordringar ar en rimlig
uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.

Berakningen av forvantade kreditforluster baseras
huvudsakligen p& information om historiska
forluster for liknande fordringar och motparter.
Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn
till nuvarande och framatblickande information som
kan paverka kundernas mojligheter att betala
fordran.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde
skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga
férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang |
sin helhet eller en del av den. Koncernen gor en
individuell bedémning fér varje fordran nér den ska
skrivas bort baserat pa den specifika kunden.
Koncernen har inte nagra forvantningar pa
betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.

Bolagsstyrning

Finansiella tillgangar som skrivits bort kan
emellertid fortfarande vara foremal for
verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens
forfaranden for atervinning av forfallna belopp.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut. Vid behov justeras de for att
aterspegla férandringar i férvantade ekonomiska
fordelar. Realisationsvinster eller -férluster vid
avyttring av materiella anlaggningstillgdngar ingar i
ovriga rorelseintakter eller rérelsekostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. En
tillkommande utgift l1aggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivha
redovisade varden pé utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

* maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-12
ar

¢ inventarier, verktyg och installationer 3—10 ar

o forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av
pa kontraktets loptid

Hallbarhet

Leasade tillgangar

Nar ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet
ar, eller innehaller ett leasingavtal. Ett avtal ar,
eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestamma
6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning. Koncernen leasar framst
lokaler och fordon. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter och en motsvarande skuld fran den
dag som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Leasingskulden
redovisas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under leasingperioden, belopp som
forvantas betalas ut enligt eventuella
restvardesgarantier, priset pa kopoptioner om
koncernen férvantar sig att dessa kommer att
utnyttjas samt eventuella straffavgifter for att saga
upp ett avtal om koncernen beddmer att det ar
rimligt sakert att avtalet kommer att ségas upp.
Leasingavgifterna inkluderar fasta avgifter samt
variabla leasingavgifter som beror pa index eller
ranta. Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Betalningar avseende icke-
leasingkomponenter har exkluderats vid
berékningen av leasingskulden.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet for Koncernen &r
leasingperiodens slut. | de mer séallsynta fall d&
anskaffningsvardet fér nyttjanderatten aterspeglar
att Koncernen kommer att utnyttja en option att
kopa den underliggande tillgangen skrivs
tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingperioden utgdrs av avtalets ej
uppsagningsbara period med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms rimligt sékert att dessa kommer att
utnyttjas. N&r leasingavtalets langd faststalls,
beaktar ledningen all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att saga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga
ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs (eller
inte avslutas). Majoriteten av
forlangningsoptionerna som avser leasing av
lokaler och fordon har inte réknats med i
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leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta
tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott
i verksamheten och inte bedémer att man ar rimligt
séker pa att optionerna kommer att nyttjas.

Skuldens och tillgangens varde justeras i samband
med att ombeddmning sker utav leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista
uppséagningsdatumet inom tidigare bedémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras
pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av
leasingperioden. Leasingbetalningarna har
diskonterats med den marginella upplaningsrantan
avseende hyreslokaler samt med den implicita
rantan avseende fordon. For att bestimma den
marginella lanerantan anvands om mojligt
finansiering som nyligen erhallits av en
utomstdende part som en startpunkt. Om inte
nagra lan frdn utomstaende existerar i nartid,
anvands en metod som utgdr ifrdn en riskfri ranta
som justeras for kreditrisk. Justeringar gors for de
specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod,
land och valuta.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa
ett index eller ranta som inte ingar i leasingskulden
forrén de tréder i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar avseende index eller ranta
trader i kraft omvéarderas leasingskulden mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering
av skulden och ranta. Rantan redovisas i rapporten
over resultat och 6vrigt totalresultat dver
leasingperioden. Nyttjanderatter skrivs vanligen av
linjart éver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden. Betalningar for kontrakt
understigande ett ar och leasingkontrakt av mindre
varde kostnadsfors linjart i rapporten éver resultat
och dvrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
som uppstar vid rorelseforvarv fordelas till
kassagenererande enheter eller grupper av
enheter som foérvantas bli gynnade av
rorelseforvarvet. Goodwill nedskrivningstestas
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arligen eller oftare om handelser eller andringar i
forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har fordelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i
den interna styrningen, vilket for koncernen &r
rorelsesegmentsnivan.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgors av orderstock,
varumarken och balanserade utvecklingsutgifter.
Ovriga immateriella tillgdngar, med undantag av
varumarken, redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
eventuella nedskrivningar. Varuméarken bedéms ha
en obestdmbar nyttjandeperiod.

Varumarken provas for nedskrivningsbehov arligen
och dessutom s& snart indikationer uppkommer
som tyder pé att tillgdngen ifrdga har minskat i
varde.

Avskrivningsprinciper

Goodwill och varumérken prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom s snart
indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:

o orderstock 1-20 &r
e balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar
e vardet av varumarken skrivs inte av

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid
varje balansdag for att avgéra om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde (se
nedan). For goodwill, varumérken med
obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om
det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng, och dess
verkliga varde minus foérséljningskostnader inte
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kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den lagsta niv& dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande
enhet.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde
minus forséljningskostnader och nyttjandevéarde.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

Ersattningar till anstallda

Erséattningar till anstallda efter avslutad
anstallning

| avgiftsbestdamda planer betalar féretaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas. Formansbestamda
planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning an avgiftsbestamda planer.
Koncernens nettoforpliktelse avseende
formansbestamda planer beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattningen som de anstéllda intjanat genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder. Koncernen bar risken for att planen ska
ge den utlovade ersattningen.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for
formansbestamda pensionsplaner beraknas
arligen av oberoende aktuarier.
Diskonteringsréantan motsvarar rantan per
bokslutsdagen pa bostadsobligationer med loptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Berékningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade Projected Unit
Credit Method. Réntekostnaden pa den
formansbestamda forpliktelsen redovisas i
resultatet under finansnettot. Rantan ar den rénta
som uppkommer vid diskontering av forpliktelsen.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.
Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster
och forluster. Omvarderingseffekterna redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Den sarskilda I6neskatten utgér en del av de
aktuariella antagandena och redovisas darfér som
en del av forpliktelsen. Den del av sarskild
I6neskatt som &r beréknad utifran tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som
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upplupen kostnad istéllet fér som del av
forpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for
den period skatten avser och ingar darmed inte i
skuldberakningen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvéardet beréknas enligt forst in- forst
ut-principen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frAn andra skulder genom
att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas nér det finns en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héandelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den
bésta uppskattningen av det som kréavs for att
reglera forpliktelsen p& balansdagen. Dar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Garantier

Garantiavsattningar redovisas for
garantiutfastelser med skyldighet for koncernen att
atgarda eventuella brister i utfort arbete eller
material inom en viss tid efter arbetets
fardigstallande. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvéagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nér
det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt
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tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de
fordelarna som koncernen forvantas erhalla fran
ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga kostnaderna
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Vid bedémning om en befarad forlust foreligger
jamférs beraknade projektintéakter med de
berédknade projektutgifterna.

Beraknade projektutgifter innefattar:

o Utgifter som har direkt samband med det
enskilda uppdraget,

¢ Indirekta utgifter som kan allokeras till det
enskilda uppdraget, och

o Ovriga utgifter som enligt avtalet kan debiteras
bestéllaren.

Utgifter som inte kan hanféras till enskilt uppdrag
inkluderas inte i projektutgifterna. Denna typ av
utgifter innefattar:

¢ Allmanna administrationsutgifter utom i de fall
ersattning harfor ska utga enligt avtalet

o Forséljningsutgifter

e Forsknings- och utvecklingsutgifter utom i de fall
ersattning harfor ska utga enligt avtalet

o Avskrivningar pa maskiner och inventarier som
inte anvands i projektet.

Eventualforpliktelser

Fullgérandegarantier i form av
moderbolagsgarantier omfattar i normalfallet 10
procent av entreprenadsumman tills
entreprenaden 6verlamnats till bestéllaren.
Overlamning sker vanligtvis vid godkand
slutbesiktning. Om garantin tacker hela eller storre
delen av kontraktssumman beréknas beloppet for
eventualforpliktelsen till kontraktssumman med
avdrag for vardet av utférd del. | de fall garantin
endast tacker en mindre del av kontraktssumman
upptas garantibeloppet till oféréandrat belopp fram
till dess att entreprenaden éverlamnats till
bestéllare.

| de fall bank eller férsakringsinstitut utfardar
fullgérandegaranti till kund i samband med
entreprenader erhaller de i sin tur normalt en
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motforbindelse fran entreprenadféretaget eller
annat koncernforetag. S&dana motforbindelser
som avser egna entreprenader redovisas inte som
eventualforpliktelser d& de inte innebar nagot
utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS kréavs att ledningen gor uppskattningar och
beddmningar vid tillampningen av
redovisningsprinciperna. Uppskattningar och
bedomningar utvarderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande
omsténdigheter. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kan
avvika fran de faktiska resultaten. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i
huvuddrag nedan.

Redovisning av intakter dver tid (tidigare
successiv vinstavrakning)

Det redovisade resultatet i pagéende
entreprenadprojekt redovisas 6ver tid pa basis av
nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till
uppdragets totala beraknade uppdragsutgifter.
Dartill hérande kostnader redovisas i resultatet nar
de uppkommer. Detta kréver att projektintékter och
projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen ar val fungerande system for
kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.
Prognos avseende projektets slutgiltiga utfall &r en
kritisk beddmning som &r vasentlig for
resultatredovisningen under projektets gang. Risk
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kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan
avvika fran vad som &r redovisat 6ver tid.

Pensioner

Koncernen har delvis formansbestamda
pensionsplaner. Pensionsforpliktelsen beraknas
med aktuariella antaganden och per balansdagen
redovisas nuvérdet av forpliktelserna. En
forandring i n&got av dessa antaganden och
varderingen kan ge betydande paverkan pa
berdknade pensionsataganden och
pensionskostnader.

Immateriella tillgangar

Beréakning av kassagenerande enheters
&tervinningsvarde baseras pa antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av olika
parametrar. Andringar av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade varde. En vikande tillvaxttakt och
rorelsemarginal (EBIT) skulle ge ett lagre
atervinningsvarde. Det omvanda galler om
berakningen av atervinningsvardet skulle baseras
pa en hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle
diskonteringen av framtida kassafléde géras med
en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli lagre.
Omvant skulle atervinningsvardet stiga vid
diskontering med en lagre diskonteringsranta.

Garantiavsattningar

Inom koncernen gors garantiavsattningar for de
garantiutfastelser som finns pa de
entreprenaduppdrag som utférs. En garantiutgift
uppstar i ett projekt nar ett koncernbolag genomfor
extra arbete till foljd av brister som uppstatt i det
ursprungliga kontraktet i utfort arbete eller i
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material. En garantireserv beraknas utifran den
sannolika kostnaden for att ratta till de felaktigheter
som uppstétt i ett kontrakt. Garantiavsattningens
storlek faststalls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,

b) den férvantade omfattningen av det extra
arbetet samt

c) av den uppskattade kostnaden.
Forlustkontrakt

D4 det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att Overstiga den totala
uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten
omgaende redovisas som en kostnad i sin helhet.
Ett forlustkontrakt &r ett kontrakt dar de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet dverstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna. Den befarade forlusten redovisas direkt
som en kostnad i sin helhet.

Forvarv

Forvarv kraver att foretagsledningen gor
betydande beddmningar vid uppskattningen av de
identifierbara férvarvade tillgdngarna och
Overtagna skulderna vid forvarvstidpunkten. Om
forvarvet innehaller villkorad kopeskilling ska
ledningen uppskatta det verkliga vardet av
kopeskillingen vid forvarvstidpunkten. Férandringar
i verkligt varde pa villkorade kopeskillingar efter
forvarvstidpunkten redovisas i resultatrakningen.

Nya standarder och &ndringar som antagits

Utvardering av framtida effekter av nya standarder
och tolkningar.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Finansiell redovisning 92

Koncernen har antagit de nya standarder och
tolkningar som trétt i kraft under
rakenskapsperioden och som ar relevanta for dess
verksamhet. Dessa andringar har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Ett antal nya standarder och &ndringar av
standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2025
och har inte tillampats vid uppréattandet av denna
koncernredovisning. Koncernen forvantar sig inte
att dessa kommer att ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernredovisningen, med undantag for IFRS
18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter, vilket diskuteras nedan.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter, som trader i kraft 1 januari 2027,
forandrar de finansiella rapporterna inom tre
nyckelomraden; strukturen pa resultatrakningen
(indelning i tre kategorier - rorelse, investering och
finansiering), inférandet av upplysningar om
resultatmatt som rapporteras utanfor féretagets
finansiella rapporter ("management-defined
performance measures") samt forbattrad
aggregering och disaggregering av informationen i
rapporterna och noterna.

Koncernen bedémer for narvarande effekterna av
IFRS 18 pa koncernens finansiella rapporter.
Baserat pa den initiala bedomningen forvantar sig
koncernen att IFRS 18 framst kommer att paverka
presentationen och uppdelningen av information i
koncernens resultatrakning och i noterna, inklusive
inférandet av nya definierade delresultat. En mer
detaljerad beddmning av effekterna kommer att

slutféras under 2026.
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2.1 Intakter fran avtal med kunder

Intakter per vasentliga intéktsslag

Bolagsstyrning

MSEK 2025-01-01-2025-  2024-01-01-2024- Aggregerad
12-31 12-31 2024

Nettoomséttning

Entreprenaduppdrag med tillhérande tjanster 16 930 15 307 17 539
Serviceuppdrag 24 150 19 952 24 481
Summa 41 079 35 260 42 020
Intakter fran avtal med kunder redovisas huvudsakligen over tid.
Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 21632 18 126
Fakturering pa ej avslutade arbeten -19 003 -15 392
Summa 2629 2734
Avtalsskulder

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fakturering p& ej avslutade arbeten 31832 30919
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten -26 172 -25 759
Summa 5659 5159

Assemblin Caverion Group och dess dotterbolag har historiskt haft laga konstaterade kundforluster och

detta bedéms inte ha forandrats under 2025 eller framét. Vid bedomning av forvantade kreditforluster
riskindelas fordringarna efter antalet férfallna dagar. Koncernens stérre kunder kreditprovas via

kreditupplysningsféretag och dotterbolagen 6vervakar noga installda och sena betalningar. Koncernen
fakturerar kunderna I6pande under produktionsperioden, varvid eventuella kreditfdrluster upptéacks i ett

tidigt skede. Forskottsfakturering tillampas ocksa i de fall detta bedéms nédvandigt eller efterfragas.
Kundfordringarna &ar baserade pa ett stort antal kunder och projekt inom olika branscher och
geografiska omraden. Avtalstillgangar uppgar till 2 629 (2 734) MSEK och avser upparbetade men ej

fakturerade intékter och &r till sin karaktar att jAmféra med kundfordringar. Mot bakgrund av koncernens
historiskt laga kreditforluster bedéms paverkan fran nedskrivningsmodellen i enlighet med IFRS 9 vara

ovasentlig.
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2.2 Affarssegment

Koncernens affarssegment baseras i férsta hand pa den huvudsakliga verksamhetsinriktningen for
respektive segment. Varje affarssegment bedriver en sjalvstandig verksamhet med avseende pa
teknikomrade eller geografisk marknad. Inom varje affarssegment finns en eller fler divisioner som
driver den l6pande verksamheten. | de fall den geografiska marknaden utgor ett rérelsesegment
omfattar segmentet samtliga tekniska discipliner. Foljande fyra rorelsesegment har identifierats:

o Affarssegmentet Finland och Fidelix bestar av tva divisioner: Caverion Finland (inklusive de baltiska
landerna) samt Fidelix.

o Affarssegmentet Sverige bestar av en division som omfattar Assemblin El, Assemblin VS och
Assemblin Ventilation samt Caverion Sverige.

o Affarssegmentet Norge bestar av en division som verkar genom varuméarkena Assemblin och
Caverion p& marknaden.

o Affarssegmentet Danmark, Tyskland och Osterrike bestér av tre divisioner: Caverion Danmark,
Caverion Tyskland och Caverion Osterrike.

Rorelsesegmenten ar den primara rapporteringsniva som koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare (tillika VD och koncernchef) beaktar nar det géller resultat, kapitalbehov och kassaflode.

| affarssegmentens resultat, tillgangar och skulder inkluderas direkt hanférbara poster samt poster som
kan fordelas till segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan koncernens olika
affarssegment &r satta enligt principen om 'armlangds avstand’, dvs mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och med ett gemensamt intresse av att transaktionerna genomfors.

Affarssegmentets resultat inkluderar fullstandig resultatrékning av koncernens andel i joint ventures och
ar justerat for jamforelsestérande poster. Elimineringar och dvrigt visar eliminering av koncerninterna
transaktioner och intakter fran joint ventures samt justering for avskrivning av vissa immateriella
operativa tillgangar vilka rapporteras som avskrivningar pa raden rérelsekostnader i respektive
segment.
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Koncernens affarssegment
2025-01-01-2025-12-31
) Koncerngemen-
MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike samma funktioner Summa
och elimineringar
Intékter
Extern nettoomsattning 10778 15473 5394 9449 -15 41 079
Intern nettoomsattning 64 2 0 0 -67 0
Nettoomséttning 10 842 15 476 5395 9 449 -82 41 079
Varav service 59% 56% 75% 54% 0% 59%
Rorelsekostnader? -9 849 -14 342 -4 908 -8 836 94 -37 841
Justerat EBITA 994 1133 486 614 11 3238
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 9.2% 73 % 9,0 % 6,5 % 0,0 % 7.9%
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstiligdngar -435
Jamforelsestérande poster? 85
Rorelseresultat 2888
Finansiella intaker 1217
Finansiella kostnader -2 405
Finansnetto -1188
Resultat fére skatt 1701
Skatt -447
Resultat efter skatt 1254
2024-01-01-2024-12-31
B Koncerngemen-
MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike samma funktioner Summa
och elimineringar
Intakter
Extern nettoomséttning 8 230 14 410 5176 7 499 -55 35 260
Intern nettoomsattning 39 230 0 -3 -266 0
Nettoomséttning 8 268 14 639 5176 7 496 -321 35 260
Varav service 61% 51% 62% 58% 0% 57%
Rorelsekostnader?’ -7 626 -13 621 -4 746 -7 063 328 -32728
Justerat EBITA 642 1018 430 433 7 2531
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 7,8% 7,0 % 8,3% 58 % 0,0% 72%
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -548
Jamforelsestérande poster? -1487
Rorelseresultat 495
Finansiella intaker 1073
Finansiella kostnader -2116
Finansnetto -1043
Resultat fore skatt -548
Skatt -183
Resultat efter skatt -731

1 Rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och jamférelsestérande poster.

2 Jamforelsestorande poster ingdr i férsaljnings- och administrationskostnader samt i évriga rérelseintékter och i 6vriga rérelsekostnader, koncernens rapport 6ver resultat. Posterna ar hanforliga till forvarvs-, integrations- och
omstruktureringskostnader samt till andra poster av engangskaraktar.
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Aggregerad finansiell information 2024

. Koncerngemen-
MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike samma funktioner Summa
och elimineringar

Intékter

Extern nettoomsattning 10 258 15770 6 288 9759 -55 42 020
Intern nettoomsattning 60 230 0 1 -291 0
Nettoomsattning 10 318 16 000 6 288 9760 -346 42 020
Varav service 63% 53% 64% 58% 0% 58%
Rorelsekostnader? -9589 -14 910 -5 797 -9 260 369 -39 188
Justerat EBITA 729 1090 491 500 23 2832
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 71% 6,8 % 7,.8% 51% 0,0 % 6,7 %
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstiligdngar -565
Jamforelsestérande poster? -1510
Rorelseresultat 758
Finansiella intaker 1091
Finansiella kostnader -2192
Finansnetto -1102
Resultat fére skatt -343
Skatt -246
Resultat efter skatt -589

1 Rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och jamférelsestérande poster.
2 Jamforelsestorande poster ingar i forsaljnings- och administrationskostnader och i dvriga rorelseintakter i koncernens rapport 6ver resultat. Posterna ar hanforliga till forvarvs-, integrations- och omstruktureringskostnader samt till andra poster av
engangskaraktar.
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2.3 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstallda Léner och andra erséttningar fordelade per segment och mellan ledande befattningshavare och 6vriga
2025-01-01 .. .= 2024-01-01 .. . Aggregerad anstallda
—2025-12-31 —2024-12-31 2024 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Sverige 7 104 92% 6 875 93% 7 526 MSEK Ledlande Ouriga I_ed.ande Ovriga
Finland och Fidelix 5 605 91% 4541 89% 5823 bemﬂg‘;cgrsé anstillda befatth“;?/g: anstillda
Norge 2881 92% 2745 92% 3320
Danmark, Tyskland och Osterrike 3695 86% 2972 85% 3983 Sverige L5 Q2310 22 3998
Koncerngemensamma funktioner?’ 89 58% 97 58% 129 (varav tantiem 0.d.) €0 09 8 86
Summa 19 376 91% 17 230 90% 20 781 (varav pensionskostnad) 2 372 3 353
Finland och Fidelix 13 4258 12 3059
1 Inkluderar koncernanstallda som arbetar i Sverige och Finland (varav tantiem 0.d.) 4 155 5 103
(varav pensionskostnad) 2 581 2 478
Norge 5 2120 6 2180
Kénsférdelning i foretagsledningen, andel kvinnor (varav tantiem o.d.) 2 103 2 38
(varav pensionskostnad) 0 136 0 118
2025 2024 Danmark, Tyskland och Osterrike 13 2799 6 2 247
Styrelsen 0% 0% (varav tantiem o0.d.) 5 104 2 96
Ovriga ledande befattningshavare 17% 14% (varav pensionskostnad) 1 86 0 80
Gruppgemensamma funktioner 72 98 51 109
(varav tantiem o.d.) 31 8 23 19
(varav pensionskostnad) 8 15 5 17
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Summa 118 13 586 96 11593
MSEK 2025-01-01 2024-01-01 (varav tantiem o.d.) 53 473 40 341
—2025-12-31 —2024-12-31 (varav pensionskostnad) 13 1190 10 1047
Léner och ersattningar 13711 11 690
(varav pensionskostnad) 1201 1057 Ersattning koncernledning
Sociala kostnader 2509 2218
(varav pensionskostnad) 160 147 Ersattningar och anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga for att

attrahera skickligt ledarskap. Ersattningen bestar av fast lon, rorlig ersattning och évriga formaner.
Uppséagningstiden fran bolagets sida &r normalt sex manader med bibehalina férmaner.
Pensionsfoérmaner avser bade avgifts- och formansbestamda planer. Ovriga férmaner avser tjanstebil,
extra sjukvardsforsakring alternativt foretagshalsovard och har ett begransat varde sett till fast [on.

Erséttning, koncernchef

Koncernchefs erséattning bestar av fast 16n, rérlig ersattning och 6vriga formaner. Uppsagningstiden fran
bolagets sida &r sex ménader med bibehélina formaner. Uppsagningstiden frén koncernchefs sida
uppgar till sex manader. Pensionsformaner avser bade avgifts- och formansbestamda. Ovriga formaner
avser tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt féretagshalsovard och har ett begransat varde sett
till fast 16n.

Arbetande styrelseordférande har haft samma villkor och ersattningsniva som koncernchef.
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2.4 Kostnader och utgifter och dvriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader fordelade pé& kostnadsslag
Revisionsarvode

2025-01-01— 2024-01-01-
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Adgregerad 2024
Aktiverat arbete for egen rakning 9 6 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Material -10 924 -9702 -11281 MSEK 2025-01-01- 2024-01-01—
Und h k . . 2025-12-31 2024-12-31
nderentreprendrer och kopta tjanster inom ) ) N
produktion 6955 5241 6329 KPMG
Ovriga externa kostnader -2 644 -4188 -5 010 Revisionsuppdrag 21 18
Personalkostnader -16 324 -14 204 217 021 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0
Av- och nedskrivningar -1355 -1544 -1 736 Skatteradgivning 1 1
Summa -38 194 -34 873 -41 370 Andra uppdrag 1
Summa 23 24
Ovriga rérelsekostnader N bol g de 1l and bol il
KPM r varit ts revisor n 2016. Revisionsarv till andra revision ick ti 1
VSEK 2025-01-01— 2024-01-01— MSEE ur?derazozg agets revisor sedan 2016. Revisionsarvode till andra revisionsbolag uppgicl 0(1)
2025-12-31 2024-12-31 :
Realisationsforiust vid forsaljning av dotterholag 4 -35 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
- - . - samt styrelsens och koncernchefens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
Omvérdering av tillaggskopeskillingar - -12

med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Summa -4 47 bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag innefattar framfér allt
arvode i samband med utgivning av obligationer.

Ovriga rorelseintakter

2025-01-01— 2024-01-01—
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Omvardering av tillaggskopeskillingar 7 156
Summa 7 156
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2.6 Inkomstskatter

Redovisat i rapporten dver resultat

Finansiell redovisning

MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31 MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Rénteintékter 41 31 Aktuell skattekostnad
Utdelning 2 7 Arets skattekostnad -407 -181
Valutakursférandringar 1158 1017 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -39 13
Ovriga finansiella intakter 16 18 Foréndring av uppskjutna skattefordringar och - .48 22
Finansiella intakter 1217 1073 skulder

Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 48 -37
Finansiella kostnader Summa redovisad skattekostnad (+) skatteintakt 447 183

(-) skattekostnad

MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Réntekostnader -1 007 -1 059 . .
Avstamning av effektiv skatt
Valutakursféréandringar -1279 -780
Upplaggningsavgifter 1&n -23 -202 MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Ovriga fi iella kostnad -96 -75
F'vrlga '|n”ani|e ? (;S nader Ve 116 Resultat fore skatt 1701 -548
nansiella kostnader - -
! : Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -350 113
8 Effekt av utlandska verksamheter med skattesats 6 8
Finansnetto -1188 -1043 annan an 20,6% (20,6%)
. . . Ej avdragsgilla kostnader -114 -285
Bruttoresultat avseende valutaranteswap per 31 december 2025 uppgick till -352 MSEK och har ; PP
. - . Ej skattepliktiga intakter 9 14
redovisats som en kostnad. Motsvarande resultat av valutarédnteswap per 31 december 2024 uppgick — — —
till 456 MSEK och har redovisats som en intakt. Nettot av derivat och omvardering av den séakrade Aktivering av tidigare ej aktiverade 0 13
L . underskottsavdrag
delen av obligationen ar noll.
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 5 0
Skatteeffekt till foljd av forandrad vérdering av 12 21
underskottsavdrag
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 9 -24
Ovrigt 13 -1
Summa effektiv skatt -447 -183
Effektiv skattesats -26,3 % 334%

Global minimiskatt (Pillar I1)

Assemblin Caverion Group omfattas av reglerna om tillaggsskatt som baseras pa OECDs modellregler
om global minimibeskattning. Regler om tillaggsskatt tradde ikraft per den 1 januari 2024 i Sverige déar
moderbolaget har sitt sate. Reglerna om tillaggsskatt innebar i korthet att koncernen &r skyldig att
betala en tillaggsskatt for inkomster som inte ar foremal for en effektiv beskattning pa 15%. Sarskilda
regler géller f6r hur denna effektiva skatt skall beréknas. Enligt berdkningar kommer koncernen inte att

debiteras nagon tillaggsskatt for rakenskapséaret 2025.
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3.1 Kund-och dvriga fordringar 3.2 Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till konstaterade kundforluster om totalt 35 (6) MSEK. Aldersanalys av leverantorsskulder presenteras i not 5.3 Finansiella risk och riskhantering p& sidan
121.
Aldersanalys av kundfordringar framgar av not 5.3 Finansiella risker och riskhantering.
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
- Ovriga langfristiga skulder
Kundfordringar 5589 5743 Ovriga skulder? 809 408
Avtalstillgangar 22y 2734 Summa langfristiga skulder 809 408
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 332 361
Ovriga fordringar 375 364 Kortfristiga skulder
Langfristiga fordringar 22 2 Leverantdrsskulder 2672 2872
Summa 8994 9274 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter? 3628 3421
. i . N Mervéardeskatteskuld 487 672
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter inkluderar t.ex. upplupna leverantdrsbonusar, o
forutbetalda hyror forutbetalda licenser och forsakringspremier. Ovriga fordringar inkluderar t.ex. Ovriga Skmder_ _ 20 737
momsfordringar, leasingfordringar avseende finansiella leasingavtal samt kopeskillingsfordringar. Summa kortfristiga skulder 7242 7702

" .. ) . .- .
Langfristiga fordringar inkluderar bl.a. ft‘)rménsb_estémda pensionsplaner om 53 (50) MSEK, lanefordran Inkluderar framst derivat och kSpeskillingen for skulder.
om 10 (11) MSEK avseende livscykelprojekt i Osterrike och 2 (5) MSEK i kdpeskillingsfordran vid 2 Inkluderar bland annat upplupna personalkostnader uppgaende till 3 016 (2 849) MSEK och upplupna

forsaljning av dotterbolag. rantekostnader om 206 (247) MSEK.
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2025

o Omstrukturering,
MSEK Garantiataganden f5rlustkontrakt och tvister Koncern, summa
Redovisat varde vid periodens ingang 590 1663 2253
Forvéarvat belopp 4 2 6
Avsattningar som gjorts under perioden 109 158 267
Bel_opp som tagits i ansprék under 55 627 682
perioden
Outnytt]aqe belopp som har aterforts 25 -118 143
under perioden
Omklassificeringar 7 43 50
Omrékningsdifferens/évrigt -25 -62 -88
Redovisat varde vid periodens utgang 604 1058 1663
Avsattningar som &r langfristiga skulder 328 329 658
Avséttningar som ar kortfristiga skulder 276 729 1005
Summa 604 1058 1663

2024

o Omstrukturering,
MSEK Garantidtaganden f6rlustkontrakt och tvister Koncern, summa
Redovisat varde vid periodens ingang 118 29 146
Forvarvat belopp 443 1344 1787
Avséttningar som gjorts under perioden 109 1001 1110
Belopp som tagits i ansprak under : ) ]
perioden 47 640 687
Outnyttjade belopp som har aterforts : : R
under perioden 24 55 79
Omklassificeringar -6 -19 -25
Omrakningsdifferens/évrigt -3 4 1
Redovisat varde vid periodens utgang 590 1663 2253
Avséttningar som &r l&angfristiga skulder 249 111 360
Avsattningar som &r kortfristiga skulder 341 1552 1893
Summa 590 1663 2253
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Redovisningen av avsattningar innefattar uppskattningar avseende sannolikhet, tidpunkt for realisering
och kvantitet. Per den 31 december 2025 uppgick avséttningarna till 1 663 (2 253) MSEK. Avsattningar
Okade med cirka 1,8 MDSEK under 2024 till foljd av férvarvet av Caverion Group. Avsattningar
redovisades framst avseende ansprak och tvister, garantier och befarade projektforluster. Forvarvet av
Caverion redovisas i not 4.1 Férvarv och avyttringar.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse pa grund av en intraffad
héndelse, det &r sannolikt att betalning kommer att ske och en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsens
storlek kan goras. Avséattningar varderas till nuvardet av de utgifter som kravs for att reglera forpliktelsen.

Garantidtaganden

Garantiavsattningar avser framtida férmodade utgifter for att &tgarda uppkommande fel och brister
avseende avslutade projekt under projektens garantitid. Avsattningarna hanfér sig i huvudsak till projekt
avslutade 2024 och 2025 vars garantiperiod ar upp till fem &r. Avsattningarna baseras pa berakningar av
historiska garantikostnader samt kénda reklamationer. Ytterligare information framgar i not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper.

Omstrukturering, forlustkontrakt och tvister

Omstruktureringsavséttningar bestar av bland annat framtida avvecklingskostnader relaterade till
nedlaggning av oldnsamma filialer i omstruktureringsprogram. Avsattningar for omstrukturering redovisas
nar koncernen har uppréttat en detaljerad omstruktureringsplan och pabérjat genomférandet av planen
eller har informerats om den.

For entreprenadkontrakt dar det ar troligt att de totala kontraktskostnaderna kommer att dverstiga totala
kontraktsintékter redovisas den forvantade forlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet. Ett
tvingande avtal ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt avtalet
overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.

Tvister baseras pa individuell riskvardering pa balansdagen.
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3.4 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt p& temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag, 31 december 2025 Sverige har en bolagsskattesats p& 20,6 procent, Norge 22 procent, Finland 20 procent, Tyskland

SEK Uppskjuten Uppskjuten Netto uppskiuten 3;,13 procent, Osterrike 23 procent, Danmark 22 procent, Estland 0 procent, Lettland O procent och
skattefordran skatteskuld skatt Litauen 16 procent.

Immateriella anlggningstiligangar o8 S RSU8 Vid rets slut uppgick de totala underskotten i koncernen till 492 (853) MSEK, varav 451 (738) MSEK

Materiella anlaggningstillgangar 10 6 4 har aktiverats och forfaller enligt tabellen.

Nyttjanderattstillgangar 51 0 51

Lager 1 0 1 Underskottsavdrag

Kl;mdfordrmgar 30 0 30 MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Pa&géaende projekt 0 -242 -241

Kortfristiga skulder 0 0 0 2025 - -

Pensionsavsattningar 82 -11 71 2026 - -

Ovriga avséttningar 330 - 330 Efter 2026 = -

Obeskattade reserver - -4 -4 Utan forfall 492 853

Ovrigt 70 -1 70 Totala underskott 492 853

Aktiverade underskottsavdrag 94 - 94 Av vilka har aktiverats 451 738

Nettning -5 5 0

Netto uppskjutna skattefordringar (+) /

skulder () 732 -634 98

Uppskjuten skatt p& temporéara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag, 31 december 2024

MSEK Uppskjuten Uppskjuten  Netto uppskjuten

skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella anlaggningstillgngar 57 -481 -423
Materiella anlaggningstillgangar 48 -3 44
Lager 5 0 5
Kundfordringar 37 0 37
P&géende projekt 9 -269 -261
Kortfristiga skulder 0 0 0
Pensionsavséttningar 98 -10 88
Ovriga avséttningar 393 0 392
Obeskattade reserver - -4 -4
Ovrigt 82 -3 79
Aktiverade underskottsavdrag 167 - 167
Nettning 0 0 0

Netto uppskjutna skattefordringar (+) /

skulder () 896 771 125
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Nettoférandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 1 jan 2025-31 dec 2025

MSEK 1].5@';?;8;; Redovisat i rets resultat  Redovisat i 6vrigt totalresultat rt‘>re|se'/:\(/ja:;/ué;ravliﬁrvsyc}itfrflggeg; 31 deceaagirszggé
Immateriella anlaggningstillgngar -423 123 - -8 -308
Materiella anlaggningstillgangar 44 -40 - - 4
Nyttjanderéttstillgangar 0 51 - - 51
Lager 5 -4 - - 1
Kundfordringar 37 -6 - - 30
Pagaende projekt -261 19 - - -241
Kortfristiga skulder 0 0 - = 0
Pensionsavsattningar 88 -8 -9 - 71
Garantiavsattningar 392 -63 - - 330
Obeskattade reserver -4 8 - -3 -3
Ovrigt 79 -3 -7 0 69
Aktiverade underskottsavdrag 167 -73 - - 93
Summa 125 -1 -15 -11 98
Nettofoéréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 1 jan 2024-31 dec 2024

MSEK 1 ja%ﬁfr?szg;t Redovisat i rets resultat  Redovisat i dvrigt totalresultat r(‘jreIse'/:\?e;:luiglliﬁrvsyéitfrflgger?\; 31 dece?natlmirgszggzz
Immateriella anlaggningstillgangar -158 131 - -395 -423
Materiella anlaggningstillgangar 11 1 - 33 45
Lager 1 -16 - 20 5
Kundfordringar 2 14 - 21 37
Pagaende projekt -7 -48 - -206 -261
Kortfristiga skulder 2 -3 - 1 0
Pensionsavsattningar 34 -3 - 57 88
Garantiavsattningar 4 -27 - 415 392
Obeskattade reserver -18 22 - -8 -4
Ovrigt 15 -106 43 126 79
Aktiverade underskottsavdrag 25 20 - 121 166
Summa -90 -15 43 185 125
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3.5 Pensionsforpliktelser

Assemblin Caverion Group har formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Finland, Norge, Tyskland
och Osterrike. Av det totala antalet anstallda i Assemblin Caverion Group omfattas cirka 31 procent
(33) av dessa planer. Ovriga anstéllda har pensioner som redovisas som avgiftsbestamda.

Koncernens storsta formansbestamda plan &r den svenska planen, som &r ofonderad (inga separata
férvaltade tillgdngar) och baserad pa slutlén. Planen ger de anstallda férmaner i form av en garanterad
niva av pensionsutbetalningar under deras livstid. | samtliga planer redovisas pensionsskulden i
balansrakningen och berdknas utifrdn antal tjanstear och I16neniva. De flesta av pensionsplanerna
forvaltas av forsakringsbolag som féljer den lokala pensionslagstiftningen for att administrera och
finansiera planen.
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MSEK 2025-01-01 2024-01-01 Aggregerad
—2025-12-31 —2024-12-31 2024

Forpliktelser i rapport dver finansiell stallning for:

Pensionsférmaner formansbestamda 1061 1105

Ovriga pensionsforpliktelser, férsakrade 0 0

Pensionstillgangar -53 -50

Summa pensionsforpliktelser 1008 1054

Redovisning i resultatrakningen avseende:

Kostnader for forménshestamda 61 50 50

Kostnader for avgiftsbestamda 1167 1025 1237

Summa pensionskostnader 1228 1074 1286

Kostnaden fordelar sig pa foljande

resultatrakningsposter:

Kostnad foér produktion 264 395 e

Forsaljnings- och administrationskostnader 930 647

Finansiella kostnader 34 33 33

Summa resultatrakning 1228 1074 1286

Antal personer som omfattas av IAS 19 berékningar

2025 Sverige Norge Finland Osterrike Tyskland Summa

Aktiva 391 0 67 152 2088 2698

Fribrevsinnehavare 1280 0 40 0 333 1653

Pensionarer 625 17 452 3 670 1767

Summa 2296 17 559 155 3091 6118

2024 Sverige Norge Finland Osterrike Tyskland Summa

Aktiva 355 0 77 157 2190 2779

Fribrevsinnehavare 1280 0 37 0 172 1489

Pensionéarer 602 18 448 4 345 1417

Summa 2237 18 562 161 2707 5685
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Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgangar

Som ett resultat av koncernens forvarv av Caverion-koncernen som skedde 2024, har forvarv

redovisats. Dessa inkluderar formansbestamda forpliktelser och forvaltningstillgangar for
Caverionkoncernens formansbestamda planer.

Koncernen har en frivillig pensionsstiftelse i Finland som har en nettotillgangsposition. Nedanst&dende
avstamningar for nuvardet av forpliktelser och verkligt varde av forvaltningstillgangar inkluderar

bruttobeloppen av pensionsstiftelsens forpliktelser och férvaltningstillgangar.

Koncernen har en pensionsfond i Tyskland dér bolaget har en lagstadgad skyldighet att tillskjuta medel

om fonden inte kan tacka samtliga uppskattade pensionsataganden. Under 2025 meddelade

pensionsfonden att den inte langre formar att fullt ut finansiera sina pensionskostnader. Som en foljd av
detta ar koncernen skyldig att tdcka en del av det uppkomna underskottet. Den aktuella bedémningen

ar att denna skuld uppgar till cirka 14 MSEK. | de finansiella rapporterna for 2025 redovisades
férandringen i uppskattningen som en justering av aktuariella antaganden (erfarenhetsbaserad

justering) via Ovrigt totalresultat, vilket 6kade pensionsskulden.

Férmansbestamda pensioner

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 941 970
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 141 156
Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1081 1125
Loneskatt 14 21
Pensionstillgang -87 -92
Netto nuvardet av skulder 1008 1054
Netto redovisat avseende forménsbestamda planer 1008 1054
Forandring av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer

MSEK 0zet2.1 Sozatz1
Ingdende balans per den 1 januari 1125 617
Forpliktelse enligt formansbestamda _
pensionsplaner vid bildandet av koncernen

Forvarv 1 501
Kostnad intjanade formaner under perioden 26 26
Réntekostnad 37 38
Pensionsutbetalningar -50 -54
Aktuariell (vinst)/forlust finansiella antaganden -30 2
- Finansiella antaganden -60 -12
- Demografiska antaganden -2 8
- Erfarenhetsbaserade férandringar 32 6
Valutadifferenser -28 -5
Forpliktelser for formansbestamda planer per den 1081 1125

31 december
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e kit
Ingdende balans per den 1 januari 92 -
Forvarv 0 93
Administrationskostnader -1 -1
Ranteintakter 3 3
Pensionsutbetalningar -4 -3
Aktuariella (vinst)/forlust, finansiella taganden 3 0
Valutadifferenser -5 -1
Forvaltningstillg&ngar for formansbestamda planer 87 92

per 31 december

Oversikt 6ver formansbestamda planer

Koncernen har formansbestamda planer som ger ersattning till anstallda nar de gar i pension. De
formansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom férvantad livslangd, valuta-,
rante- och investeringsrisker. Utbetalningar till planer beraknas uppga till 0 (0) MSEK de narmaste aren.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2025

Sverige Norge Finland  Osterrike  Tyskland
Diskonteringsranta per den 31 december 3,80% 4,00% 3,15% 3,75% 3,75%
Framtida I6nedkning 2,20% 4,00% 2,00% 3,50% 3,00%
Inflation 1,70% 2,00% 2,00% 0,00% 2,00%
Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2024

Sverige Norge Finland  Osterrike  Tyskland
Diskonteringsranta per den 31 december 3,50% 3,30% 3,15% 3,25% 3,25%
Framtida I6nedkning 2,30% 3,50% 2,00% 3,50% 3,00%
Inflation 1,80% 2,25% 2,00% 0,00% 2,00%

Det antagande om forvantad livslangd som tillampas baseras pa publicerad statistik och dodlighet. Den
nuvarande foérvantade livslangden som forpliktelsen beréknas pa baseras pa de lokala
dodlighetstabellerna (DUS23 i Sverige, ArPL K2016 i Finland, K2013BE i Norge, RT2018G i Tyskland
och AVO 2018-P i Osterrike). Den vagda genomsnittliga durationen fér den forménsbestamda

forpliktelsen ar 11 (12) ar.
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Kanslighetsanalys

Tabellen nedan visar méjliga férandringar av aktuariella antaganden vid periodens slut, 6vriga
antaganden oférandrade och hur dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Foérandring i antaganden

2025 2024

Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% forandring) -6,20% 6,80% -6,60% 7,30%
Forvantad dodlighet (1 ars forandring) 2,20% -2,20% 2,80% -2,80%
Framtida 16nedkning (0,5% forandring) 3,00% -2,60% 3,80% -3,30%
Okning/minskning av inflation (0,5% forandring) 5,00% -4,70% 5,20% -4,80%
Fordelning av forvaltningstillgangar
MSEK 2025-12-31 % 2024-12-31 %
Aktier 0 0% 0 0%
Réantebarande vardepapper 71 81% 72 79%
Fastigheter 14 17% 16 18%
Likvida medel 2 3% 2 2%
Ovrigt 0 0% 1 1%
Summa 87 100% 92 100%

Alecta

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP2-planens formansbestamda pensionsatanganden for alders- och
familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér hallbarhets- och
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finansiell rapportering ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har for
rakenskapsaret inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP tryggad genom forsakring i Alecta redovisas
darmed som en avgiftsbestamd plan.

Premien i Alecta &r individuellt beraknad och baseras pa faktorer som I6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade ITP 2-avgifter for Alecta under det kommande aret
uppgér till 117,0 (92,8) MSEK.

Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgér till 174,5 (155,1) MSEK.
Konsolideringsnivan ska normalt tilltas variera mellan 125 och 170 procent. | det fall Alectas
konsoliderade finansieringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 170 procent ska atgarder
vidtas for att &terga till normalintervallet. | handelse av laga konsolideringsnivaer kan en &tgard vara att
hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid héga
konsolideringsnivéer kan en atgard vara en premiesankning. De premier som betalas till Alecta
berdknas med antaganden om rantor, forvantad livslangd, driftskostnader och skatt pa avkastning fran
pensionsfonder, sa att betalningen av ett konsekvent premiebelopp fram till den dag d& pensionen ar
tillracklig for att sakerstalla att hela den riktade formanen, baserad pa den férsakrades aktuella
pensionsgrundande I6nen, faktiskt intjanas. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvérdet av Alectas forsakringstekniska berékningar, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Vid arsskiftet uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 (162)
procent.

Det finns ingen dverenskommen ram for att styra processen for att hantera eventuella underskott som
kan uppsta. | forsta hand kommer forluster att tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital och
kommer déarmed inte att leda till 6kade kostnader genom hogre avtalspremier. Det finns inte heller
riktlinjer for hur dverskott av underskott ska fordelas vid upplosning av systemet eller ett foretags
uttréde ur systemet.
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4.1 Forvarv och avyttringar
Forvarv genomfdérda 2025
Forvéarvad enhet Division Art Andel Forvéarvstidpunkt Antal anstéllda érsomséttniizr;ksnélg
Elkontakt Installation i Malmo Sverige Inkrdmsforvarv - Januari 6 10
NewVent Norrkdping Sverige Inkr&msforvary - Januari 6 12
Huolto-Lepistd Finland Inkrdmsforvarv - Februari 4 6
Eskilstuna El-tjanst Sverige Inkrdmsforvary - Februari 2 10
Premea AB Sverige Bolag 100% Mars 12 46
Schulz Lufttechnik GmbH Tyskland Bolag 100% April 32 61
Stig-Pipe Finland Inkrdmsforvarv - Maj 22 24
Roxia Automation Oy Finland Bolag 100% Juli 47 79
Johnson Controls Finland Finland Inkrdmsforvarv - Augusti 8 8
Lepuschitz Kaltetechnik GmbH Osterrike Bolag 100% Augusti 18 a7
Age Nilsen AS Norge Bolag 100% September 62 161
APQ Power AB Sverige Bolag 100% September 8 91
Svagstromsbolaget i Uppsala AB Sverige Bolag 100% September 12 21
Indoor Energy Services, Skellefted and Luled units Sverige Inkr&msforvary - September 8 25
Dgarteknikk Midt-Norge AS Norge Bolag 100% Oktober 8 29
Grénna Eltjanst AB Sverige Bolag 100% Oktober 39 101
Homeys SAS Fidelix Bolag 100% December 8 13
Summa 302 744
Forvarv genomforda 2024
Forvarvad enhet Division Art Andel Forvéarvstidpunkt Antal anstallda érsomsattniizr;ksnélg
Elservice Vastra Gotaland AB Sverige Bolag 100% Januari 14 30
Skaugen Blikk og Ventilasjon AS Norge Bolag 100% Januari 7 15
Crayfish HoldCo Oy (Caverion Group) Finland Bolag 100% April 15 000 28 700
Johansson o. Gunverth VVS och El AB Sverige Bolag 100% Juli 33 72
Ventilationsfirma IM AB Sverige Bolag 100% Juli 11 25
Summa 15 065 28 842
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Summa férvarv

Immateriella tillgdngar 49
Ovriga immateriella tillgéngar 11
Materiella anlaggningstillgangar 12
Nyttjanderattstillgangar 7
Ovriga anlaggningstillgangar 1
Langfristiga fordringar 3
Investeringar 1
Uppskjutna skattefordringar 0
Varulager 13
Kundfordringar 81
Avtalstillgdngar — upparbetad ej fakturerad intéakt 26
Ovriga omséttningstillgdngar 118
Pensionsskulder -1
Avsattningar -6
Langfristiga skulder -5
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -12
Leverantdrsskulder -30
Avtalsskulder — fakturerad ej upparbetad intakt -25
Kortfristiga skulder -97
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 145
Koncerngoodwill 548
Reglerad kopeskilling 471
Skuldford kopeskilling 222
Kopeskilling 693
Kontant betald kopeskilling -471
Forvarvade likvida medel 7
Reglerade kopeskillingar hanforliga till tidigare ar -72
Forvarvskostnader -13
Nettoeffekt pa likvida medel -4792

1) Skillnaden mellan nettoeffekten pa likvida medel och koncernens kassaflodesanalys forklaras av forvarvsrelaterade

kostnader om 13 MSEK.

De forvarv som genomfordes under rakenskapsaret var inte vasentliga vare sig individuellt eller sammantaget och

redovisas darfor som ett samlat belopp.

Immateriella tillgdngar 2038 6 2044
Ovriga immateriella tillgdngar 51 - 51
Materiella anlaggningstillgdngar 197 1 198
Nyttjanderattstillgangar 1611 1 1612
Ovriga anlaggningstiligangar 22 - 22
Pensionsskulder 53 - 53
Avséattningar 8 - 8
Langfristiga skulder 973 - 973
Uppskjuten skatt pa évervarden 211 - 211
Kundfordringar 3402 16 3418
Avtalstillgdngar — upparbetad ej fakturerad intakt 2735 5 2740
Ovriga omséttningstiligangar 707 35 742
Pensionsskulder -455 - -455
Avséttningar -1791 -3 -1794
Langfristiga skulder -6 409 -1 -6 410
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -789 -1 -790
Leverantdrsskulder -2 078 -9 -2 087
Avtalsskulder — fakturerad ej upparbetad intékt -3 405 -2 -3 407
Kortfristiga skulder -3 905 -9 -3914
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -6 824 39 -6 785
Koncerngoodwill 17 409 63 17 472
Reglerad kopeskilling 10 585 75 10 660
Skuldford kopeskilling - 26 26
Kopeskilling 10 585 101 10 686
Kontant betald kopeskilling 0 -75 -75
Forvarvade likvida medel 326 23 349
Reglerade kopeskillingar hanférliga till tidigare ar - -60 -60
Forvarvskostnader - -2 -2
Nettoeffekt pa likvida medel 326 -114 2129

1 Skillnaden mellan nettoeffekten pa likvida medel och koncernens kassaflodesanalys forklaras av inlésenskuld
uppgadende till 775 MSEK som har betalats ut i juli 2024.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



| korthet Bolagsstyrning

Ar 2025

Under 2025 har Assemblin Caverion Group genomfort 17 forvarv med en uppskattad sammanlagd arlig
omsattning pa 744 MSEK och 302 anstallda.

Forvarv genomfoérs I6pande under aret for att stodja koncernens langsiktiga tillvaxtstrategi genom att
bredda kompetensen, den geografiska narvaron och tjansteerbjudandet. Genom bade strategiska och
kompletterande forvarv starker koncernen sin marknadsposition pa utvalda platser, tillfér nya
intaktsstrommar och valkomnar kvalificerade medarbetare.

Den totala kopeskillingen uppgick till 693 MSEK. | vardering till verkligt varde identifierades orderstock
om 49 MSEK. Den goodwill som uppstod i samband med férvarven under rakenskapsaret uppgick till
548 MSEK och var framst hanforlig till personal, férvantade synergier och geografisk téackning. Ett
goodwillbelopp om 28 MSEK forvantas vara skattemassigt avdragsgillt. Utgifter i samband med
forvarven uppgick till 13 MSEK och avser huvudsakligen arvoden till konsulter i samband med due
diligence. Dessa utgifter har redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader i rapport 6ver
resultatet.

Om forvarven hade skett per den 1 januari 2025 skulle koncernens omséttning ha 6kat med cirka 326
MSEK och de forvarvade bolagen skulle tillsammans ha bidragit med ett rorelseresultat om cirka 36
MSEK.

Den preliminara forvarvsanalysen far endast justeras om ny information som framkommer efter
balansdagen avser fakta och omstandigheter som forelag vid forvarvstidpunkten och som, om de hade
varit kanda d&, skulle ha lett till att dessa tillgdngar och skulder redovisats per detta datum.

| januari 2025 slutférde Assemblin Ventilation AB forvarvet av NewVent Norrkdping AB:s verksamhet i
Sverige genom en inkrdmsaffar, med cirka 12 MSEK i &rsomséttning och sex anstéllda. Senare samma
manad forvarvade Assemblin El AB bolaget Elkontakt Installation i Malmé AB med cirka 10 MSEK i
arsomsattning och sex anstallda via inkrdmsaffar.

| februari 2025 forvarvade Caverion Suomi Oy via inkrdmsdverlatelse tillgdngarna i Huolto-Lepist6 Oy i

Finland med fyra anstéllda och en &rsomséttning pa cirka 6 MSEK. Dartill férvarvade Caverion Sverige

AB via inkrdmsgéverlatelse tillgangarna i Eskilstuna El-tjanst AB med tva anstallda och en arsomsattning
pa cirka 10 MSEK.

| mars 2025 forvarvade Assemblin VS AB aktierna i Premea AB i Sverige med en arsomsattning pa
cirka 46 MSEK och 12 anstallda.

| april 2025 forvarvade Caverion Deutschland GmbH samtliga aktier i Schulz Lufttechnik GmbH i
Tyskland med en arsomsattning om cirka 61 MSEK och 32 anstallda.

I maj 2025 forvarvade Caverion Suomi Oy Stig-Pipes verksamhet genom en inkrdmsaffar. Stig-Pipes
anstallda uppgick till 22 personer med en arlig omsattning om cirka 24 MSEK.

I juli 2025 férvarvade Assemblin AS Age Nilsen AS i Norge med cirka 161 MSEK i &rsomséttning och
62 anstéllda. Samma ménad férvarvade Caverion Suomi Oy aktierna i Roxia Automation Oy med en
arsomsattning pa cirka 79 MSEK och 47 anstéllda.

| augusti 2025 forvarvade Caverion Suomi Oy underhallsverksamheten i Johnson Controls Finland,
med en berdknad arlig nettoomsattning pa 8 MSEK och 8 anstallda. Darutéver forvarvade Caverion
Osterreich GmbH aktierna i Lepuschitz Kaltetechnik GmbH med en &rsomséttning péa cirka 47 MSEK
och 18 anstéllda.

Hallbarhet Finansiell redovisning 111

Under september 2025 forvarvade Assemblin Ventilation AB via en inkrdmsaffar viss verksamhet i
norra Sverige fran Indoor Energy. Verksamheten har 8 anstallda och en arsomsattning pa cirka 25
MSEK. Vidare forvarvade Assemblin El AB aktierna i APQ Power AB med 8 anstéllda och en
arsomsattning pa cirka 91 MSEK samt Svagstromsbolaget i Uppsala AB med 12 anstéllda och en
arsomsattning pa cirka 21 MSEK.

| oktober 2025 slutférde Caverion Norge AS forvarvet av Dgrteknikk Midt-Norge AS i Norge med 8
anstallda och en arsomsattning pa cirka 29 MSEK. Dessutom férvarvade Assemblin ElI AB Granna
Eltjanst AB med 39 med anstéllda och en arsomsattning pa cirka 101 MSEK.

| december 2025 forvarvade Fidelix Holding Oy det franska energidataanalysféretaget Homeys SAS
med 8 anstéllda och en &rsomséttning pa cirka 13 MSEK.

Ar 2024

Under 2024 genomfoérde Assemblin Caverion Group fem forvérv, varav det storsta var forvarvet av
Caverion Group den 1 april 2024. | varderingen till verkligt véarde av férvarven 2024 identifierades
varumarket Caverion och orderstocken som immateriella tillgangar. Ett totalt verkligt varde om 1 096
MSEK allokerades till varumérket Caverion och 948 MSEK till orderstocken. Den historiska
balansrékningen justerades med identifierade anpassningar av redovisningsprinciper och justeringar av
verkligt varde, vilket framst paverkade avsattningar, avtalstillgdngar och -skulder samt uppskjutna
skatter. Den totala kdpeskillingen uppgick till 10 686 MSEK och 6kningen av goodwill uppgick till 17 472
MSEK. Utgifter i samband med foérvarv uppgick till 2 MSEK och avser arvoden till konsulter i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader i
rapporten over resultat och 6vrigt totalresultat.

Om forvarven hade skett per den 1 januari 2024 skulle koncernens omsattning ha ékat med cirka 6 720
MSEK och de forvarvade bolagen skulle tillsammans ha bidragit med ett rérelseresultat om cirka 240
MSEK.

Den preliminéra forvarvsanalysen kan endast komma att &ndras om ny information som erhélls efter
balansdagen &r fakta och omstandigheter som féreldg per forvarvstidpunkten och som, om de hade
varit kanda, hade lett till redovisning av dessa tillgangar och skulder per den tidpunkten.

Forvarv av Caverion Group (Crayfish HoldCo Oy)

Den 5 mars 2024 meddelade Triton Investment Advisers LLP, som forvaltar de bolag som Triton-
fonderna investerar i, ett strategiskt samgéende mellan Assemblin och Caverion. Namnet pa den nya
gruppen var Assemblin Caverion Group. Arrangemanget genomfordes den 1 april 2024 pa sa sétt att
Assemblin Caverion Group AB forvarvade samtliga aktier i Crayfish HoldCo Oy fran Triton V Luxco 89
SARL. Képeskillingen uppgick till 10 585 MSEK.

Forvarvet av Caverion Group finansierades genom aktieagartillskott uppgaende till 4 858 MSEK och
aktieagarlan om 5 727 MSEK frdn Assemblin Caverion Group AB till Apollo Swedish HoldCo AB. D&
inga faktiska ut- eller inbetalningar har skett redovisas dessa belopp inte i investerings eller
finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Efter forvarvet av Caverion Group ar Assemblin Caverion Group ett ledande nordeuropeiskt tekniskt
service- och installationsforetag. Koncernen levererar hallbara installationer, tekniska tjanster och
I6sningar langs livscykeln for den byggda miljon, infrastruktur och industrianlaggningar.

Caverion Oyj, som indirekt &gs av Crayfish HoldCo Oy, bildade en koncern med verksamhet i tio lander
och genererade intakter som uppgick till 28 700 MSEK under 2023. Antalet anstallda vid forvarvstillfallet
uppgick till 15 000. Fére sammanslagningen av Assemblin Group AB och Caverion Oyj genererade
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Caverionkoncernen under forsta kvartalet 2024 intakter uppgaende till 6 670 MSEK och ett
rérelseresultat uppgéende till 238 MSEK.

| samband med forvarvsanalysen, och den bedémning av verkligt varde pa tillgdngar och skulder som
da skedde, identifierades varuméarket Caverion och orderstocken som immateriella tillgngar. Ett totalt
verkligt varde om 1 096 MSEK allokerades till varumarket Caverion och 942 MSEK till orderstocken.
Varumarket har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av. | orderstocken ingér vardet av
befintliga order pa forvarvsdagen. Huvuddelen av koncernens orderstock skrivs av pd 24 manader och
avtal om livscykeltjanster utgor 131 MSEK av koncernens orderstock med avskrivningstider fran 13 till
20 ar. Den historiska balansrakningen justerades med identifierade anpassningar av
redovisningsprinciper och justeringar av verkligt varde, vilket framst paverkade avsattningar,
avtalstillgdngar och -skulder samt uppskjutna skatter. Pa grund av den inlésenprocess som pagick vid
forvarvsdatumet redovisades en finansiell skuld om 775 MSEK, och darmed inget innehav utan
bestdmmande inflytande, i forvarvsanalysen. Den totala kopeskillingen uppgick till uppgick till 10 585
MSEK och 6kningen av goodwill uppgick till 17 409 MSEK.

| goodwillvardet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser samt
personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen &r skattemassigt avdragsgill.

Ovriga forvarv

| januari 2024 forvarvade koncernen aktier i Elservice Vastra Gotaland AB i Sverige. Elservice
tillhandahaller elektriska tjanster med verksamhet i Lidkoping, en arlig omséttning pa cirka 30 MSEK
och 14 anstéllda.

I januari 2024 ingick koncernen ett avtal om att kdpa aktier i Skaugen Blikk og Ventilasjon AS i Norge.
Det forvarvade bolaget tillhandahaller ventilationstjanster i Drammensregionen med en arlig omsattning
pa cirka 15 MSEK och 7 anstéllda.

I juli 2024 forvarvade koncernen aktier i Johansson o. Gunverth VVS och EI AB i Sverige. Det
forvarvade bolaget tillhandahaller tjanster inom varme & sanitet i Ravlianda med en arlig omséttning pa
cirka 72 MSEK och 33 anstéllda.

I juli 2024 férvarvade koncernen aktier i Ventilationsfirma IM AB i Sverige. Det forvéarvade bolaget
tillhandahaller projekt och service inom ventilationsteknik i Boden med en arsomséttning pa cirka 25
MSEK och 11 anstéllda.

Villkorade képeskillingar

Andringar i kopeskilling

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 334 401
Okning genom férvarv - -
Nya kdpeskillingar vid forvérv 222 135
Utbetalda kdpeskillingar -72 -60
Omvarderade kopeskillingar -7 -151
Omrékningsdifferens -11 9
Utgaende balans 466 334
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Villkorade kopeskillingar varderas per férvarvad enhet med utgangspunkt i forvarvsavtalets villkor, med
historiskt utfall i beaktande och med prognos respektive budget samt i férekommande fall
forvarvsprognos eller affarsplan (fér aterstdende 16ptid langre &n budget) som berakningsgrund. | de fall
da bokfort utfall ej langre forefaller vara nabart (givet historiska utfall och befintliga forutsattningar)
omvarderas enskild villkorad tillaggskopeskilling till en nivd motsvarande den for budget eller, om
sarskild budgetosakerhet finns med anledning av till exempel omstrukturering eller marknadsutveckling,
till en nivd motsvarande ett bedémt troligt scenario.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Forvarv efter rapportperiodens utgang framgar av not 6.4 pa sidan 132.

Avyttringar under 2025 och 2024

Assemblin VS AB avyttrade KP Svets & Smide AB med 12 anstéllda och en &rsomséttning
motsvarande cirka 20 MSEK i oktober 2025. KP Svets & Smide AB éar en specialiserad
svetsverksamhet i Uppsala med fokus pa metallbearbetning

KP Svets & Smide AB avyttrades i syfte att effektivisera verksamheten inom Assemblin VS.
Verksamheten saldes till tva anstallda pa KP Svets & Smide AB som kommer att fortsatta driva
verksamheten. Avyttringen hade ingen vasentlig inverkan p& koncernens finansiella stallning och

resultat.

Assemblin Caverion Group tecknade i juni 2024 ett avtal om att salja industriverksamheten i Polen till
All4Maintenance Sp. z 0.0. som &ags av den lokala ledningen. Transaktionen slutfordes i juli 2024.

Den avyttrade verksamheten hade en arsomsattning pa cirka 98 MSEK och cirka 180 anstéllda.
Verksamheten var en del av industriverksamheten i Finland.

Avyttringen hade ingen vasentlig inverkan p& Assemblin Caverion Groups finansiella stalining och
resultat.
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4.2 Immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéarden
2025 Goodwill Varumarken Orderstock q Balanserade Ovrigt Summa
MSEK utvecklingskostnader
Vid arets bérjan 27 638 1653 1557 97 47 30993
Rorelseforvarv 548 - 49 11 0 608
Investeringar - - - 7 14 21
Avyttringar och utrangeringar 0 - - -17 -1 -17
Omeklassificeringar 0 - -3 49 -46 -1
Valutakursdifferenser -983 -74 -59 -22 -2 -1140
Vid &rets slut 27 202 1579 1544 126 12 30 464
Ackumulerade avskrivningar
f/IOSzéK Goodwill Varumarken Orderstock utvecklingsliiliﬁgiii? Ovrigt Summa
Vid arets borjan 0 - -925 -41 -3 -970
Arets avskrivningar - - -415 -20 -1 -436
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 17 0 17
Omklassificeringar - - 2 0 -2 0
Valutakursdifferenser 0 - 35 19 - 54
Vid rets slut 0 - -1 303 -26 -6 -1 336
Redovisade véarden 31 december 2025 27 202 1579 240 101 6 29128
Ackumulerade anskaffningsvéarden
2024 Goodwill Varumaérken Orderstock . Balanserade Ovrigt Summa
MSEK utvecklingskostnader
Vid arets bérjan 10 222 559 611 41 24 11 457
Rorelseforvarv 17 475 1095 949 62 2 19582
Investeringar 0 - - 8 25 33
Avyttringar och utrangeringar - - - -17 -5 -22
Valutakursdifferenser -58 0 -4 3 2 -57
Vid arets slut 27 638 1653 1557 97 47 30993
Ackumulerade avskrivningar
fnoszéK Goodwill Varumarken Orderstock utvecklinS:IIL?)ﬁr?ra%i? Ovrigt Summa
Vid &rets bérjan 0 - -403 -7 0 -411
Arets avskrivningar - - -522 -26 -2 -550
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avyttringar - - - -6 0 -5
Valutakursdifferenser - - - -2 -1 -3
Vid arets slut 0 0 -925 -41 -3 -970
Redovisade véarden 31 december 2024 27 638 1653 631 56 44 30023
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Goodwill

Koncernens goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter som motsvarar de av koncernens
rorelsesegment som forvantas dra nytta av goodwill.

Diskonteringssats
Goodwill per kassagenererande enhet

2025-12-31 2024-12-31

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Sverige 9.2% 95%
Sverige 10863 10 568 Finland och Fidelix 9,2 % 9,5 %
Finland och Fidelix 7734 8 044 Norge 10,8 % 11,6 %
Norge 4394 4581 Danmark, Tyskland och Osterrike 9,4 % 9,6 %
Danmark, Tyskland och Osterrike 4212 4 445
Summa 27 202 27 638 Per den 31 december 2025 och 31 december 2024 dversteg nyttjandevéardet det redovisade véardet for

samtliga testade enheter. De arliga nedskrivningsprovningarna resulterade darfor inte i ndgon
Under 2025 har koncernen genomfért 17 forvarv. Koncernens goodwill minskade totalt med -436 MSEK nedskrivning av goodwill under vare sig 2025 eller 2024. Prévningen visar dessutom att det finns ett
framst till foljd av framst valutaomrakningseffekter, medan forvarv dkade goodwill med 548 MSEK. tillrackligt utrymme i varje kassagenererande enhet dessa ar, och att inga rimligt méjliga férandringar i

de viktigaste antagandena skulle medfora att det redovisade vardet dverstiger nyttjandevardet.

Under 2024 genomférde koncernen fem forvarv, varav det storsta var forvarvet av Caverion Group.
Koncernens goodwill 6kade med totalt 17 417 MSEK, varav 17 475 MSEK harror fran forvarv. Se not
4.1 Forvarv och avyttringar pa sidan 109 for ytterligare information.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen provar arligen det redovisade vardet for goodwill och varuméarken med obestambar
nyttjandeperiod genom att berékna nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna med hjalp av
en diskonterad kassaflédesmodell. Goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod fordelas
till relevanta kassagenererande enheter (CGU:er), och nedskrivningstestet genomfors pd CGU-niva.
Det atervinningsbara beloppet for varje CGU faststélls genom en nyttjandevardesberékning baserad pa
diskonterade framtida kassafléden.

Vid utgéngen av 2025 fordelades vardet av varumarken pé foljande CGUs: Sverige 491 MSEK, Finland
och Fidelix 509 MSEK, Norge 210 MSEK samt Danmark, Tyskland och Osterrike 369 MSEK.

Kassaflodesprognoserna upprattas for en fyradrig prognosperiod och baseras pa koncernens
strategiska och arliga mal som godkéants av ledningen. Prognoserna speglar ledningens bedémningar
av enhetsspecifika antaganden, sdsom arlig intaktstillvaxt, rérelsemarginaler och behov av
rorelsekapital under prognosperioden.

Vid bedémningen av de diskonterade kassaflddena beaktar ledningen affarsplanens mal,
verksamhetens konkurrenskraft, historiska resultat samt forvantade marknadstrender och cyklikalitet.

Kassafloden efter prognosperioden extrapoleras med hjalp av terminalvardesmetoden. En langsiktig
tillvaxttakt om 3,0 procent tillampas for segment Norge, medan en tillvaxttakt om 2,0 procent anvands
for ovriga CGU:er.

De diskonteringsrantor som anvands baseras pa koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad
(WACC), vilken aterspeglar kostnaden for extern finansiering samt en teoretisk avkastning pa eget
kapital, harlett med hjalp av extern data och benchmark samt allmént erkanda teorier sdsom Capital
Asset Pricing Model (CAPM). Kassaflodesprognoserna diskonteras med kassafléden fore skatt och
diskonteringsrantor fore skatt.
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4.3 Materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéarden
2025 I ) o . Maskiner och inventarier och andra
MSEK Byggnader och mark Forbattringsutgifter pa annans fastighet tekniska anlaggningar Summa
Vid &rets borjan 27 64 272 364
Rorelseférvarv 6 - 6 12
Investeringar - 11 74 85
Avyttringar och utrangeringar 0 -6 -88 -94
Omklassificeringar 0 0 -2 -2
Valutakursdifferenser -5 -6 -48 -58
Vid arets slut 27 65 214 306
Ackumulerade avskrivningar
2025 i i i

Byggnader och mark Forbattringsutgifter p& annans fastighet S ey el mvgntarler 9Ch e_mdra Summa
MSEK tekniska anlaggningar
Vid arets borjan -2 -15 -43 -60
Arets avskrivningar -2 -14 -76 -91
Avyttringar och utrangeringar 0 3 73 76
Omklassificeringar - 0 1 1
Valutakursdifferenser 4 4 37 44
Vid arets slut -1 21 -8 -30
Redovisade véarden 31 december 2025 26 44 206 276
Ackumulerade anskaffningsvarden
2024 . . ’

Byggnader och mark Forbattringsutgifter p& annans fastighet Maskiner och inventarier ?Ch r:}ndra Summa
MSEK tekniska anlaggningar
Vid arets borjan 0 29 59 89
Rorelseforvarv 32 30 160 222
Investeringar 0 7 80 87
Avyttring rérelse -5 - -1 -6
Avyttringar och utrangeringar -1 -2 -29 -32
Valutakursdifferenser 0 0 3 4
Vid arets slut 27 64 272 364
Ackumulerade avskrivningar
2024 e ) . . Maskiner och inventarier och andra
MSEK Byggnader och mark Forbéttringsutgifter pd annans fastighet tekniska anlaggningar Summa
Vid &rets borjan 0 -2 11 9
Arets avskrivningar -2 -12 -69 -83
Avyttringar och utrangeringar 0 0 17 17
Omeklassificeringar 0 - 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 -2 -3
Vid arets slut -2 -15 -43 -60
Redovisade véarden 31 december 2024 24 50 229 304
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4.4 Finansiella placeringar 45 Leasingavtal
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Nyttjanderattstillgangar
Vid arets ingang 50 51 Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgdngar
Investeringar 0 0 a°§§k°1'01‘2025‘12‘31 Lokaler Fordon Ssumma
Rorelseforvarv 2 8
Avyttringar -1 -1 Vid arets borjan 974 1436 2410
Resultatandelar? -4 -9 Tillagg 222 701 923
Valutakursdifferenser -1 0 Rorelseforvarv 4 4 8
Finansiella tillgngar vid arets utgang 46 50 Indexupprékningar och 6vr justeringar 55 -306 -251
Avyttringar 0 -100 -100
Specifikation av vardepapper Av- och nedskrivningar -288 -540 -829
Omklassificeringar -39 -4 -43
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 .
Valutakursdifferenser -36 -40 -76
Elajo Invest AB 30 30 Vid arets slut 892 1152 2043
Ovrigt 16 19 Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgdngar
Valutakursdifferenser -1 0 2024-01-01-2024-12-31
Lokaler Fordon Summa
Summa vardepapper 46 50 MSEK
1 Resultatandelar i NSM EL HB och NSM VS HB. Vid drets borjan 389 °88 ot
Tillagg 241 622 863
Ovanstaende vardepapper avser till stérsta delen aktier i Elajo Invest AB for vilka verkligt varde vid Rorelseférvarv 830 770 1600
arets slut uppgar till 30 (30) MSEK. Indexupprakningar och 6vr justeringar 18 -10 8
) - . . B ) ) . - ) Avyttringar -39 -93 -132
Aktlen_ klass_lflceeras som en tlllgan_g inom n|v§1_ 3, foroytt_erllgare information se not 5.4 Véardering av Av- och nedskrivningar 465 a1 906
finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde pa sidan 125. -
Valutakursdifferenser 1 0 0
Vid arets slut 974 1436 2410

Réantebarande skulder for leasing framgar av not 5.2 Rantebarande skulder pa sidan 120 och
I6ptidsanalys framgar av not 5.3 Finansiella risker och riskhantering pa sidan 121. Tillagg bestar av nya
leasingavtal som ingatts under perioden.

Koncernen har i december 2025 &ndrad den redovisningsmassiga bedémningen av restvardesgarantier
for fordon. Justeringen om —297 MSEK redovisas under 'Indexupprékningar och &vr justeringar'.
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Poster som redovisas i resultatrakningen
2025-01-01-2025-12-31

Bolagsstyrning

MSEK Lokaler Fordon Summa
Avskrivningar -297 -540 -837
Nedskrivningar -6 - -6
Aterférda nedskrivningar 15 - 15
Réntekostnader -66 -71 -137
Summa kostnader for aret -354 -610 -965
2024-01-01-2024-12-31

MSEK Lokaler Fordon Summa
Avskrivningar -331 -441 =772
Nedskrivningar -134 - -134
Rantekostnader -63 -68 -131
Summa kostnader for aret -529 -508 -1 037

Hallbarhet Finansiell redovisning 117
Aggregerad finansiell information 2024
MSEK Lokaler Fordon Summa
Avskrivningar -407 -530 -937
Nedskrivningar -134 - -134
Réntekostnader -75 -76 -151
Summa kostnader for aret -616 -606 -1222
Leasingkostnader avseende kontrakt som inte klassificerats som nyttjanderéttstillgang
2025-01-01 2024-01-01
MSEK ~2025-12-31 ~2024-12-31
Leasingkostnad avseende korttidsleasing -134 -55
Leasingkostnad avseende tillgdngar av &gt varde -34 -83
Kostnad avseende variabla leasingavgifter -15 -13
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderétt 28 11
Summa kostnader for aret -155 -141

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgar till -1 019 MSEK (-892).
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5.1 Eget kapital

Reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat

MSEK

Bolagsstyrning

Omréakningsreserv

Hallbarhet

Sakringsreserv

Finansiell redovisning

Balanserade vinstmedel och
arets resultat

119

Summa 6vrigt
totalresultat

Ingdende redovisat varde, 1 jan 2025

Omrékningsdifferenser vid omréakning av utlandska dotterbolag
Forandring av sakringsreserv

Skatt hanforlig till poster som kan omforas till arets resultat
Omvarderingar av formanshestamda pensionsplaner
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat
Utg&ende redovisat varde, 31 dec 2025

-35
-389

-425

-245

32
-7

-220

-69

-349
-389
32
-7
33

6

-8
-682

MSEK

Omrakningsreserv

Sékringsreserv

Balanserade vinstmedel och
arets resultat

Summa 6vrigt
totalresultat

Ingdende redovisat varde, 1 jan 2024

Omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag
Sékringsreserv

Skatt hanforlig till poster som kan omforas till arets resultat
Omvarderingar av formansbhestamda pensionsplaner
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat
Utgdende redovisat varde, 31 dec 2024

-35

-61

232
48

245

-67

-124
-42
-232
50

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Kapitalhantering

Koncernen efterstravar en langsiktigt god kapitalstruktur som mojliggér finansiell stabilitet och
underbygger koncernens mdjlighet att expandera via forvarv och skapa grunden for en bra utveckling
for koncernens intressenter, sdsom anstéllda, leverantérer, kunder samt dgare och kreditgivare. Kapital

definieras som moderbolagets egna kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella derivat som har identifierats som derivat for
sakring av risker hanforliga till kassaflédet fran redovisade skulder. Férandringar i marknadsvéardet pa
sakringsinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven tills den sakrade
transaktionen genomfors, da vinsten redovisas i resultatrakningen. For ytterligare information, se not

5.3 Finansiella risker och riskhantering pa sidan 121.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



| korthet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell redovisning 120
5.2 Ré&ntebarande skulder

| det féljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets exponering for ranterisk och for valutakursforandringar hanvisas till not 5.3 pa
sidan 121.

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Obligationslan 13719 14 552 Kortfristiga rantebéarande skulder 3 4
Derivat 434 113 Kortfristig del av leasingskulder 782 857
Ovriga rantebarande externa skulder 8 9 Summa 785 861
Leasingskulder 1467 1840
Summa 15 627 16 514

Villkor och aterbetalningstider 2025

Valuta Nominell ranta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan (rérlig)¥ EUR 5,50% 1 Jul 2031 8438 8 360
Obligationslén (fast)” EUR 6,25% 1 Jul 2030 5 409 5359
Kortfristig del av leasingskulder? SEK 31 Dec 2026 752 782
Langfristig del av leasingskulder? SEK 2093 1467
Summa réntebérande skulder 16 693 15 968
Villkor och &terbetalningstider 2024

Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat vérde
Obligationslan (rérlig)? EUR 6,74% 1 Jul 2031 8 959 8867
Obligationslan (fast)?’ EUR 6,25% 1 Jul 2030 5743 5684
Kortfristig del av leasingskulder? SEK 31 Dec 2025 804 857
Langfristig del av leasingskulder? SEK 2139 1840
Summa réntebérande skulder 17 645 17 248

1) Skulderna ar forenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfylida.
2) Leasingkontrakten l6per med rantesatser om 2,96-3,72%.

Kreditlimiter

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 2822 2906
Outnyttjad del 2822 2906

Utnyttjat kreditbelopp - —
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5.3 Finansiellarisker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

Likviditetsrisk
Refinansieringsrisk
Valutarisk
Ranterisk
Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernens resultat som harror
fran finansiella risker.

Hallbarhet Finansiell redovisning 121

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan méta sina omedelbara
betalningsforpliktelser. For att sékerstélla att erforderlig likviditet alltid finns tillganglig har koncernen
bl.a. rullande 3-manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Det finns dven en
rutin att I6pande sakerstélla att andamalsenliga kreditfaciliteter innehas.

Forfallostruktur finansiella skulder

Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande rantenivaer och

amorteringar.

2025-12-31

MSEK valuta o'j%%a?f;?uptg Totalt (SEK) <1ar 1-5 &r >5ar
Obligationslan® EUR 1280 13 847 13 847
Ovriga rantebarande skulder SEK 11 11 8 8

Leverantdrsskulder SEK 2672 2672 2648 24 -
Leasingskulder SEK 2248 2248 782 1454 13
Summa 18 778 3433 1485 13 860
Réntebetalning? 4615 901 3436 278
Summa 23393 4334 4921 14 138

1 Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 512 MEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta och 218 MEUR och kuponger swappats till NOK och Ntiborranta. Derivaten forfaller andra halvaret

2027. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga &r uppfylida.

2) Ranteberakningen baseras pa Stibor/swap-ranta per balansdagen.

2024-12-31

MSEK valuta 0';‘%'}';;\?;?&2 Totalt (SEK) <1&r 1-5ar >5ar
Obligationslan® EUR 1280 14 703 - - 14 703
Ovriga rantebarande skulder SEK 13 13 4 9 -
Leverantdrsskulder SEK 2872 2872 2847 26 -
Leasingskulder SEK 2 697 2697 857 1733 107
Summa 20 285 3708 1768 14 810
Rantebetalning? 6 330 1068 4112 1150
Summa 26 615 4776 5879 15 960

1) Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 512 MEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta och 218 MEUR och kuponger swappats till NOK och Ntiborranta. Derivaten forfaller andra halvaret

2027. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga ar uppfylida.

2) Ranteberakningen baseras pa Stibor/swap-ranta per balansdagen.
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Kreditfaciliteter

2025-12-31 . . T
MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 2822 - 2822
Garantifacilitet 1923 169 1754
Garantifacilitet, PRI 410 245 165
Summa 5155 414 4741
Tillgangliga likvida medel 2 640 2 640
Likviditetsreserv 7795 414 7 381
Kreditfaciliteter

2024-12-31 . . S
MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 2906 - 2906
Garantifacilitet 2023 253 1770
Garantifacilitet, PRI 410 410 -
Summa 5339 663 4676
Tillgangliga likvida medel 1444 - 1444
Likviditetsreserv 6 783 663 6120

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig finansiering tillganglig nar detta
behovs for att refinansiera I&n som forfaller eller att koncernen har svarigheter att erhalla nya laneléften
vid given tidpunkt. For att sakerstélla dessa behov kravs dels en stark finansiell stallning dels aktiva
atgarder for att sakerstélla tillgdngen pa krediter. Refinansieringsrisken hanteras bland annat genom
l&ng upplaning.

Covenanter

De seniora sékerstéllda obligationerna med rorlig ranta och de seniora sakerstallda rantebarande
obligationerna med fast ranta ar bada upprattade enligt New York-lag 144A / RegS och omfattas av
sedvanliga inkuransbaserade forpliktelser (covenanter). Revolverande kredit- och garantifaciliteter med
kreditinstitut ar ocksa foremal for finansiella forpliktelser, sdsom "Senior Secured Net Leverage Ratio”,
som mats pa testdatum.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser negativt paverkar resultat, finansiell stallning
och kassafléden. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktionsexponeringen bestar av nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. 512
miljoner euro av obligationerna pa 1 280 miljoner euro ar swappade med rantederivat i svenska kronor
(CCIRS) och 217,6 miljoner euro av obligationerna ar swappade med NOK CCIRS som eliminerar
valutarisken vad géller rantebetalningar och kapitalskuld. SEK och NOK CCIRS betraktas som
kassaflodessakringar i sakringsredovisningen. Moderbolaget har en intern fordran pa dotterbolag i
Norge via interna lan utstallda i NOK vilket skapar en NOK/SEK exponering. EUR/NOK CCIRS har
delats upp i tv& syntetiska komponenter: EUR/SEK derivat for att eliminera valutarisken i obligationen
och NOK/SEK-derivat for att eliminera valutarisken pa de interna NOK-l&nen. Strukturen neutraliserar
valutarisken i bade EUR och NOK.

Koncernen beddmer att det finns ett ekonomiskt samband mellan de sékrade posterna (extern
obligation denominerad i EUR och intern lanefordran denominerad i NOK) och de tillhérande
valutaswapparna eftersom instrumentens kritiska villkor, sdsom nominella belopp, rantebaser och
betalningsdatum, dverensstammer eller ligger néra varandra. Swapparnas verkliga varde forvéantas rora
sig i motsatt riktning jamfort med det verkliga vardet eller kassaflédena for de sakrade posterna, och
darigenom motverka férandringar som uppstar till foljd av vaxelkursrorelser mellan SEK/EUR och
SEK/NOK. Alla sékringar anses effektiva, men eventuell identifierad ineffektivitet redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Omrakningsexponeringen bestar av nettotillgingarna och resultatet for dotterbolagen verksamma i
EUR, NOK och DKK.

Kanslighetsanalys — valutarisk (omrékningsexponering)

En 6kning av EUR/SEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens egna kapital med 316
MSEK medan en motsvarande 6kning av NOK/SEK-kursen skulle paverka det egna kapitalet med -181
MSEK. Koncernens resultat fére skatt skulle paverkas med 164 MSEK respektive -1 MSEK vid samma
kursférandring.

Kéanslighetsanalys — valutarisk (transaktionsexponering)

En 6kning med fem procent av EUR/ SEK skulle paverka koncernens resultat negativt med 211
miljoner SEK, medan en lika stor minskning skulle ha en positiv inverkan pa resultatet med 295 miljoner
SEK. En 6kning med fem procent av vaxelkursen mellan EUR och NOK skulle ha en positiv inverkan pa
koncernens resultat med 48 miljoner SEK, medan en lika stor minskning skulle ha en negativ inverkan
pa resultatet med 58 miljoner SEK. For NOK/SEK skulle en vaxelkursforandring p& fem procent ha en
symmetrisk inverkan pa 1 miljon SEK.

Ranterisk

Ranterisk &r risken rantenettot paverkas negativt eller att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av andrade marknadsrantor vilket kan leda till féréandring i verkliga varden och férandringar i
kassafloden. Exponeringen uppkommer i huvudsak till f6ljd av koncernens externa réantebarande
upplaning.

Kéanslighetsanalys — rénterisk
Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolv manadersperiod vid en

ranteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till 83 MSEK — givet de rantebarande
tillgangar och skulder som finns per balansdagen.
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Effekt av sakringsredovisning

Nedan framgar sakringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Hallbarhet

Post i rapport dver finansiell

Vardeforandring av
sakringsinstrument

Finansiell redovisning

Belopp omklassifice- rade

123

Poster i resultatet som

2025-12-31 Nominellt belopp (MEUR) Redovisat varde stallm_rjg_som_ innehaller som redovisas i 6vrigt fran sakringsreserv till péverlfgs av.om-
sakringsinstrument resultatet klassificeringen

totalresultat
Valutaranteswap 730 -434 Ovriga l&ngfristiga skulder -320 35, Finansiella intakter/Finansiella
kostnader
Post i rapport dver finansiell g;krgﬁfosrﬁg?rrugei\{ Belopp omklassifice- rade Poster i resultatet som
2024-12-31 Nominellt belopp (MEUR) Redovisat varde stallning som innehdller som redog\alisas i durigt fran sakringsreserv till paverkas av om-
sakringsinstrument totalresultat resultatet klassificeringen
Valutaranteswap 730 -113 Ovriga langfristiga skulder 224 -456 Finansiella intakter/Finansiella

kostnader

Koncernen bedémer att det finns ett ekonomiskt samband mellan de sakrade posterna (extern obligation denominerad i EUR och intern lanefordran denominerad i NOK) och valutaswapparna eftersom instrumentens

kritiska villkor, s&som nominella belopp, rantebaser och betalningsdatum, matchar varandra. Swapparn

as verkliga varde forvantas rora sig i motsatt riktning jamfort med det verkliga vardet eller kassaflodena for de

sékrade posterna, och darigenom motverka férandringar som uppstar till foljd av vaxelkursrorelser mellan SEK/EUR och SEK/NOK. Alla sakringar anses effektiva, men eventuell identifierad ineffektivitet redovisas

omedelbart i resultatrakningen.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida medel investeras och vid handel med finansiella instrument.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar p& banker och andra motparter som uppstar vid

kop av derivatinstrument. Fordringar p& motparter avseende derivat per 2025-12-31 saknas. For 6vriga
finansiella tillgdngar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.

Aldersanalys kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning inte erhalls
fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bl.a. angivit var beslut tas om kreditlimiter av
olika storlek, hur vardering av krediter och oséakra fordringar ska hanteras. Ingen enskild kund star for
10 % av omsaéttningen. Koncernens bolag har historiskt haft Iaga kreditforluster och inget tyder pa att
detta kommer att &ndras. | syfte att beddma risken i kundfordringarna delas dessa in i olika risker
beroende pa hur manga dagar som passerats sedan forfallodagen. Fakturering sker bade I6pande
under projektens gang och i forskott. Kundfordringarna &r dessutom uppdelade mellan valdigt manga
kunder i olika branscher och geografiskt val spridda.

2025 2024

MSEK . N . N

Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 4876 -10 4 866 4814 -19 4794
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 477 0 477 558 -11 546
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 97 0 97 117 -2 116
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 42 -3 39 123 -3 120
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 88 -38 51 102 -8 93
Fordringar forfalina > 360 dgr 74 -14 60 102 -29 73
Summa 5655 -65 5589 5816 -73 5743
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna leverantorsskulder 2592 2724
Forfallna leverantorsskulder 0-30 dgr 45 82
Forfallna leverantorsskulder > 30-90 dgr 5 21
Forfalina leverantdrsskulder > 90-180 dgr 4
Forfallna leverantorsskulder > 180-360 dgr 15
Skulder forfallna > 360 dgr 24 26
Summa 2672 2872

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 73 28
Omvérdering av forlustreserver, netto -28 -8
Forvarv 1 2
Konstaterade forluster -47 -7
Arets avséttningar 67 57
Summa 65 73
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5.4 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna
varderingshierarki indelas i tre nivaer, som 6verensstammer med de nivaer som anges i IFRS 13
Vardering till verkligt varde: Upplysningar.

De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska tillgngar eller skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niv& 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar observerbara

for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra indata &n noterade priser som ar observerbara for
tillg&ngen eller skulden s&som rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Hallbarhet Finansiell redovisning 125

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa denna niva ska beaktas antaganden
som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden. Derivat varderas i enlighet med niva 2. Verkligt varde justeringar redovisas i
sakringsreserven. Koncernens derivat utgérs av valutaranteswappar vars verkliga varde faststalls
genom diskontering av de framtida kassaflodena hanférliga till instrumenten. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde dver Gvrigt totalresultat avser primart Elajo, klassas i enlighet med niva 3
eftersom de inte &r noterade pa en reglerad marknad och att det inte gjorts nagra observerbara
transaktioner i nartid. Innehavet redovisas 6ver 6vrigt totalresulat. Tillaggskdpeskilingar redovisas enligt
niva 3. For samtliga 6vriga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

For samtliga finansiella instrument i koncernen anses det bokforda vardet vara en rimlig approximation
av verkligt varde.

Finansiella tillgdngar

Finansiella placeringar 4.4 46 46
Langfristiga fordringar 3.1 2 2
Avtalstillgangar 2.1 2629 2629
Kundfordringar 3.1 5589 5589
Upplupna intakter 3.1 21 21
Likvida medel 2640 2640
Summa 10 881 46 10 927
Finansiella placeringar 4.4 50 50
Langfristiga fordringar 3.1 14 14
Avtalstillgdngar 21 2734 2734
Kundfordringar 3.1 5743 5743
Upplupna intakter 3.1 26 26
Likvida medel 1444 1444
Summa 9961 50 10011
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Finansiella placeringar ovan avser till storsta delen aktier i Elajo Invest AB, vars verkliga varde vid
arsskiftet uppgick till 30 MSEK (30). Aktien ar klassificerad som en tillgadng inom niva 3, for ytterligare
information se not 4.4 Finansiella placeringar pa sidan 116.
Finansiella skulder
fAOSZS-KH-Bl Not Flnar;;l;llLe;)sel’:lélr?sekra\;?r:idnegrg\(ligrgg Verkligt varde — sakringsinstrument Finansiella skulder véarderade tlllr\;esrflltlgttr;srr]ciir?g\g? Totalt
Obligationslan 5.2 13719 13719
Ovr langfristiga réantebarande skulder 8 8
Derivat 5.2 434 434
Leverantdrsskulder 2672 2672
Tillaggskopeskilling 4.1 466 466
Ovriga skulder 3.2 286 286
Upplupna kostnader 3.2 206 206
Summa 16 891 434 466 17 791
2024-12-31 Not Finansiella skulder véirgierad_(_e till Verkligt varde — sakringsinstrument Finansiella skulder varderade till verkligt Yér(_ﬁe via Totalt
MSEK upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen
Obligationslan 5.2 14 552 14 552
Ovr langfristiga réantebarande skulder 9 9
Derivat 5.2 113 113
Leverantorsskulder 2872 2872
Tillaggskdpeskilling 4.1 276 276
Ovriga skulder 3.2 623 623
Upplupna kostnader 3.2 247 247
Summa 18 303 113 276 18 692
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MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 —

Av- och nedskrivningar 1356 1544
Kassa och banktillgodohavanden 2 640 1444 Reglisatlionsr_esultat vid forséljning av 6 12
Summa likvida medel 2640 1444 anlaggningstiligangar

Forandring forutbetalda upplaggningsavgifter 1&n 23 202

Resultat fran forsaljning av rorelse 4 34

Omvérdering tillaggskopeskilling -7 -143
Erhéllen och betald ranta Forandring upplupen ranta -38 185
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Orealiserade omrakningsdifferenser -13 -49

Resultatandelar fran handelsbolag -4 -13
Erhdllen ranta 41 32 Avséttningar till pensioner 38 26
Erlagd ranta -1079 -1102 Ovriga avsattningar 155 989
Summa erhéllen och betald ranta -1 038 -1 070 Erhalina utdelningar 2 7

Forandring osakra kundfordringar 46 43

Ovrigt -3 17

Summa poster som inte ingér i kassaflodet 1549 2814
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
IB-UB analys for skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande forandringar
MSEK 2024-12-31 Kassafloden Izggrc]’g‘srl‘(‘jﬂjif Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2025-12-31
Obligationslan 14 552 - - - -856 23 13719
Derivat 113 - - - 320 - 434
Lan hos kreditinstitut 13 -5 - 5 1 -6 8
Leasingskulder 2697 -882 687 - -88 -166 2248
fsir‘:g]rgi‘:fiE‘é'gvegrtsagrfﬁr:';?:n“" 17 375 -887 687 5 -623 -149 16 409
Ej kassaflddespaverkande forandringar

MSEK Kassafléden Ilglsi?g;nsleréier Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2024-12-31
Obligationslan 4 336 - 4224 33 815 14 552
Derivat 0 - 12 -236 0 113
Lan hos kreditinstitut -3850 - 3830 16 0 13
Leasingskulder -761 2491 0 0 -57 2697
Summa skulder hanfoérliga till 275 2491 8 066 187 758 17 375

finansieringsverksamheten
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6.1 Narstdende

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning och féretag som kontrolleras av nyckelpersoner i
ledande stéllning

MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Forséljning av varor och tjanster 0 1
Ink6p av varor och tjanster 6 19
Fordringar - -
Skulder - -

Narstdende parter ar parter som har méjlighet att kontrollera bolaget eller utéva ett betydande eller
gemensamt inflytande 6ver bolagets finansiella och operativa beslut. Assemblin Caverion Group AB:s
narstaendekrets omfattar flera moderbolag vars yttersta moderbolag &r Tritons fond registrerad i
Luxemburg, vars agare har betydande inflytande éver Assemblin Caverion Group AB, medlemmarna i
Assemblin Caverion Group AB:s styrelse, styrelseledaméter och bolagets ledningsgrupp samt deras
néara familjemedlemmar och foretag i vilka de har kontroll eller gemensam kontroll. Koncernens
investeringar i intresseforetag ingar i narstdendekretsen. Assemblin Caverion Group AB:s storsta
aktiedgare ar Triton Fund IV CF och Triton Fund V, som forvaltas av Triton Investment Advisers LLP.

Apollo Swedish HoldCo AB, den direkta agaren till Assemblin Caverion Group AB, fusionerades in i
Apollo BidCo S.ar.l. i december 2025. Apollo Swedish HoldCo AB lamnade under 2025
aktieagartillskott uppgaende till 3 MSEK till Assemblin Caverion Group AB.

Apollo Swedish HoldCo AB har under 2024 lamnat aktiedgartillskott uppgaende till 6 742 MSEK till
Assemblin Caverion Group AB. Aktieagarlan uppgaende till 3 843 MSEK har aterbetalats 2024 till
Apollo Swedish HoldCo AB som &gde samtliga aktier i Assemblin Caverion Group AB.

Samtliga transaktioner med narstdende parter har genomforts pa armlangds avstand och i enlighet med

normala marknadsmassiga villkor. Erséttning till ledande befattningshavare beskrivs mer utforligt i not
2.3.
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6.2 Stallda sékerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Stéllda sakerheter
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalforsakringar till sékerhet for direktpensioner 28 23
Aktier i dotterbolag 682 679
Koncerninternt 1an 6 460 6 452
Summa 7170 7154
Eventualforpliktelse
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden, PRI 11 11
Summa 11 11
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6.3 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterforetag

Bolagsstyrning

Dotterféretag Org.nr Séate Andel i %
ApQ Power AB 559003-8849 Malmd 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
Assemblin Caverion Norge AS 943623341 Oslo 100
Assemblin Caverion Sverige AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin El AB 556013-4628 Stockholm 100
Assemblin EI DB AB 556087-6913 Norrkdping 100
Assemblin HVAC AB 556778-9010 Malmo 100
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100
Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Stockholm 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
Assemblin Solar AB 559028-2900 Stockholm 100
Assemblin Ume& Holding AB 556595-6090 Umea 100
Assemblin Ventilasjon AS 965123385 Drammen 100
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmé 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
Assemblin VS Energioptimering AB 559137-7600 Lerum 100
Bankeryds Ror AB 556276-5270 Jénkoping 100
Botkyrka VVS & Fastighetsservice AB 556400-5808 Botkyrka 100
Caverion Danmark A/S 10112354 Fredericia 100
Caverion Deutschland GmbH HRB 189657 Miinchen 100
Caverion Eesti AS 10010169 Tallinn 100
Caverion Emerging Markets Oy 1594129-2 Vanda 100
Caverion GmbH HRB 191136 Miinchen 100
Caverion Huber Invest Oy 1594122-5 Vanda 100
Caverion Latvija SIA 40003641129 Riga 100
Caverion Lietuva UAB 211495540 Vilnius 100
Caverion Norge AS 959069743 Oslo 100
Caverion Oyj 2534127-4 Vanda 100
Caverion Power OU 12830238 Tallinn 100
Caverion Suomi Oy 0146519-2 Vanda 100
Caverion Sverige AB 556052-8753 Stockholm 100
Caverion Osterreich GmbH 309157v Wien 100
CG FH St. Polten GmbH 514408h Wien 50
Crayfish BidCo Oy 3330193-4 Vanda 100
DI-Teknik A/S 27581781 Kage 100
Duatec GmbH HRB 195314 Minchen 100
Dgarteknikk Midt-Norge AS 935870860 Tiller 100
EA Installationer AB 556363-7106 Trelleborg 100
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Dotterforetag Org.nr Sate Andel i %
EcoGuard AB 556502-5755 Orebro 100
EcoGuard Norge AS 926817744 Oslo 100
Ehlin & Larsson AB 556520-0457 Vasteras 100
El & Installationsteknik i Stockholm AB 556927-8061 Botkyrka 100
Electrotec Energy AB 556946-3531 Varberg 100
Elia AB 556459-5352 Kalmar 100
Elia Nybro AB 556938-5841 Nybro 100
Elservice Véastra Gotaland AB 556971-1715 Lidkdping 100
Eltex S&hko ja Automaatio Oy 1973260-7 Helsingfors 100
Enexergi AB 556873-1979 Jarfalla 100
Essen Rér AB 556459-3431 Orebro 100
Fidelix Holding Oy 2643583-8 Vanda 100
Fidelix Oy 1770269-0 Vanda 100
Fidelix Sverige AB 556567-5716 Strangnas 100
Fidelix Tech Oy 3329591-7 Vanda 100
Grillby & F100 Rér AB 556822-3027 Enkoping 100
Granna Eltjanst AB 556688-1149 Huskvarna 100
GTS Automation System SRL (RO) 29421342 Jilava 100
Hallingdal Varme & Saniteer AS 984058039 Nordre Follo 100
Homeys SAS 839582335 Paris 100
Huurre Sweden AB 556102-4349 Vasteras 100
HyBess Energy A/S 44955377 Aarhus 51
Industri och Varmemontage Werme AB 556548-6411 Stockholm 100
Industrial Level ApS 42284408 Store Heddinge 100
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS 987396245 Kleppestd 100
J. Wretvall Rorservice AB 556548-0299 Salem 100
J. Ostling & C. Sparf EI AB 556804-7632 Uppsala 100
Johansson o. Gunverth VVS- och El AB 556401-7894 Harryda 100
Jonicom i Kungsbacka AB 556720-9183 Kungsbacka 100
Kalmar VVS- & El-Montage AB 556614-9166 Morbylanga 100
Kiinteistd Oy Leppévirran Teollisuustalotie 1 1601075-6 Leppévirta 60
KK Kylmapalvelu Oy 2358189-9 Helsingfors 100
Kraft & Elpartner i Vastmanland AB 559132-2689 Vasterds 100
Lansen Systems AB 556901-4011 Halmstad 100
Larmia Control AB 556139-3132 Stockholm 100
Lindsells AB 556812-6006 Kéavlinge 100
Luftkompaniet Sjoblom AB 556410-6929 Upplands Vasby 100
Lundqvist El i Uppsala AB 556360-2241 Uppsala 100
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Dotterforetag Org.nr Séate Andel i %
M3 Installation AB 556620-2544 Taby 100
Maalampshuoltokeskus Oy 2730025-7 Vanda 100
NIAB Norrlands Industrimontage AB 556896-6906 Sundsvall 100
Nordiska Sakerhetsnétet AB 556695-4094 Vasterds 100
Norrképings Lasverkstad AB 556744-8898 Norrképing 100
NSM EL HB 969780-9847 Malmé 50
NSM VS HB 969781-5158 Malmé 50
P L Energi & Bygg i Ammeberga AB 556592-8875 Askersund 100
Polar-Automaatio Oy 2460359-4 Keminmaa 100
Premea AB 556793-6041 Tierp 100
Projektuppdrag Syd AB 556367-5304 Malmo 100
RA Elteknik AB 556179-7415 Vasteras 100
RA Gruppen AB 556731-8711 Vasterds 100
RA Lashuset AB 556249-2594 Angelholm 100
RA Séakerhet AB 556703-2288 Véasteras 100
Roslagens Varmemontage AB 556328-7753 Jarfalla 100
Rarlegger Strand & Co AS 997392825 Sigdal 100
Salon Kylmapojat Oy 0776528-4 Helsingfors 100
Samsons Ror AB 556090-9854 Stockholm 100
Schulz Lufttechnik GmbH HRB 15561 Sprockhovel 100
SDC Stockholm Design & Construction AB 556980-6960 Botkyrka 100
Senera Oy 2180851-9 Vanda 100
Stefan El AB 556962-0361 Eskilstuna 100
Svagstromshbolaget i Uppsala AB 556596-1991 Uppsala 100
Sydel Industri AB 556407-7609 Kristianstad 100
Sakra Fastigheter i Sverige AB 556872-4024 Upplands Vasby 100
Saatolaitehuolto Oy 2041453-4 Helsingfors 100
Telgra EI AB 556599-0222 Nynéshamn 100
Teollisuus Invest Oy 2065770-4 Vanda 100
TIS Tervell Installation och Service AB 556707-4819 Karlstad 100
Tom Allen Senera Oy 1016410-5 Vanda 100
Vantec System AB 556605-0224 Gotene 100
Ventilationsfirma IM AB 556298-1976 Boden 100
Age Nilsen AS 980860825 Tromsg 100
Orestadskyl AB 556504-6603 Kéavlinge 100

De tyska dotterbolagen Caverion GmbH och Caverion Deutschland GmbH som ingdr i koncernens rapport éver
finansiell stallning ar, i enlighet med artikel 264 i den tyska handelslagen (Handelsgesetzbuch - HGB), undantagna
frn skyldigheterna avseende uppréattandet av &rsbokslutet, skyldigheten att lata revidera arsbokslutet och
skyldigheten att offentliggdra &rsbokslutet, i enlighet med artikel 325 i samma lag, for rakenskapsaret 2025.
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6.4 Handelser efter balansdagen

| januari 2026 slutférde Assemblin Caverion Group i Norge forvarvet av verksamheten i Svakstrgm AS i
Stavanger genom en inkramsaffar, som offentliggjordes i december 2025. Den forvarvade
verksamheten har en uppskattad &rlig omséattning pa cirka 11 MSEK och sex anstéllda. | januari
férvarvade aven Assemblin El Wasastadens Eltjanst AB, med en drsomsattning pa 53 MSEK och 20
anstallda. | februari forvarvade Assemblin Ventilation Rosendahl Ogrens Kyl och Energi AB med atta
anstallda och en arsomsattning pa cirka 13 miljoner kronor.

| januari 2026 meddelade Caverion Danmark att man avtalat om forvarv av serviceverksamheten i
Danmark frAdn GK Danmark A/S genom en inkramsaffar samt ett dotterbolag till GK Danmark A/S,

Vagns VVS A/S. De férvarvade verksamheterna har en sammanlagd arlig omsattning pa cirka 353
MSEK och 184 anstéllda. Transaktionen forvantas slutféras under det andra kvartalet 2026.

| februari 2026 offentliggjorde Assemblin Caverion Group en ledarskapsférandring som reflekterar
koncernens utveckling fran integration efter sammanslagningen till fortsatt I6nsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande. Fran och med den 3 februari 2026 utsags Jacob Gotzsche, tidigare arbetande
styrelseordférande, till koncernchef for Assemblin Caverion Group och eftertradde Mats Johansson,
som valdes till styrelseledamot och ordférande for styrelsens utskott for stora kontrakt. Samtidigt utsags
Philip Carlsson till vice koncernchef vid sidan av sin roll som CFO for koncernen. Mikael Aro valdes till
styrelsens ordférande. Inga andra &ndringar i styrelsen genomférdes.

I mars 2026 forvarvade Assemblin El Stefanssons El AB genom en inkrdmsaffar. Bolaget har en
uppskattad arsomsattning p& 8 MSEK och fem anstéllda Under mars forvéarvade Caverion Tyskland
samtliga aktier i S&A Schaltanlagenbau GmbH med 45 anstallda och en arsomsattning pa cirka 67
MSEK. Samma manad slutférde Assemblin Ventilation férvéarvet av GSJ VENTService AB med en
uppskattad arsomsattning pa 21 MSEK med nio anstéllda. Den 30 mars slutférde Caverion Finland
forvarvet av Andritz Oy:s verksamhet inom mekanisk skogsindustri genom en inkramsaffar.
Verksamheten har en uppskattad arlig omséttning pa cirka 10 MSEK med fem anstéllda. Per den 1 april
slutférde Caverion Finland forvarvet av verksamheten i IS-Technics Oy genom en inkramsaffar. Bolaget
har en uppskattad &rsomséttning pd 20 MSEK och atta anstéllda. Samma datum forvarvade Caverion
Finland samtliga aktier i Talosa&toé Oy med sju anstallda och en uppskattad arlig omsattning pa 20
MSEK.
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Finansiell redovisning for moderbolaget
Resultatrakning fér moderbolaget Balansrakning fér moderbolaget
MSEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 58 91 Tillgangar 9, 10, 11
Bruttoresultat 58 91 Andelar i koncernforetag 12 15325 16 498
Administrationskostnader -120 -204 Fordringar hos koncernféretag 13 10521 7082
Rorelseresultat 2,3,4,5 -62 -114
Uppskjuten skattefordran 7 3 1
Resultat fran andelar i koncernforetag 100 - Summa anlaggningstillgangar 25 849 23580
Finansiella intakter 2148 1305 Fordringar hos koncernféretag 6 533 2755
Finansiella kostnader -2 250 -1583 Ovriga fordringar 14 51 1
Finansnetto 6 -2 278 Fé[utbetalda kostnader och upplupna 15 1 1
Resultat efter finansiella poster -65 -392 intakter
Erhallna koncernbidrag 210 - Kassa och bank 1288 0
Resultat fére skatt 146 392 Summa omsattningstillgangar 7872 2767
Skatt 7 1 13 Summa tillgdngar 33721 26 347
Arets resultat 135 -405 Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Arets resultat verensstammer med &rets totalresultat. Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Balanserat vinst 10942 11 152
Arets resultat 135 -405
Summa eget kapital 11 077 10 748
Skulder 10, 11
Langfristiga rantebarande skulder 17,18 14 068 14 357
Avsaéttningar till pensioner 5 3 1
Summa langfristiga skulder 14 071 14 357
Leverantdrsskulder 17 8 9
Skulder till koncernféretag 8 187 866
Aktuell skatteskuld 7 51 13
Ovriga skulder 19 1 1
_Upplupna kostnader och férutbetalda 20 305 353
intakter
Summa kortfristiga skulder 8572 1242
Summa skulder 22 643 15 600
Summa eget kapital och skulder 33721 26 347

For information om moderbolagets stallda sékerheter och eventualforplikterser, se not 10 pa sidan 138.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



| korthet

Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserade vinstmedel

Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2025-01-01-2025-12-31

134

2024-01-01-2024-12-31

Den I6pande verksamheten

MSEK Aktiekapital i1 Eers resuiken Totalt eget kapital
Ing&ende eget kapital

2025.01-01 1 10 747 10 748
Aktiedgartillskott 3 3
Fusionsdifferens 191 191
Arets resultat 135 135
Utgaende eget kapital

2025-12-31 1 11 077 11077
MSEK Aktiekapital Balans‘eradf vinstmedel Totalt eget kapital

inkl &rets resultat

Ing&ende eget kapital

2024-01-01 1 4410 4410
Aktiedgartillskott 6 742 6 742
Arets resultat -405 -405
Utgaende eget kapital 1 10 747 10 748

2024-12-31

Arets resultat verensstammer med &rets totalresultat. For ytterligare information om eget kapital, se not 16 p& sidan

139.

Resultat fére skatt 146 -392
Justern?lg for poster som inte ingar i 21 506 439
kassaflodet, m.m

Betald skatt 0 -
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten fore forandringar av -360 48
rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 3902 -1703
Okning/minskning av rérelseskulder -3223 25
Kassaflode fran den I6pande 318 1630
verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning av fordringar hos koncernféretag - -2932
Minskning av fordringar hos koncernféretag - 4068
Fusion av dotterbolag 966 -
Kassaﬂqde fran 966 1136
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott 3 -
Upptagna lan? 21 - 4435
Upplaggningsavgift obligation - -97
Amortering lan 21 - -3842
K_assaflb_de fran 3 494
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 1288 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 1288 0

U I juli 2024 genomférdes en obligationsemission om 14,6 mdr (EUR 1 280 miljoner). | samband med detta I6stes
tidigare obligationsskuld om 5,7 mdr (EUR 480 miljoner) inklusive upplupen ranta. Emissionslikviden anvéndes aven
till att I6sa tidigare extern skuld i Caverion Oyj och Crayfish Bidco Oy om 4,4 mdr (EUR 378 miljoner) samt utkép av
den kvarvarande minoritetsandelen i Caverion Oyj och aterbetalning av aktieadgarlan. Debiterade upplaningskostnader

uppgick till 97 miljoner vilka dragits fran emissionslikviden.
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Bolagsstyrning

Noter for moderbolaget

1. Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning
enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Det finns inga tillkdnnagivna andringar i RFR 2
som géller for rakenskapsar som bérjar den 1
januari 2025 eller senare.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper

De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for
finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS
9 &r dock anda tillampliga — sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och
effektivrntemetoden for ranteintékter och
rantekostnader.

2. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Rorelsens kostnader

uSEK Jozazal  -a0patza1
Ovriga externa kostnader -62 -164
Personalkostnader -57 -40
Summa -120 -204

Hallbarhet

I moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella
omsiattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.
For finansiella tillgingar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde tillampas nedskrivningsregler
enligt IFRS 9.

Vid tillampning av sakringsredovisning redovisas
inte vardeférandringar p& sakringsinstrumentet och
den sékrade posten som &r hanforliga till den
sékrade risken. Det innebar att en sakrad tillgang
eller skuld inte omvéarderas om vardeférandringen
motsvaras av en motsatt vardeforandring pa
sékringsinstrumentet.

Klassificering och uppstallningsformer

I moderbolaget anvéands benamningarna
balansrékning, resultatrékning respektive
forandringar i eget kapital for de rapporter som i
koncernen har rubricerats rapport over resultat,
rapport dver finansiell stallning samt rapport éver
forandringar i eget kapital.

Resultatrdkning och balansrékning ar for
moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagen, medan rapport 6ver
totalresultat, forandringar i eget kapital och
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kassaflodesanalys baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafloden.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
véardet for innehav i dotterforetag. |
koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterfoéretag
direkt i resultatrékningen nar dessa uppkommer.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

3. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01 2024-01-01
MSEK —2025-12-31 —2024-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 5 2
Andra uppdrag 6
Summa 8

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag innefattar
framfor allt arvode i samband med utgivning av obligationer.
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4. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda

Finansiell redovisning 136

2025-01-01-2025-12-31 varav man (%) 2024-01-01-2024-12-31 varav man (%)
Sverige 4 75% 3 67%
Summa 4 75% 3 67%
Konsfordelning i foretagsledningen

2025 2024
Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 0 0
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31

MSEK

Loner och ersattningar Sociala kostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader
Loner och andra ersattningar 41 13 29 9
varav pensionskostnad 6 1 3 1

Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan ledande befattningshavare och dvriga anstéllda samt sociala kostnader
2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

MSEK | Ltk Ovriga anstallda _Ledande Ovriga anstallda
befattningshavare befattningshavare

Sverige 34 7 29 -

varav tantiem od. 15 1 13 -

varav pensionskostnad 5 1 3 -

| arvode till styrelsen har utbetalats 1,5 (1,3) MSEK inklusive sociala avgifter fran Assemblin Caverion
Group AB enligt féljande fordelning: Mats Jonsson 0,6 (0,6) MSEK, Hans Petter Hjellestad 0,5 (0,5)
MSEK, Mikael Aro 0,5 (=) MSEK och Jacob Goétzsche — (=) MSEK. Gruppen ledande befattningshavare
avser koncernledningen. | moderbolaget &r vd, tre ledande befattningshavare och fyra évriga
medarbetare anstéllda.

Ersattning koncernchef

Koncernchefens ersattning bestar av fast lon, rorlig ersattning och évriga formaner. Uppsagningstiden
frn bolagets sida ar sex manader med bibehallina forma&ner. Uppsagningstiden fran bolagets sida ar
sex manader med bibehalina formaner. Uppsagningstiden fran koncernchefens sida uppgar till sex
manader. Pensionsformaner avser bade avgifts- och forméansbestamda. Ovriga formaner avser
tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt foretagshalsovard och har ett begransat varde sett till
fast 16n.

Arbetande styrelseordférande har samma villkor och ersattningsnivad som koncernchef.

Assemblin Caverion Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



| korthet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell redovisning 137
5. Pensioner 7. Skatter
MSEK 2025-01-01 2024-01-01 Avstamning av effektiv skatt
—2025-12-31 —2024-12-31
Forpliktelser i rapport éver finansiell stéllning for: MSEK 2025-01-01 2024-01-01
Pensionsférméner formansbestamda 14 3 —LHIZEN —2024-12-31
Summa pensionsfarpliktelser 14 3 Resultat fore skatt 146 -392
Redovisning i resultatrakningen avseende: Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 20,6% -30 81
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 6 3 Ej avdragsgilla kostnader -764 -94
Summa pensionskostnader 6 3 Ej skattepliktiga intékter 784 0
Kostnaden fordelar sig pa féljande resultatrakningsposter: Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott = 2
Forsaljnings- och administrationskostnader 3 Ovrigt -1 -1
Summa resultatrékning 6 3 Summa effektiv skatt -11 -13
Effektiv skattesats -71,2% 33%
6. Finansnetto
Uppskjuten skatt
MSEK 2025-01-01 2024-01-01
—2025-12-31 —2024-12-31 Uppskjuten skattefordran i moderbolaget avser temporar skillnad pa kapitalférsakringar 3 (1).
Erhalina utdelningar 3741 -
Realisationsresultat fran forsaljning av andelar i dotterbolag 68 - UnderSkOttsanrag
Nedsrkrivning av aktier i dotterforeta -3709 - . .
og - - g Moderbolaget har inga outnyttjade underskottsavdrag per den 31 december 2025 och 2024.
Resultat fran andelar i koncernforetag 100 -
8. Fusioner
Réanteintakter 20 0
Ranteintakter frén koncernforetag 989 576 Under &ret har Assemblin AB, org.nr 559020-2551 fusionerats med Assemblin Holding AB, org.nr
Valutakursférandringar 1138 728 559025-2952 varpa de tva bolagen har fusionerats med Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin
Finansiella intéakter 2148 1305 Group AB) org.nr 559077-5952. | december fusionerades Assemblin Financing AB med moderbolaget.
Resultat- och balansrakningen i Assemblin Financing AB per fusionsdagen framgar nedan.
Rantekostnader -840 -798
Rantekostnader till koncernforetag -205 -68 MSEK 2025-12-31
Valutakursférandringar -1182 -513 .
P . Nettoomsattning 0
Ovriga finansiella kostnader -23 -203 "
- - Rorelseresultat -8
Finansiella kostnader -2 250 -1583
Fi -2 -27
inansnetto 8 Anlaggningstillgngar? 2538
Ranteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgadngar och finansiella skulder varderade till of]sat.tm.ngsmlgangar 8306
upplupet anskaffningsvarde. Langfristiga skulder 2
Kortfristiga skulder 10 503

1 Samtliga aktier Assemblin Sweden AB (556768-1530), Assemblin Caverion Norge AS (943623341), Assemblin Oy
(2064618-3), Fidelix Holding Oy (2643583-8) och Senera Oy (2180851-9) &gs fran fusionsdagen direkt av

moderbolaget Assemblin Caverion Group AB.
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9. Forvarv av rorelse

Bolagsstyrning

Den 1 april 2024 forvarvades Crayfish Holdco Oy med dotterbolag. For ytterligare information om

forvarvet, se koncernens not 4.1.

10. Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Hallbarhet Finansiell redovisning 138

12. Koncernforetag

2025-01-01 2024-01-01
MSEK —2025-12-31 —-2024-12-31
Vid &rets borjan 16 498 5913
Forvarv — 10 585
Fusion av dotterbolag 2537 -
Nedsrkrivning av aktier i dotterbolag -3709 -
Vid arets slut 15 325 16 498

Se koncernnot 6.3 for en fullstéandig forteckning éver moderbolagets innehav av andelar i dotterbolag.

13. Langfristiga fordringar hos koncernforetag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter

| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterforetag 682 679
Koncerninternt 1&an 6 460 6 452
Summa 7142 7131
11. Finansiella tillgadngar och skulder till verkligt varde

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet

anskaffningsvéarde

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 10 521 7 082
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 6 533 2755
Likvida medel 1288 0
Summa 18 341 9837
SEK million Note 31 Dec 2025 31 Dec 2024
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvéarde

Obligationsléan 17, 18 14 068 14 357
Skulder till koncernféretag 8 187 866
Leverantdrsskulder 8 9
Upplupna kostnader 20 205 246
Summa 22 468 15 629

2025-01-01 2024-01-01
MSEK —2025-12-31 —-2024-12-31
Vid rets ingang 7 082 4034
Utlaning 3709 7 257
Minskning av utl&ning - -4 208
Orealiserad omrakningsdifferenser -270 -
Vid arets slut 10521 7082
14. Ovriga fordringar
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar
Mervardeskattefordran 1 2
Fordran skattekonto 50 10
Summa 51 11

Inga finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller

resultatrdkningen under 2025 och 2024 (typ 2 och 3).
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15. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Bolagsstyrning
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16. Eget kapital

2025-01-01 2025-01-01
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 S tosioisn 20251231
Upplupna intékter 0 - Utestande aktier
Forutbetalda konsultkostnader 1 - Ingdende antal aktier 500 000 500 000
Ovriga férutbetalda kostnader 0 1 Antal aktier vid &rets slut 500 000 500 000
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
Aktiekapitalet i Assemblin Caverion Group AB uppgar till 500 000 kr med ett kvotvarde per aktie om 1
kr. Samtliga utestdende aktier dger lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och &r till fullo
betalda. Varje aktie beréttigar till en rost.
Ingen utdelning ar betald 2025.
17. Finansiella risker och riskhantering
2025-12-31 Nom. belopp o 2 A
MSEK Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <lar 1-5ar >5ar
Obligationslan?’ EUR 1280 14 196 = = 14 196
Leverantorsskulder SEK 8 8 8 - -
Skulder till koncernféretag SEK 8 187 8187 8 187 - -
Summa 22 391 8 195 - 14 196
Réntebetalning 4270 888 3382 275
Summa 26 660 9 082 3382 14 471
1 Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 512 MEUR swappats till SEK
och 218 MEUR till NOK. Swapparna forfaller andra halvéret 2027. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga
ar uppfyllda
Kreditfaciliteter
MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 2822 — 2 822
Garantifacilitet 1923 169 1754
Garantifacilitet, PRI 410 245 165
Summa 5155 414 4741
Tillgangliga likvida medel 1288 - 1288
Likviditetsreserv 6 443 414 6 029
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17. Finansiella risker och riskhantering, forts.
fAOSZél-KH-Sl Nom. belopp . . .

Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <léar 1-5&r >5ar
Obligationslan?’ EUR 1280 14 508 - - 14 508
Leverantdrsskulder SEK 9 9 9 - -
Skulder till koncernféretag SEK 866 866 866 - -
Summa 15 383 875 - 14 508
Rantebetalning SEK 6 143 1000 4000 1142
Summa 21526 1876 4000 15 649
1 Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 512 MEUR swappats till SEK
och 218 MEUR till NOK. Swapparna forfaller andra halvéaret 2027. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga
ar uppfylida.
Kreditfaciliteter
MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 2906 — 2 906
Garantifacilitet 2023 253 1770
Garantifacilitet, PRI 410 410 0
Summa 5339 663 4675
Tillgangliga likvida medel 0 - 0
Likviditetsreserv 5339 - 4675

Moderbolaget har inga langfristiga koncerninterna skulder till dotterbolag.
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18. Rantebarande skulder

MSEK 2025 2024

Langfristiga skulder
Obligationslan?’ 14 068 14 357
Summa 14 068 14 357

Villkor och &terbetalningstider

2025

Valuta Nominell rénta, % Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan, fast ranta EUR 6,25 01-jul-2030 5409 5359
Obligationslan, rorlig ranta EUR 55 01-jul-2031 8 787 8 709
Summa réntebérande skulder 14 196 14 068
Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga av dessa ar uppfylida.
Villkor och &terbetalningstider

2024

Valuta Nominell ranta, % Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan, fast ranta®’ EUR 6,25 01-jul-2030 5743 5683
Obligationslan, rorlig ranta EUR 6,74 01-jul-2031 8764 8673
Summa réntebérande skulder 14 508 14 357
Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga av dessa &r uppfylida.
1 Under 2024 har 202 MSEK kostnadsforts avseende upplaningskostnader.
Kreditlimiter
MSEK 2025 2024
Moderbolag
Beviljad kreditlimit 2822 2906
Outnyttjad del 2822 2906
Utnyttjat kreditbelopp - -
Beviljad kreditlimit, férdelad per land
Sverige 2822 2906
Totalt beviljad kreditlimit 2822 2906
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19. Ovriga skulder

Bolagsstyrning

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Personalskatter och avgifter -
Ovrigt 1
Summa 6vriga kortfristiga skulder 1
20. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda upplaggningsavgifter 1an koncernforetag 62 76
Personalrelaterade poster 31 24
Upplupna rantekostnader 205 246
Ovriga upplupna kostnader 28 7
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 325 353

Hallbarhet Finansiell redovisning 142
21. Specifikation till kassaflodesanalysen
Likvida medel
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 1288 0
Summa likvida medel 1288 0

Betald ranta och erhallen utdelning

MSEK

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Erhallen ranta fran koncernforetag

Erhallen ranta

Erlagd ranta till koncernféretag

Erlagd ranta

Summa betald ranta och erhdllen utdelning

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 3709 -
Erhdllna utdelningar -3 709 -
Erhalina koncernbidrag -210 -
Resultat fran fusion -148 -
Foéréndring upplupen rénta -130 270
Forandring forutbetalda upplaggningsavgifter 1&n 23 202
Orealiserade omrékningsdifferenser -41 -32
Ovrigt 1 0
Summa poster som inte ingér i kassaflodet -506 439
IB-UB analys for skulder vars kassafl6de redovisas i finansieringsverksamheten
MSEK ) o Ej kassaflédespaverkande forandringar L
2024-12-31 Kassafléden Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2025-12-31
Obligationslan 14 357 - - -311 23 14 068
Summa skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 14 357 - - -311 23 14 068
MSEK . o Ej kassaflédespaverkande forandringar L
2023-12-31 Kassafléden Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2024-12-31
Obligationslan 5 405 4 336 4224 33 359 14 357
Summa skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 5405 4 336 4224 33 359 14 357
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22. Narstaende
Néarstédendetransaktioner

Moderbolaget har en narstadenderelation med sina dotterféretag. Specifikation av andelar i dotterforetag
aterfinns i koncernnot 6.3 Koncernforetag pa sidan 130.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner och moderbolagets transaktioner med dotterbolag.

Intakter
2025-01-01 2024-01-01
MSEK ~2025-12-31 ~2024-12-31
Forséljning 58 91
Koncernbidrag 210 -
Rénteintakter 978 576
Summa 1246 667
Kostnader
2025-01-01 2024-01-01
MSEK ~2025-12-31 ~2024-12-31
Ink6p av varor/tjanster
Triton Advisers Ltd. - 14
West Park Mgmnt Services Ltd. 6 5
Réntekostnader 167 68
Summa 173 88
Fordringar 16 053 9837
Skulder 18 866

Triton IV Continuation Fund och Triton Fund V ager via Apollo BidCo S.a r.l. (tidigare Apollo Swedish
HoldCo AB som fusionerades med Apollo BidCo S.ar.l. i december 2025) majoriteten av aktierna i
Assemblin Caverion Group AB. Assemblin Caverion Group AB koper supporttjanster fran West Park
Management Services Ltd. Samtliga transaktioner av supportjanster sker pa4 marknadsmassiga villkor.
For mer information om narstdendetransaktioner se koncernnot 6.1 Narstdende pa sidan 129.
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23. Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

10 942 238 493
Arets resultat 135 040 023
Summa 11 077 278 516

Balanserat resultat

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 11 077 278 516
Summa 11 077 278 516

24. Handelser efter balansdagen

| februari 2026 offentliggjorde Assemblin Caverion Group féréndringar i koncernledningen dér Jacob
Gotzsche, tidigare arbetande styrelseordférande, fran och med den 3 februari 2026 tilltradde som
koncernchef fér Assemblin Caverion Group och ersatte Mats Johansson, som istéllet valdes in som
styrelseledamot och ordférande for styrelsens kommitté for storre kontrakt. Samtidigt utségs Philip
Carlsson till vice koncernchef, parallellt med sin roll som CFO fér koncernen. Mikael Aro valdes till
styrelsens ordférande. Inga ytterligare férandringar i styrelsen genomfordes.

For mer information avseende koncernen se not 6.4 Handelser efter balansdagen pa sidan 132.

25. Uppgifter om moderbolaget

Assemblin Caverion Group AB (559427-2006) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 1, 126 30 Hagersten. Bolaget registrerades 21 mars 2023
och rakenskapsaret omfattar perioden januari till december.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och koncernchefen forséakrar att rsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réattvisande dversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen och
koncernchefen den 8 april 2026. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 8 april 2026.

Stockholm, den 8 april 2026

Mikael Aro Hans Petter Hjellestad Mats Johansson
Styrelseordférande

Mats Jonsson Peder Prahl

Jacob Gotzsche

Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2026

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Assemblin Caverion Group AB, org. nr 559427-2006

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Assemblin Caverion
Group AB for ar 2025, med undantag for
aggreggerad finansiell information pa sidorna 81-
82, 94, 96-98, 105 och 117. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 75-144 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget samt rapport over totalresultat och
rapport 6ver finansiell stalining for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-73 och 147-149. Den
andra informationen bestar ocksé av aggreggerad
finansiell information pa sidorna 81-82, 94, 96-98,
105 och 117. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Hallbarhet

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsétgarder
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som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser saddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts

Bolagsstyrning

for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Assemblin Caverion Group AB for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Hallbarhet

Styrelsens och verkstéllande
direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skoéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i
négot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 8 april 2026
KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor



| korthet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiell redovisning 147

Berakningar av nyckeltal e] definierade 1 IFRS

MSEK 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31 Agg’egze{)gi
EBITA

Periodens resultat 1254 -731 -590
Skatt 447 183 246
Finansnetto 1188 1043 1102
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstiligdngar 435 548 565
EBITA 3323 1043 1323
Justerat EBITA

EBITA 3323 1043 1323
Justeringar avseende jamforelsestérande poster -85 1487 1509
Justerat EBITA 3238 2530 2832
Jamforelsestdrande poster

Forvarv, integration och uppstart -62 14 12
Omstrukturering 159 -1413 -1431
Ovriga justeringar inklusive transformation -12 -88 -89
Summa 85 -1487 -1 509
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsekapital

Summa omséttningstillgdngar 12 001 11 159
- Likvida medel -2 640 -1444
- Aktuell skattefordran -78 -83
Summa Kortfristiga skulder -14 983 -15 835
- Kortfristiga rantebarande skulder (Not 5.2) 8 4
- Leasingskulder 782 857
- Kortfristiga avsattningar (Not 3.3) 1005 1893
- Aktuell skatteskuld (Not 2.6) 291 219
- Obetald kopeskilling vid forvarv av dotterbolag (Not 3.2) 169 114
- Upplupna réntekostnader (Not 3.2) 206 247
Rorelsekapital -3244 -2 870
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Definitioner

Finansiella definitioner
EBITA
Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av-

och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgngar. EBITA ar ett viktigt

resultatnyckeltal | uppféljningen av verksamheten.

EBITA-marginal, %

EBITA delat med nettoomsattning. Det visar den
relativa storleken mellan EBITA och
nettoomsattningen.

EBITDA

EBITA fore av- och nedskrivningar pd materiella
anlaggningstillgdngar. EBITDA &r ett viktigt

resultatnyckeltal i uppfoljningen av verksamheten.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA med tillagg eller avdrag for
forandring i rérelsekapital justerat for icke-
kassaflodespaverkande poster med avdrag for
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar samt
finansiella leasingbetalningar (exklusive ranta).
Fritt kassaflode anvands for att folja kassaflodet
som den lépande verksamheten genererar innan
jamforelsestdrande poster.

Justerat EBITA

Periodens resultat fére skatt, finansnetto och av-
och nedskrivningar p& immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestdérande poster. Justerat
EBITA forenklar jamférelsen dver tid.

Justerat EBITDA
EBITA fore avskrivningar och nedskrivningar

justerat for jamforelsestdrande poster. Justerat
EBITDA forenklar jamforelsen over tid.

Bolagsstyrning

Jamforelsestdrande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat
till f6ljd av sin art och sina belopp. Framst
kostnader for férvarv och integration av férvarv,
mer omfattande omstruktureringsprogram och
nyetableringar samt andra avvikande poster.
Dessa poster forsvarar darmed jamforelse over tid.

e Forvarvs-, integrations- och
uppstartskostnader omfattar kostnader som
uppkommit i samband med tillaggsforvarv
inklusive relaterade integrationskostnader samt
uppstartskostnader fér nya enheter. Vidare ingar
omvardering av villkorade kdpeskillingar,
omvardering av innehav som nu redovisas som
dotterbolag samt realisationsvinster eller forluster
vid avyttring av verksamheter i denna kategori.
Omstrukturering avser kostnader som
uppkommit for att integrera och omstrukturera
koncernen efter samgaendet mellan Assemblin
och Caverion, inklusive omstruktureringsatgarder
for att uppna synergier, sdsom
upphandlingsvinster, SG&A-minskningar och
nedlaggning, sammanslagning eller
omorganisation av affarsenheter. Detta
inkluderar realiseringen av betydande synergier
som inte kvantifierats separat i den externa
rapporteringen.
o Ovriga justeringar, inklusive omvandling, bestar
framst av kostnader for refinansiering av
skuldfaciliteter.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerat EBITA delat med nettoomséttning.
Justerad EBITA-marginal, % exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster och férenklar
jamférelser over tid.

Kassagenerering, %
Fritt kassafléde delat med justerat EBITA.
Kassagenerering visar hur stor del av resultatet

som omvandlas till likvida medel.

Medelantal anstéllda (FTE)

Hallbarhet

Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare
under aret, med hansyn tagen till
tjanstgoringsgrad. Det visar personaltatheten i
verksamheten.

Nettoomséattning

Omsattning bokford enligt koncernens
redovisningsprinciper som beskrivna i not 1.

Orderingang

Vardet av mottagna projekt och serviceuppdrag
och férandringar i befintliga projekt och
serviceuppdrag i aktuell period. Orderingang driver
forandringen i orderstock dver tid.

Orderstock

Vardet av samtliga uppdrags aterstdende ej
upparbetat produktionsvarde vid periodens slut.
Orderstocken &r en indikator pa Koncernens
aterstdende intakter fr&n inkomna order.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgdngar reducerat med
aktuell skattefordran och likvida medel minus
summa kortfristiga skulder reducerad med
kortfristiga avsattningar, kortfristiga rantebarande
skulder, aktuell skatteskuld, upplupna rantor samt
obetald kdpeskilling vid férvarv av dotterbolag.
Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som
finns i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto. EBIT ar ett
viktigt resultatnyckeltal i uppféljningen av
verksamheten.

Tillvaxt

Forandringen av nettoomsattningen i perioden i
relation med nettoomsattning motsvarande period
foregaende ar. Det avspeglar forsaljningstillvaxt
over tid.
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Vinstmarginal

Periodens resultat delat med nettoomséattningen
for perioden. Vinstmarginal visar jamforbarheten
av koncernens resultat dver tid.

Definitioner av hallbarhetsbegrepp

Hallbarhetsbegrepp definieras som en del av
hallbarhetsrapporten pa sidorna 41 — 73.

Ovriga definitioner
Affarssegment

Assemblin Caverion Group har fyra segment for
vilka nettoomséttning, justerad EBITA, orderingang
och orderstock redovisas. Segmenten ar:

o Affarssegmentet Finland och Fidelix bestar av
tva divisioner: Caverion Finland (inklusive de
baltiska landerna) samt Fidelix och Solutions.

o Affarssegmentet Sverige bestar av den
sammanslagna verksamheten av fyra divisioner:
Assemblin Electrical, Assemblin Heating &
Sanitation och Assemblin Ventilation samt
Caverion Sweden.

o Affarssegmentet Norge bestar av en division,
som verkar genom varumarkena Assemblin och
Caverion.

o Affarssegmentet Danmark, Tyskland och
Osterrike bestar av tre divisioner: Caverion
Danmark, Caverion Tyskland och Caverion
Osterrike.

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag

Ny- och ombyggnation av tekniska system i
byggnader, anlaggningar och infrastruktur.

Serviceuppdrag

Underhall- och driftsarbete inklusive
underhallsrelaterade ombyggnationer av tekniska
system i byggnader, anlaggningar och
infrastruktur.
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Assemblin Caverion Group ar en ledande leverantor av tekniska tjanster och installationer i norra Europa, som
levererar smarta och hallbara losningar inom flera teknikomraden under hela livscykeln for den byggda miljon. Med
cirka 20 000 kompetenta och engagerade medarbetare i nio lander hjélper vi kunder att forbattra energieffektivitet,
héllbarhet och automation i byggnader, infrastruktur och industrimiljper genom vara huvudvarumarken, Assemblin

och Caverion, samt flera andra kommersiella och produktvarumérken. Koncernens omséttning var 41 miljarder
SEK under 2025.

www.assemblincaverion.com
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